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RESUMO

O bem-estar docente ¢ uma area de extrema importancia dentro do campo da educacao.
Refere-se ao estado geral de saude fisica, mental e emocional dos professores e seu impacto
no ambiente de trabalho, bem como na qualidade do ensino oferecido aos alunos. Dessa
forma, a pesquisa tipo Estudo de Caso, tem como problema de investigagdo: Quais as
contribuicdes dos educadores que atuam na rede municipal de ensino de Canoas, em escolas
de Ensino Fundamental, para a proposi¢do de diretrizes de politica publica direcionadas a
promog¢do do bem-estar docente? A pesquisa tem por objetivo propor politicas publicas de
bem-estar docente a partir da perspectiva dos educadores das Escolas de Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Ensino de Canoas/RS, Brasil. O estudo se insere na linha de pesquisa
Gestao, Educagdo e Politicas Publicas do Programa de Educa¢do da Universidade La Salle.
Tem como campo empirico as escolas da rede municipal de Canoas, situadas nos quadrantes
Sudeste, Sudoeste, Noroeste ¢ Nordeste. Os participantes do estudo sdo os educadores que
exercem a docéncia nas Escolas de Ensino Fundamental. Os instrumentos para a coleta de
dados sdao a analise documental e o questionario aplicado por meio do Google Forms. O
referencial tedrico, em relagdo a esta temadtica, estd fundamentado nos pressupostos de,
Marchesi, Garcia, Novoa, entre outros. Para a analise dos dados, foi utilizada a Técnica de
Andlise de Conteudo, proposta por Bardin. Os resultados indicaram que os professores
reconhecem diversos fatores que afetam seu bem-estar, como a carga horaria excessiva, a
estrutura fisica das escolas, a falta de didlogo entre os gestores e os professores na tomada de
decisdes, apoio psicoldgico, a remuneracdo, a saide mental dos professores e a reestruturagao
e criacao de um plano de carreira justo e atualizado. Suas contribuigdes evidenciam a urgéncia
de politicas publicas que contemplem a reestruturagao do plano de carreira, o fortalecimento
de acgdes voltadas a saide mental, a escuta ativa e condi¢des dignas de trabalho. A pesquisa
reafirma a importancia de considerar os professores como sujeitos politicos e produtores de
conhecimento, cujas experiéncias devem orientar politicas educacionais mais humanas e
eficazes. Espera-se que os achados contribuam para o debate académico e para a

implementagdo de acdes concretas de valorizacdo docente no municipio de Canoas.

Palavras-chave: bem-estar docente; mal-estar docente; gestao educacional; politicas publicas.



RESUMEN

El bienestar docente es un area de suma importancia dentro del campo de la educacion. Se
refiere al estado general de salud fisica, mental y emocional de los profesores y su impacto en
el ambiente laboral, asi como en la calidad de la ensefianza ofrecida a los estudiantes. De esta
forma, la investigacion, de tipo Estudio de Caso, tiene como problema de investigacion:
(Cuales son las contribuciones de los educadores que actian en la red municipal de ensefianza
de Canoas, en escuelas de Educacion Primaria, para la proposicion de directrices de politica
publica orientadas a la promocion del bienestar docente? La investigacion tiene como objetivo
proponer politicas publicas de bienestar docente desde la perspectiva de los educadores de las
Escuelas de Educacion Primaria de la Red Municipal de Ensenanza de Canoas/RS, Brasil. El
estudio se enmarca en la linea de investigacion Gestion, Educacion y Politicas Publicas del
Programa de Educacion de la Universidad La Salle. El campo empirico esta compuesto por
escuelas de la red municipal de Canoas, localizadas en los cuadrantes Sureste, Suroeste,
Noroeste y Noreste. Los participantes del estudio son los educadores que ejercen la docencia
en las Escuelas de Educacion Primaria. Los instrumentos para la recoleccion de datos fueron
el analisis documental y el cuestionario aplicado a través de Google Forms. El marco teorico,
en relacion con esta temadtica, se fundamenta en los postulados de Marchesi, Garcia, Novoa,
entre otros. Para el andlisis de los datos, se utilizd la Técnica de Analisis de Contenido
propuesta por Bardin. Los resultados indicaron que los profesores reconocen diversos factores
que afectan su bienestar, tales como la carga horaria excesiva, la infraestructura fisica de las
escuelas, la falta de didlogo entre gestores y docentes en la toma de decisiones, el apoyo
psicolégico, la remuneracion, la salud mental de los docentes y la necesidad de
reestructuracion y creacion de un plan de carrera justo y actualizado. Sus contribuciones
evidencian la urgencia de politicas publicas que contemplen la reestructuracion del plan de
carrera, el fortalecimiento de acciones dirigidas a la salud mental, la escucha activa y
condiciones laborales dignas. La investigacion reafirma la importancia de considerar a los
docentes como sujetos politicos y productores de conocimiento, cuyas experiencias deben
orientar politicas educativas mas humanas y eficaces. Se espera que los hallazgos contribuyan
al debate académico y a la implementacion de acciones concretas para la valorizacion del

magisterio en el municipio de Canoas.

Palabras clave: bienestar docente; malestar docente; gestion educativa; politicas publicas.
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1 INTRODUCAO

O direito a educagdo ¢ um principio fundamental que garante a todas as pessoas o
acesso a uma educagcdo de qualidade, visando o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades. Para este direito ocorrer ¢ necessario a devida atengdo para os professores,
pois eles exercem um papel fundamental na formagao dos estudantes e na constru¢ao de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Portanto, além do direito a educacdo dos alunos, ¢
importante considerar também a valorizagao e o bem-estar destes profissionais da educagao.

Pessoalmente, como educador, gestor escolar e defensor da qualidade da educagdo,
reconhego a importancia de garantir o bem-estar dos professores. Tenho presenciado colegas
enfrentando desafios significativos, como sobrecarga de trabalho, pressdo por resultados, falta
de recursos e apoio inadequado. Essas condi¢des adversas afetam ndo apenas a saude e o
bem-estar dos professores, mas também sua motivagdo, satisfacdo profissional e, em ultima
instancia, a qualidade do ensino que oferecem.

O campo da educagdo enfrenta uma série de desafios que podem tornar a tarefa de
ensinar mais ardua em alguns casos. A medida que a sociedade evolui, as necessidades ¢
demandas dos alunos também mudam. Os educadores podem se deparar com uma diversidade
maior de habilidades, estilos de aprendizagem e niveis de preparacao dos alunos. Adaptar-se a
essas diferencas e fornecer uma educacgdo personalizada para cada aluno pode ser desafiador.

Segundo Marchesi (2008, p. 8):

O acesso a informag@o ¢ ao conhecimento, as mudangas da familia e dos proprios
alunos, as modificagdes no mercado de trabalho, os valores sociais emergentes, a
presenca crescente de pessoas imigrantes ¢ a rapidez das mudangas sdo algumas das
caracteristicas da sociedade do século XXI que afetam, sem duvida, o exercicio da
atividade docente. Além disso, as pressdes sobre o ensino sdo cada vez maiores,
razdo pela qual o professor, para quem também passam os anos, sente-se, muitas
vezes, sobrecarregado, desorientado e perplexo. Nao ¢é estranho, portanto, que a
maioria dos professores — exceto, talvez, aqueles que recém ingressaram na docéncia
— considere que a cada ano ¢ mais dificil ensinar.

E verdade que muitas vezes existe uma desconexio entre as expectativas da sociedade
em relacdo a qualidade da educacdo e o envolvimento dos pais no acompanhamento do
aprendizado de seus filhos. Alguns pais podem ter altas expectativas em relacdo aos
educadores, esperando que eles fornegam uma educagdo de qualidade, mas ndo se envolvem
ativamente no processo educacional de seus filhos. Sobre este enfoque Marchesi (2008, p. 17)

relata que, “as contradi¢des da sociedade, com relagdo a educacdo, t€ém seus reflexos também
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na familia. Muitas delas acreditam que uma boa educacdo ¢ uma grande conquista para seus
filhos, mas delegam principalmente aos professores a realizacdo das suas expectativas”.

Diante deste cendrio, o mesmo autor aborda o assunto, dizendo que a dedicacdo das
familias ¢ imprescindivel pelos professores, mas o conjunto das respostas dadas por eles
expressa uma sensacao pessimista quanto a possibilidade real que ela ocorra. Assim, o autor
traz também a ideia do quanto ¢ importante refletirmos em torno das razdes que levam alguns
educadores a se sentirem cansados e desmoralizados.

E nesse contexto que as politicas publicas desempenham um papel vital. Ao reconhecer
a importancia do bem-estar docente, os governos podem implementar medidas eficazes para
apoiar os professores em sua jornada profissional. Ao investir no bem-estar docente, as
politicas publicas ndo apenas demonstram valorizagdo e respeito pela profissdo, mas também
garantem um ambiente de trabalho mais sauddvel e produtivo para os educadores. Além disso,
0 impacto positivo se estende aos alunos, pois professores felizes e motivados tém maior
probabilidade de inspirar e engajar seus alunos, contribuindo para um melhor desempenho
académico e desenvolvimento pessoal.

A tematica da pesquisa sobre a "Promog¢dao do Bem-Estar Docente: Perspectivas dos
Educadores da Rede Municipal de Ensino de Canoas e Suas Contribuigdes para a Proposicao
de Diretrizes de Politicas Publicas" se destaca como uma investigagdo crucial em um cenario
educacional em constante transformac¢do. Os educadores desempenham um papel central na
formagdo das futuras geracdes, e seu proprio bem-estar ¢ intrinsecamente ligado a qualidade
do ensino. Esta pesquisa busca compreender a realidade vivenciada pelos educadores da rede
municipal de ensino em Canoas, examinando os desafios enfrentados, os fatores que afetam
seu bem-estar e suas perspectivas sobre o sistema educacional. O estudo nao apenas aborda as
necessidades imediatas dos professores, mas também visa a constru¢ao de um ambiente de
trabalho mais saudével, sustentavel e produtivo, garantindo, assim, um impacto positivo na
qualidade da educagdo oferecida.

Nesse contexto, a pesquisa desempenha um papel fundamental na promocao da
valorizacdo e respeito pelos educadores, muitas vezes subestimados em nossa sociedade. As
contribuigdes desta investigagdo tém o potencial de construir politicas publicas mais eficazes
e abrangentes, capazes de abordar as complexas questdes do bem-estar docente. Ao dar voz
aos educadores e integrar suas perspectivas na tomada de decisdes, a pesquisa reforga o
compromisso com uma educagdo de qualidade em Canoas, promovendo nao apenas o
bem-estar dos professores, mas também o desenvolvimento educacional e o bem-estar de

todos os envolvidos no sistema de ensino, incluindo os alunos. Como resultado, essa pesquisa
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se destaca como um instrumento valioso para o aprimoramento continuo do sistema
educacional e o fortalecimento das bases da educagdo no municipio de Canoas.

Esta pesquisa ¢ de suma importancia, dada a intersecdo de varias dimensoes criticas.
Tendo como objetivo “Propor politicas publicas de bem-estar docente a partir da perspectiva
dos educadores das Escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de
Canoas/RS, Brasil”. E como problematica “Quais as contribuigdes dos educadores que atuam
na rede municipal de ensino de Canoas, em escolas de Ensino Fundamental, para a proposi¢ao
de diretrizes de politica publica direcionadas a promog¢ao do bem-estar docente?” Ambos
apontam sobre o qudo importante ¢ entender como os educadores, que desempenham um
papel central na formagdo das futuras geragdes, percebem os desafios enfrentados em seu
cotidiano e como veem o impacto das politicas educacionais em seu bem-estar. As
contribuicdes desses educadores nao apenas langam luz sobre as necessidades e perspectivas
de profissionais da educagdo que frequentemente sdo subvalorizados, mas também tém o
potencial de informar a criagdo de politicas publicas mais eficazes e orientadas para as
realidades especificas das escolas nesses quadrantes. Dessa forma, a pesquisa promove um
dialogo essencial para fortalecer a qualidade do ensino e o bem-estar dos profissionais que o
tornam possivel, contribuindo para um sistema educacional mais saudavel e resiliente em
Canoas.

Como parte da metodologia, foi realizada analise documental, revisdo de literatura e
questionario para os docentes das Escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Canoas-RS. Apoés, a triangulacdo das respostas dos sujeitos de pesquisa e referenciais

estudados para produzir conclusdes.

1.1 Relevancia da pesquisa

1.1.1 Justificativa Pessoal-profissional

Na perspectiva de poder dar sequéncia a minha formagdo continuada, a pesquisa foi
desenvolvida no Mestrado em Educacdo da Universidade La Salle. Este desejo foi cultivado
ao longo de muitos anos, porém aumentou no momento que passei a integrar a Equipe
Diretiva da Escola Municipal de Ensino Fundamental Irmao Pedro, no municipio de Canoas -
Rio Grande do Sul, mais precisamente no ano de 2020.

Ao enfrentar os desafios inerentes a Gestao Escolar, especialmente no ambito da Gestao

de Pessoas, identifico uma série de obstidculos que afetam diretamente o bem-estar dos
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docentes. Consciente da complexidade dessas questdes, percebo a necessidade premente de
empreender acgdes eficazes para atenuar e solucionar tais problemas. Reconheco que
limitar-me a desabafar com outros gestores municipais ndo seria uma abordagem produtiva;
como gestor escolar, assumi o compromisso de ir além, adotando medidas concretas e
significativas para promover um ambiente escolar mais saudéavel e propicio ao bem-estar dos
professores.

No decorrer do Mestrado em Educagdo, encontrei a motivacao necessaria para ocupar
um espaco de pesquisa e colaborar efetivamente com o municipio de Canoas. Para tanto, nesta
dissertagdo, apresentei, a partir das contribuicdes dos educadores das Escolas de Ensino
Fundamental do municipio ja mencionado, Diretrizes de Politicas Publicas voltadas ao
bem-estar docente, para que assim possamos primeiramente, identificar os motivos que estao
levando tantos educadores a adoecerem e posteriormente, encontrar solu¢des para diminuir
este cenario.

Assumir a posi¢ao de Gestor Escolar, aliada a de pesquisador, possibilitando articular
teoria e pratica no contexto investigado, bem como buscar aportes tedricos que dialogaram
com as problematicas e com as proposi¢des construidas, foram fatores determinantes para o
éxito desta pesquisa. Ocupar efetivamente o lugar de lideranca faz-se necessario. As palavras
de Lick (2014, p.68) me fazem refletir quando diz que “pessoas que assumem postura de
lideranga tendem a manter um nivel elevado de perseveranga e motivagdo. Diante de
dificuldades, consideram-nos como desafios e atuam com persisténcia na realizagdo de
objetivos propostos”.

E com este enfoque, colocando-me nesta posi¢do, que irei, através dos ensinamentos
adquiridos no Mestrado em Educacdo da Universidade La Salle e com esta pesquisa,
tornar-me um melhor Gestor, para que o meu trabalho de fato contribua para a classe do
Magistério da Rede Municipal de Ensino de Canoas.

A realizacdo desta pesquisa emerge como um catalisador para aprimorar minha
capacidade de tomada de decisdo, visando mitigar os desafios relacionados ao bem-estar
docente. Ao mergulhar nas complexidades dessas questdes, busco nao apenas solugdes
direcionadas para os professores sob minha supervisdo, mas também estratégias que possam
ser aplicadas de maneira abrangente em todas as escolas do municipio de Canoas.
Compreender as nuances desses desafios em um contexto mais amplo ndo apenas beneficia
diretamente os docentes sob minha lideranga, mas também proporciona insights valiosos para

promover uma cultura de bem-estar em toda a comunidade educacional. Este compromisso
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estende-se além das fronteiras da minha gestdo local, contribuindo para a constru¢do de um

ambiente educacional mais saudavel em todo o municipio.

1.1.2 Justificativa Académico-cientifica

Historicamente, sabemos das lutas pela valorizagdo dos profissionais da educagdo.
Mesmo existindo leis que evidenciam esta questdo, como a meta 18 do Plano Nacional de
Educacao ¢ o Fundo de Manuteng¢ao e Desenvolvimento da Educacgao Basica ¢ de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdo (Lei n® 13.005/2014 e Lei n°® 14.113/2020 respectivamente), 0s
problemas continuam, pois muitos estados e municipios ndo cumprem com a legislagdo
vigente.

A partir do objetivo estabelecido, busquei, cientificamente, elaborar instrumentos
capazes de diagnosticar e mensurar os motivos dos altos indices de docentes afastando-se das
atividades laborais por atestados e licengas médicas, por exoneragdes e at¢ mesmo abandono
de trabalho na Rede Municipal de Ensino de Canoas. E, a partir da analise dos resultados,
apresentar aos gestores técnicos da nossa mantenedora (Secretaria de Educagdo), uma ou mais
proposic¢des, para contribuir na solugdo do problema proposto. Esta proposta de investigacao
foi apresentada previamente em reunido com a Senhora Lucia Elisabeth Colombo, Secretéaria
de Educacao do municipio de Canoas, onde a mesma declarou o seu aceite € apoio a pesquisa.

Compreendemos que ha estudos sobre esse assunto, no entanto, este projeto se destaca
por ser um estudo de caso exclusivo na Rede Municipal de Ensino Fundamental de Canoas -
RS. Atualmente, ocupo o cargo de Gestor Escolar nesta rede de ensino e, nessa posi¢ao,
reconheco a importancia de investigacdes que abordem essa problematica de forma urgente.

Nesta perspectiva, tenho como orientador o Professor Doutor Paulo Fossatti, que com o
seu engajamento e dedicacdo em prol da pesquisa cientifica acerca da Gestdo escolar e
Docéncia, motivou-me a buscar respostas frente a problematica ja mencionada.. Segundo

Fossatti (2013, p. 75):

Frente ao mal-estar nos tempos atuais, além de recorrer as estratégias de coping, o
educador necessita apropriar-se dos principios da Psicologia Positiva e de
resiliéncia. O autoconhecimento e o conhecimento das pessoas com as quais se
convive s3o essenciais para a constru¢do de um ambiente que viabilize o
desenvolvimento de uma pessoa saudavel, pessoa que consegue enfrentar as
adversidades, encarando-as como oportunidades para o crescimento, além de ter
condicdes estruturais para auxiliar os outros na superacdo de dificuldades e
limitagdes. Esta ¢ a figura do educador que se espera: alguém com desenvolvimento
saudavel e satde global, que tenha postura adequada e otimista perante a vida e a
propria profissdo, e que possa, com isso, intervir, de modo positivo, no
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desenvolvimento dos educandos e propiciar-lhes situagdes de aprendizagem
significativas.

Ainda sobre a importancia da atencao e cuidados relacionados a satde dos professores,

os seguintes autores trazem a ideia de que:

A discussdo do processo saude-doenca-cuidado docente precisa ser ampliada, de
modo a superar a logica higienista de individuacdo, responsabilizagdo e
culpabilizacao dos professores. Também para avancar em relagdo as abordagens
sanitaristas e preventivistas, voltadas para as concretudes dos fatores de riscos
ambientais, biologicos, fisicos e organicos presentes nas escolas. Nao se nega a
importancia de atencdo a esses fatores ou das agdes preventivas. Mas, ha
necessidade de se ter abordagens interdisciplinares que levem em conta aspectos
politicos, sociais e culturais que interferem na formagdo dos professores e nas
condi¢des e na organizagdo do trabalho docente, e que se consubstanciem no projeto
de profissionalizagdo do ensino. Por sua vez, os processos de elaboragdo e
implementagdo de politicas ptblicas de educagdo e satide — especialmente aquelas
que repercutem diretamente na formagdo de professores e no trabalho docente e que
envolvem os interesses do cuidado, da satde e do bem-estar docente — precisam
contar com o protagonismo dos professores. (Penteado; Souza, 2019. p.150)

O desconforto entre os professores envolve narrativas sobre a pratica docente e esta
ligado aos cortes sociais e politicos na educagdo publica e na carreira docente. Portanto,
abordar essa questdo requer transformacdes nas esferas social e politica, destacando a
importancia de os educadores exercerem sua profissdo considerando a preservacao e
valorizacdo de sua dignidade e protagonismo. Isso implica buscar estratégias para promover o
cuidado, a satde e o bem-estar profissional. (Penteado; Neto, 2019).

Com este enfoque e com a orientagdo do Professor Doutor Paulo Fossatti, busquei,
cientificamente, encontrar alternativas para que, juntamente com as contribuigdes dos
educadores, fosse possivel propor Politicas Publicas voltadas ao bem-estar docente,
possibilitando assim, que os educadores das Escolas de Ensino Fundamental do municipio de
Canoas, desenvolvam suas atividades laborais providos de uma saude global adequada e

merecida.

1.1.3 Justificativa Social

O fortalecimento do bem-estar docente ¢ um compromisso na minha jornada como
gestor escolar, e reconhe¢o que minha busca continua por qualificacdo nessa area ndo apenas
beneficiara a comunidade escolar sob minha supervisdo, mas terd impactos mais amplos.
Aprofundar meu conhecimento académicamente, proporciona a oportunidade de aplicar

praticas e estratégias eficazes ndo apenas na escola em que atuo, mas também em outras
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instituicdes educacionais, redes de ensino e municipios. Essa disseminagdo do conhecimento
adquirido tem o potencial de criar um efeito positivo em larga escala, contribuindo para o
aprimoramento das condig¢des de trabalho dos docentes em diversas localidades.

A influéncia das politicas publicas propostas durante minha gestdo pode transcender os
limites da minha escola. Ao compartilhar e implementar praticas bem-sucedidas, os
municipios t€ém a oportunidade de adotar abordagens inovadoras que promovem o bem-estar
docente. Essa sinergia entre gestores educacionais e a aplicagdo de politicas eficientes tem o
poder de gerar beneficios sociais significativos para todos os docentes, criando um ambiente
educacional mais saudavel e inspirador. Assim, o investimento em meu aprimoramento como
gestor ndo € apenas um compromisso local, mas uma contribui¢do para a constru¢do de uma
comunidade educacional mais resiliente e sustentavel em niveis mais amplos.

Em uma de suas obras, Marchesi diz que:

A lideranga do diretor ¢, possivelmente, uma das dimensdes que mais influenciam
na situag¢@o dos professores. Sua capacidade para elaborar um projeto coletivo, para
evitar conflitos e negociar solu¢des e para criar uma cultura que facilite o trabalho
docente é um elemento fundamental nessa atividade profissional. O abandono dessas
fungdes aumenta a tendéncia ao conflito e favorece o mal-estar. (Marchesi, 2008,

p. 55).

Ao priorizar o bem-estar dos docentes, estou comprometido em criar um ambiente de
trabalho que ndo apenas respeite e valorize seus esfor¢os, mas que também proporcione
condigdes propicias ao desenvolvimento profissional e pessoal. Acredito que docentes
satisfeitos e motivados nao apenas impactam positivamente o desempenho académico dos
alunos, mas também contribuem para a formacdo de cidaddos mais bem preparados e

conscientes.

1.2 Tema de pesquisa

O tema da pesquisa sobre "Promocdao do Bem-Estar Docente: Perspectivas dos
Educadores da Rede Municipal de Ensino de Canoas e Suas Contribuigdes para a Proposicao
de Diretrizes de Politicas Publicas" centra-se na analise das experiéncias e opinides dos
educadores que atuam na rede municipal de ensino de Canoas, visando compreender as
dinamicas que afetam seu bem-estar no ambiente de trabalho. A pesquisa buscou identificar
os fatores que impactam a qualidade de vida dos professores e, a partir dessas perspectivas,

propoe-se a contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para a melhoria
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das condi¢gdes de trabalho e, consequentemente, para a qualidade do ensino oferecido nas

escolas municipais de Canoas.

1.3 Problema de pesquisa

A desmotivagdo dos educadores, as reclamagdes pelo excesso de trabalho e pela
desvalorizagao profissional, sdo constantes no dia-a-dia das escolas. Tornar o ambiente
escolar mais acolhedor e agradéavel para os educadores e educandos ¢ basico e a0 mesmo
tempo fundamental, para amenizarmos estas situacdes. Dessa forma, a problematica da
pesquisa consiste em: Quais as contribui¢des dos educadores que atuam na rede municipal de
ensino de Canoas, em escolas de Ensino Fundamental, para a proposicao de diretrizes de
politica publica direcionadas a promog¢ao do bem-estar docente?

Quem tem um contato mais estreito com a classe de educadores, em suas rotinas de
trabalho, pode verificar a dimensdo alcangada pelo desdnimo e a falta de perspectivas que lhes
tém assaltado em suas agdes educativas. Portanto, a fim de proporcionar um ambiente
acolhedor e humanizado, faz-se necessario aos gestores assumirem o papel de lideranca e
darem a devida aten¢do a este cendrio, pois ao adotarem essa postura, a tendéncia ¢ de
manterem um nivel elevado de perseveranga e motivacdo. Assim, teremos uma escola
preocupada com o bem-estar de todos, onde este ambiente, certamente fara a diferenga no

convivio diario.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo geral de pesquisa

Em uma de suas obras, Marchesi (2008) fala sobre o quanto ¢ importante refletirmos em
torno das razdes que levam alguns educadores a se sentirem cansados e desmoralizados.
Diante desta constante preocupagdao com os problemas enfrentados dentro da Gestdo Escolar,
no que se refere a saude, bem-estar e qualidade de vida dos docentes, justifica-se a escolha
deste tema, que tem como objetivo geral: Propor diretrizes de Politica Ptblica Municipal
direcionada a promog¢dao do bem-estar dos educadores que exercem a docéncia no Ensino

Fundamental em escolas da rede municipal de ensino da cidade de Canoas.
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1.4.2 Objetivos especificos de pesquisa

Segundo Fossatti (2013, p. 68): “Os problemas que atingem a docéncia sempre
existiram e se manifestaram durante o desenvolvimento historico da profissdo docente.
Porém, hoje o crescimento intempestivo dessa situagdo ¢ motivo de maior preocupagao e
cuidado”. O autor relata ainda o quanto espera-se do educador uma postura otimista perante a
vida e a propria profissdo, para que de maneira positiva possa propiciar aos educandos
aprendizagens significativas. Essa perspectiva nem sempre ¢ atingida, pois muitos sdo os
possiveis fatores que podem causar mal-estar aos docentes. Com esta reflexdo, os objetivos
especificos sdo apresentados, com o proposito de investigar a situacdo de saude e bem-estar
dos docentes na Rede Municipal de Ensino de Canoas.

a) Analisar os dispositivos legais que abordam a valorizagdo dos profissionais da

educacdo que exercem a docéncia na rede municipal de ensino da cidade de
Canoas.

b) Descrever, com base nas respostas do questiondrio, as acdes propostas pelos
educadores que podem contribuir para a promog¢do do bem-estar docente no
contexto escolar.

c) Refletir sobre as agdes propostas pelos educadores, aprofundando aquelas que
podem ser contempladas para a proposicao de diretrizes de uma Politica Publica

Municipal direcionada a promog¢ao do bem-estar docente.



21

2 REFERENCIAL TEORICO

Ao organizar os referenciais que servirdo de apoio para este projeto, faz-se importante,
antes de adentrarmos propriamente nos autores que embasaram nossa pesquisa, a revisao da
legislacdo brasileira no que se refere a educacdo e principalmente onde existam os
apontamentos relacionados ao bem-estar docente. A legislagdo foi abordada, da maior para a
de menor abrangéncia, tanto em nivel nacional como municipal, com énfase no municipio de
Canoas, cerne deste estudo. As demais referéncias, retiradas de artigos, dissertagdes, teses e
livros, foram explanadas e divididas em se¢des que discorreram sobre os assuntos que tangem
esta dissertagdo, a partir de descritores como: gestdo escolar, politicas publicas na educagio,

bem-estar docente, mal-estar e adoecimento dos professores.

2.1 Legislacao

Esta secdo foi dedicada a uma analise abrangente das legislacdes que regem a area em
estudo, iniciando-se na esfera federal e progredindo até¢ as leis de ambito municipal. A
pesquisa examinou as leis federais que possuem impacto direto ou indireto no contexto
investigado, visando compreender a estrutura normativa que orienta as praticas e politicas.
Em seguida, foram exploradas as legislacdes estaduais e, posteriormente, o foco se direcionou
para as leis municipais que moldam as diretrizes especificas na regido em questdo. A analise
gradativa desde a legislacdo federal até¢ a municipal permitiu uma compreensao abrangente do
arcabou¢o normativo que influencia diretamente o objeto de pesquisa, proporcionando

insights valiosos sobre as nuances legais que impactam as dindmicas locais.

2.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB)

A LDB, em seu art. 3°, traz como um dos principios base para o ensino, a valorizagdo
do profissional da educacdo escolar. Principio este que entendemos estar diretamente
associado ao estudo em questdo.'

Seguindo, sobre a valoriza¢ao dos profissionais da educagdo, no art. 67°, consta que os

sistemas de ensino garantirdo a valorizagdo dos professores, assegurando isso de acordo com

' BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educa¢io nacional.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 21 dez. 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/1eis/19394.htm. Acesso em: 23 jan. 2024.
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as disposi¢cdes estabelecidas nos estatutos e nos planos de carreira do magistério publico,
trazendo nos seguintes incisos consideragdes importantes como: II - aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse fim; I11
- piso salarial profissional, V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo,
incluido na carga de trabalho; e VI - condi¢des adequadas de trabalho. Compreendemos
assim, que os elementos mencionados, ressaltam a abordagem abrangente da legislagdo em
reconhecer e promover a valorizacao dos professores.

Compreendemos assim, que o texto destaca a importincia atribuida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) a valorizagdo do profissional da educacao,
especialmente dos professores. Embora o bem-estar docente ndo seja explicitamente
mencionado na legislacao, a valorizagdo ¢ abordada em principios e diretrizes que visam criar
condi¢des mais favoraveis para o exercicio da profissdo. O artigo 67° destaca, nos incisos
mencionados, medidas especificas para assegurar a valoriza¢ao dos professores. Mesmo que o
termo "bem-estar docente" ndo seja citado, os elementos abordados refletem uma
preocupacao com o reconhecimento e o apoio ao professorado.

Outra legislacdo relevante que contribui para este estudo ¢ o Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Esse documento, aprovado sem vetos em 25 de junho de 2014, ¢

regulamentado pela Lei n° 13.005/2014, como sera mencionado no subitem subsequente.

2.1.2 Plano Nacional de Educag¢do (PNE)

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) ¢ uma politica publica fundamental para orientar
e direcionar o desenvolvimento da educagdo no Brasil. Trata-se de um conjunto de metas e
estratégias elaboradas para um periodo de dez anos, com o intuito de promover melhorias
significativas em diversos aspectos do sistema educacional. O PNE abrange desde a educagao
basica até o ensino superior, contemplando temas como acesso, qualidade, equidade e
valorizagio dos profissionais da educagdo.’

Assim como a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), o Plano Nacional de Educacao (PNE)
inclui entre suas orientagcdes a promog¢ao da valorizagdo dos profissionais da educagdo, mais
especificamente em seu art. 2°, diretriz IX. Quando refere-se as metas, o plano aponta como

meta 17, valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagdo basica

2 BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Dispde sobre a aprovacdo do Plano Nacional de Educagio
e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 jun. 1996. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm. Acesso em: 23 jan. 2024.
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de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE. E na meta 18, assegurar, no
prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da
educacdo bésica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira
dos (as) profissionais da educag¢do bdsica publica, tomar como referéncia o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal.

Nas metas ja mencionadas podemos observar as seguintes estratégias: constituir um
forum permanente para acompanhamento da atualizagdo progressiva do piso salarial, assim
com a evolucdo salarial por meio de indicadores da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD); implementacgdo de planos de carreira para os profissionais do magistério,
com implantagdo gradual do cumprimento da jornada de trabalho em um Unico
estabelecimento escolar; ampliar a assisténcia financeira especifica da Unido aos entes
federados para implementacdo de politicas de valorizagdo dos (as) profissionais do
magistério, em particular o piso salarial nacional profissional; prever, nos planos de Carreira
dos profissionais da educac¢do dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, licengas
remuneradas e incentivos para qualificacao profissional, inclusive em nivel de pds-graduagao
stricto sensu; priorizar o repasse de transferéncias federais voluntarias, na area de educacao,
para os Estados, o Distrito Federal e os Municipios que tenham aprovado lei especifica
estabelecendo planos de Carreira para os (as) profissionais da educacdo; e, estimular a
existéncia de comissoes permanentes de profissionais da educagdo de todos os sistemas de
ensino, em todas as instancias da Federagdo, para subsidiar os Orgdos competentes na
elaboracdo, reestruturacdo e implementacao dos planos de Carreira.

A medida que exploramos as metas e estratégias delineadas pelo Plano Nacional de
Educagdao (PNE) para a valorizagdo dos profissionais da educagdo, torna-se evidente a
importancia de promover o bem-estar docente como pilar essencial para o desenvolvimento
de um sistema educacional solido e eficaz. A luz das diretrizes estabelecidas pelo PNE, ¢
crucial reconhecer que a vigéncia deste plano se encerrard neste ano de 2024. Este marco
temporal nos convida a refletir sobre os avangos alcangados e os desafios enfrentados na
promog¢ao do bem-estar dos educadores ao longo dessa década. Ao ingressarmos no proximo
ciclo, teremos a chance de examinar as novas metas propostas, estabelecendo conexdes

diretas com a pesquisa em foco.
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2.1.3 Plano Estadual de Educacgdo (PEE)

O Plano Estadual de Educacao (PEE), com uma vigéncia de 10 anos, tem como objetivo
principal a realizagdo do Plano Nacional de Educagao (PNE). Nesse contexto, o estado e os
municipios atuardo em regime de colaboracdo, unindo esfor¢os para alcancar as metas
estabelecidas e implementar as estratégias delineadas neste Plano. A responsabilidade pela
implementagao das agdes necessarias para atingir as metas do PEE sera atribuida aos gestores
estaduais e municipais. Além disso, os sistemas de ensino estadual e municipal
desenvolveram mecanismos para monitorar localmente o progresso na consecu¢do das metas
estipuladas.’

Na meta 18, o PEE traz como estratégia 18.7 o seguinte texto: buscar parcerias entre
Unido (Universidades Federais, Particulares), Estado e municipio para que todos os
professores das redes estaduais e municipais obtenham curso em nivel de graduacdo e
pos-graduacdo (minimo de especializagdo) com bolsas de estudos, disponibilidade de tempo
para estudos, aperfeicoando assim o nivel de profissionalizagdo dos docentes, através de
cursos a distancia, bem como valorizagao salarial para que esse aperfeicoamento ocorra.

Através da estratégia citada acima, percebemos a atencdo voltada a valorizagdo dos
profissionais da educagdo. Com énfase em aprimorar o nivel de profissionalizacdo e
valorizacdo salarial dos docentes, o Plano alinha-se a compreensdao de que investir nestas
questdes ¢ importante para a melhoria continua da qualidade do ensino.

Com uma duracdo igualmente estipulada em 10 anos, o Plano Estadual de Educacdo
(PEE) tera seu periodo de acompanhamento e execucao concluido no ano de 2025, visto que a
referida Lei n® 14.705 teve sua publicagdo em 25 de junho de 2015. Portanto, até a conclusao

desta pesquisa, o PEE ainda estara vigente.

2.1.4 Plano Municipal de Educag¢do (PME)

A formulagdo do Plano Municipal de Educagdo teve inicio com a elaboracdo de um
abrangente diagnostico da realidade do municipio. Os resultados desse diagndstico serviram

como fundamento para a analise das estratégias relacionadas a cada meta do PME, assim

3 RIO GRANDE DO SUL, Lei n® 14.705, de 25 de junho de 2015. Institui o Plano Estadual de Educagdo —
PEE —, em cumprimento ao Plano Nacional de Educacao — PNE —, aprovado pela Lei Federal n.° 13.005, de
25 de junho de 2014. Disponivel em:
https://www.al.rs.gov.br/filerepository/repLegis/arquivos/LE1%2014.705.pdf. Acesso em: 23 jan. 2024.
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como para a defini¢do dos objetivos a serem alcangados. A partir desses dados, foram
delineadas as metas e a¢des a serem propostas no ambito da politica educacional municipal.*

O PME traz em seu texto algumas diretrizes que sao relevantes para a esta pesquisa,
como: Qualificar os Profissionais da Educacao; Capacitagdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educacao; Dinamicas de Professores; Retengdo de Profissionais da Educagao
Qualificados; e, Qualidade de Vida e Bem-estar. Na sequéncia deste texto referente ao Plano
Municipal de Educagdo, traremos informagdes importantes retiradas das diretrizes
mencionadas.

A qualificagdo constante dos profissionais da educa¢do deve ser uma prioridade
continua da administra¢do publica, visando superar progressivamente as lacunas identificadas
em areas especificas. Nesse sentido, a realizacao de cursos, seminarios, congressos, palestras
e outros eventos direcionados a professores e pessoal técnico-administrativo emerge como
iniciativas importantes. Tais agdes ndo apenas representam formas de valorizagdo, mas
também contribuem para a melhoria do sistema de apoio aos profissionais da educacdo. Gatti
(2014) ressalta que a valorizagdo do professor passa, necessariamente, por processos
formativos que considerem as necessidades reais da pratica e oferecam oportunidades de
atualiza¢do permanente. Para a autora, essas a¢des formativas devem ser institucionalizadas
como parte da politica educacional, de modo a garantir sua continuidade e efetividade no
desenvolvimento das competéncias docentes.

A qualificagdo constante dos profissionais da educacdo deve ser uma prioridade
continua da administragdo publica, visando superar progressivamente as lacunas identificadas
em areas especificas. Nesse sentido, a realizacdo de cursos, seminarios, congressos, palestras
e outros eventos direcionados a professores e pessoal técnico-administrativo emerge como
iniciativas importantes. Tais a¢des nao apenas representam formas de valorizagdo, mas
também contribuem para a melhoria do sistema de apoio aos profissionais da educagao.

Além disso, promover dindmicas mensais de grupos nas escolas entre os professores e a
direcdo assume um papel fundamental. Essas atividades t€ém como objetivos proporcionar um
espago para a exposicao de dificuldades, identificacio de obstaculos e a promog¢ao de um
ambiente acolhedor e de apoio aos professores. Estas dinamicas, ao fomentarem a
comunicagdo e o compartilhamento de experiéncias, contribuem para o fortalecimento do

trabalho em equipe e para a resolugdo colaborativa de desafios educacionais.

4 CANOAS. Lei n° 5933, de 22 de junho de 2015. Aprova o Plano Municipal de Educagdo e da outras
providéncias. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/plano-municipal-de-educacao-canoas-rs.
Acesso em: 23 jan. 2024.
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No que tange ao Plano de Carreira, sua elaboracdo e/ou revisao deve ir além da sala de
aula, contemplando as necessidades relacionadas ao estudo, leitura, e aquisi¢ao de habilidades
em novas tecnologias. Essa abordagem ¢ crucial para reter profissionais capacitados. O Plano
de Carreira, por sua vez, deve ser concebido como um instrumento atrativo para os atuais e
futuros profissionais da educagdo, motivando o aperfeicoamento constante do educador. Em
uma abordagem mais abrangente, a colaboracdo entre a Secretaria Municipal de Educagao e
outras secretarias, como as de Saude e Esporte e Lazer, pode resultar na criacio de um
"Programa Integrado de Bem-Estar para os Profissionais de Educac¢do". Tal programa poderia
englobar atividades fisicas e agdes voltadas para o bem-estar docente, promovendo uma visao
global para o cuidado com os profissionais da educacao.

Com relagdo as metas do Plano Nacional de Educagdo, que entendemos terem ligagao
com a nossa pesquisa, o municipio de Canoas tracou estratégias a serem trabalhadas e
desenvolvidas no periodo entre os anos de 2015 e 2025, que estdo apresentadas no quadro a

seguir:

Quadro-sintese 1 - Plano Municipal de Educagao (PME)

META PNE META PME ESTRATEGIAS PME

17.1. Constituir um férum
permanente de estudo e pesquisa,
a fim de discutir a equiparacao
salarial a outros profissionais com
escolaridade equivalente.

17 - Valorizar os (as)
profissionais do magistério das
redes publicas de educagao basica
de forma a equiparar seu
rendimento médio ao dos (as)
demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o
final do sexto ano de vigéncia
deste PNE.

17 - Valorizar os (as) profissionais do
magistério das redes publicas de
educacdo basica de forma a equiparar
seu rendimento médio ao dos (as)
demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final
do sexto ano de vigéncia deste PME.

17.2. Valorizar os profissionais do
magistério das redes publicas
através da revisdo salarial,
vinculado ao aumento no repasse
dos recursos da Unido.

18 - assegurar, no prazo de 2
(dois) anos, a existéncia de planos
de Carreira para os (as)
profissionais da educagdo basica e
superior publica de todos os

18 - Consolidar a existéncia de
planos de Carreira para os (as)
profissionais da educagéo basica e
superior publica de todos os sistemas

18.1. Assegurar o ingresso do
funcionario do magistério, através
do concurso publico.

sistemas de ensino e, para o plano

de Carreira dos (as) profissionais

da educac@o basica publica, tomar
como referéncia o piso salarial

nacional profissional, definido em
lei federal, nos termos do inciso
VIII do art. 206 da Constituigao

Federal.

de ensino e, para o plano de Carreira
dos (as) profissionais da educag@o
basica publica, tomar como
referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso VIII do art. 206
da Constituicao Federal.

18.2. Garantir, em até 3 anos da
aprovagao deste PME, que os
profissionais docentes e nao
docentes sejam ocupantes de
cargos efetivos, exceto por
motivos emergenciais e ndo
havendo cadastro de reserva.

Fonte: Autoria propria, a partir do Plano Municipal de Educagao (2015).
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Com relagdo aos mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, o PME, preservando o
principio da participacdo democratica, estabeleceu metas e estratégias educacionais para a
década de 2015 a 2025. A Secretaria Municipal de Educagdo de Canoas-RS, encarregada da
administracado da politica educacional, tem a responsabilidade de monitorar e avaliar a

implementagdo das metas e estratégias deste Plano.

2.1.5 Sistema Municipal de Ensino do Municipio de Canoas

O Sistema Municipal de Ensino de Canoas, Lei n° 5.021/2005, traz em suas
competéncias e atribuigdes, no Art. 3°, a Secretaria Municipal de Educagdao como responsavel
por: “Garantir a formagao e valorizacao dos profissionais da educagao municipal”.

No Art. 25° temos o texto onde diz que aos profissionais de educagdo, no servigo
publico municipal, sdo garantidas as condi¢des dignas e remunera¢do adequada as suas
responsabilidades profissionais e niveis de formacao, através do plano de carreira, nos termos
da lei municipal especifica, garantindo entre outros direitos:

I ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, através do

processo de classificacdo com pontuacdo definida em edital publico;

IT aperfeigoamento profissional continuado, inclusive de acordo com interesse do
municipio, com licenciamento peridodico remunerado para este fim;

IIT implantagdo gradativa de periodos reservados a estudos, planejamento, avaliagdo e
formac¢do, incluido na jornada de trabalho a ser regulamentado em legislacdo
especifica;

IV progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo e na avaliacdo do
desempenho;

V regime de trabalho de 20 (vinte), 30 (trinta) e 40 (quarenta) horas semanais,
adotando-se, preferencialmente este ultimo, com o fim de estimular a dedicagdo
exclusiva;

VI piso salarial da categoria definida na legislagao;

VII garantia de hora atividade, da carga horaria semanal para estudo, planejamento e

avaliacao conforme legislagdo especifica do ensino.

> CANOAS. Lei n° 5021, de 09 de novembro de 2005. Institui o Sistema Municipal de Ensino e dé outras
providéncias. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rs/c/canoas/lei-ordinaria/2005/503/5021/lei-ordinaria-n-502 1-2005-institui-o-
sistema-municipal-de-ensino-no-municipio-de-canoas-e-da-outras-providencias. Acesso em: 12 jan. 2024.
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2.1.6 Lei Organica do Municipio de Canoas

A Lei Organica do Municipio de Canoas,® em seu Art. 243°, traz o texto referente a
educacdo, mais especificamente sobre a valorizacdo desta categoria, onde diz o seguinte:
“Valorizagao dos profissionais do ensino, garantindo na forma da lei, o plano de carreira para
0o magistério, com piso salarial profissional e o ingresso no magistério publico,
exclusivamente, por concurso publico de provas e titulos e regime juridico Unico para as
instituicdes mantidas pelo Municipio”. E em seu Art. 251°: “E assegurada a valorizagio da
qualificacdo e titulacdo dos profissionais do magistério, independentes do grau escolar em que
atua, assegurando constante aperfeigoamento profissional”.

Entendemos entdao que, a Lei Organica do municipio de Canoas, ao incorporar nos seus
artigos 243 e 251 a valorizagdo dos profissionais da educa¢do que desempenham suas fungdes
neste territorio, desempenha um papel fundamental na construcdo de uma sociedade mais
justa e desenvolvida. Ao reconhecer e enfatizar a importancia da valoriza¢ao dos educadores,
a lei ndo apenas estabelece um marco legal para a promog¢do de seus direitos, mas também
sinaliza o compromisso da comunidade local com a qualidade da educagdo. Valorizar os
profissionais da educagdo vai além do reconhecimento salarial, incluindo condi¢des de
trabalho adequadas, incentivos a formagdo continuada e a criagdo de um ambiente propicio

para a exceléncia educacional.

2.1.7 Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

Em nosso entendimento, o projeto politico-pedagdgico (PPP) ¢ um instrumento
fundamental no contexto educacional, pois desempenha um papel importante na defini¢ao dos
rumos e na construcdo da identidade de uma instituicdo/rede de ensino. Ao integrar aspectos
politicos e pedagdgicos, o PPP estabelece as diretrizes e metas que norteardo as praticas
educativas, alinhando-as com os valores e objetivos da comunidade escolar.

Para a construcdo deste documento, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP),” no municipio
de Canoas, os assessores pedagdgicos da Secretaria Municipal de Educagdo fundamentaram

suas acdes em referenciais tedricos, documentos oficiais e normativas em vigor. Além disso,

¢ CANOAS. Lei n° 1, de 30 de marco de 1990. Estabelece ¢ promulga a Lei Organica do Municipio de
Canoas. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/lei-organica-canoas-rs. Acesso em: 23 jan. 2024.

7 PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS: Projeto Politico e Pedagogico. Secretaria Municipal de
Educagdo. Canoas, 2020. 141 p. Documento eletronico.Disponivel em:
http://sinprocan.org.br/wp-content/uploads/2020/08/PPP_ RMEC SME-2020-1.pdf. Acesso em: 19 jan. 2024.
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utilizaram o didrio de campo, resultante de espacos formativos e didlogos com as equipes
gestoras e profissionais da Educagdo das Escolas Municipais de Educagdo Infantil e Escolas
Municipais de Ensino Fundamental.

Este texto, desenvolvido em conformidade com a estrutura e as orientagdes
politico-pedagodgicas estabelecidas pela legislagdo em vigor no Brasil, fornece suporte a todas
as escolas da Rede Municipal de Educagdo de Canoas, abordando a organizacdo dos
processos, recursos, relagdes, tempo e espagos em seus diversos niveis e modalidades de
atuacao: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos.

Em seu capitulo 10, o documento traz como titulo: “Principios das Relagdes Humanas”,
neste capitulo temos a abordagem que vem de encontro com a nossa pesquisa, mais
precisamente no subtitulo 10.1: “Clima organizacional e Bem-estar Docente”, onde diz que:
“Ao considerarmos o trabalho na Educag¢do, verificamos que ele abarca inimeras situagdes de
convivio humano, tais como relagdes com a comunidade escolar, colegas professores,
estudantes, equipes gestoras, redes de apoio, dentre outras”. Ainda neste capitulo temos a
reflexao de que € essencial perceber os profissionais que desempenham a fungdo de docéncia
ndo apenas como educadores, mas também como individuos. Dentro dessa perspectiva, ¢
importante que as condi¢des que promovem o bem-estar dos docentes sejam consideradas
prioritarias.

Em suma, com o objetivo de enriquecer esse ambiente, as iniciativas de capacitagcdo
coordenadas pela SME tém dado destaque a esses momentos de intercambio e de
receptividade. As interacoes humanas na Rede Municipal de Educacdo de Canoas sao
fundamentadas na horizontalidade, alteridade e empatia. No entanto, reconhece-se que o
acolhimento e o didlogo estdo intrinsecamente ligados a premissa de construir caminhos a
serem percorridos, transcendendo a mera "simples escuta". Através da leitura deste PPP,
percebemos que existe a preocupacdo no campo do bem-estar docente e o desejo de manter

um movimento nesta diregao.

2.1.8 Planos de Carreira do Magistério do Municipio de Canoas

Para iniciarmos este subtitulo sobre os planos de carreira do magistério, entendemos que

eles desempenham um papel importante na valorizacdo e estimulo aos profissionais da



30

educacdo. Esses planos devem oferecer um quadro estruturado que reconheca a progressao
profissional com base na experiéncia, qualificagdes e méritos individuais. Ao proporcionar
oportunidades claras de avango na carreira, os planos de carreira incentivam os educadores a
aprimorar suas habilidades, buscar formagdo continua e¢ dedicar-se ao aperfeigoamento
pedagodgico. Os planos de carreira também desempenham um papel na melhoria da qualidade
da educacdo, pois estimulam a retencdo de profissionais experientes ¢ qualificados nas
instituigdes de ensino. Ao criar um ambiente onde os educadores se sintam valorizados e
reconhecidos, esses planos contribuem para o fortalecimento do sistema educacional como
um todo, refletindo positivamente no aprendizado dos estudantes. Na sequéncia veremos 0s

dois planos de carreira em vigéncia no municipio de Canoas-RS:

2.1.8.1 Lei 5581/2011

O Plano de Carreira do Magistério, Lei 5.580/2011,° traz em seu Art. 2°, diretrizes onde

entendemos serem importantes relaciona-las com a nossa pesquisa, que sao elas:

I - valorizar o profissional do magistério possibilitando-lhe o desenvolvimento de
suas competéncias pessoais ¢ profissionais; II - gerar crescimento profissional
mediante progressdo remuneratoria por incentivos que contemplem desempenho,
atualizacdo, aperfeicoamento, experiéncia, titulagdo e tempo de servigo; III -
desenvolver procedimentos de avaliagdo pluralizados, transparentes e participativos
visando a valorizar e reconhecer o desempenho individual, por equipe, por escola e
pelo sistema de ensino municipal; IV - incentivar a participacdo em cursos e
atividades de capacitacdo que permitam a qualificagdo do profissional do magistério,
agregada ao exercicio das competéncias funcionais e institucionais; V - motivar a
progressdo do grau de formagdo académica com indugdo a pesquisa na rede de
ensino; VI - valorizar e estimular a participagdo do profissional do magistério em
acles integrativas e sociais junto a escola e ao sistema de ensino municipal; VII -
reconhecer e valorizar a proatividade, o dinamismo, a inovagdo, a disposicdo, a
mobilizagdo, o comprometimento, a lideranca e a capacidade de trabalhar em equipe,
como fatores de exceléncia da educagdo; VIII - desenvolver jornada de trabalho em
tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais, com parte da jornada destinada as
atividades de preparacdo de aulas, avaliacdo da producdo dos alunos, reunides
escolares, contatos com a comunidade e formacgdo continuada; IX - incentivar a
integracdo do sistema de ensino as politicas nacionais e estaduais de formacao para o
profissional do magistério, nas modalidades presencial ¢ a distancia, com o objetivo
de melhorar a qualificagdo e de suprir as caréncias de habilitagdo profissional na
rede de ensino municipal; X - apoio técnico e financeiro, por parte do Municipio,
visando a melhorar a qualidade de vida no trabalho e erradicar e prevenir a
incidéncia de doengas profissionais. [...] (Canoas, 2011. p. 01-02).

8 CANOAS. Lei n° 5580, de 11 de fevereiro de 2011. Dispde sobre o plano de cargos, de carreira e de
remuneragdo do profissional do magistério do municipio de Canoas. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/al/rs/c/canoas/lei-ordinaria/2011/558/5580/Iei-ordinaria-n-5580-2011-dispoe-so
bre-o-plano-de-cargos-de-carreira-e-de-remuneracao-do-profissional-do-magisterio-do-municipio-de-canoas?
q=5580%2F2011. Acesso em: 29 jan. 2024.



31

Apoés apresentacdo das diretrizes, iremos demonstrar no quadro a seguir algumas
caracteristicas importantes deste Plano, como o desenvolvimento na carreira, as progressoes ¢

gratificacoes:

Quadro-sintese 2 - Plano de Carreira Lei 5.580/2011

Desenvolvimento na Carreira

Art. 10° - O desenvolvimento do profissional do magistério publico na carreira ¢ constituido pela progressio funcional
junto as classes de referéncia, compostas em 10.

Critérios para progressio de classe dentro de um espaco minimo de 3 anos:

Regéncia Qualidade Conhecimento Tempo de servigo

Adicional por grau de titulacio:

Art. 31° - O adicional por grau de titulacdo constitui a linha de habilitagdo do professor em curso reconhecido pelo
Ministério de Educacio e sera considerado na seguinte escala:

Grau: Titulagéo: Adicional:
I Nivel superior na area da educagio -
11 Especializagdo na area da educacéo 10%
11 Especializagdo com indugdo 20%
v Mestrado em educagdo 30%
\% Mestrado com indugdo 40%
VI Doutorado em educagao 45%
VIL Doutorado com indugéo 50%

Indugio: indicagdo de area, de curso ou de linha de pesquisa, pela SME, com base em diagndstico de demanda, para
desenvolvimento de capacitagdo e de pesquisa.

Inciso 1°: O percentual do adicional por grau de titulagdo ndo ¢ acumulativo, cessando o pagamento do adicional do
grau anterior quando da mudanga para grau superior.

Gratificacdo do Ensino de Jovens e Adultos:

Art. 34° - O professor designado para atuar no periodo noturno junto ao Ensino de Jovens e Adultos percebera
gratificacdo por atividade especial no valor equivalente a 30% (trinta por cento) do vencimento da primeira classe da
carreira.

Gratificaciio por desempenho das atividades de supervisio e orientacio:

Art. 37° - O profissional do magistério designado para o desempenho das atividades de supervisdo ou orientagdo fara jus
a gratificagdo definida nos termos da lei 5580/211.

Da funcio gratificada de Diretor e de Vice-diretor da escola:

Art. 40° - O profissional do magistério designado para o desempenho das atribuig¢des de diretor e vice-diretor fara jus a
fungdo gratificada do magistério, estabelecida segundo a classificagdo da escola, conforme alguns critérios estabelecidos
na lei 5.580/211.
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Adicionais por tempo de servico:

Avangos trienais ¢ os adicionais de tempo de servigo de 15% (ao completar 15 anos de exercicio no magistério) ou 25%
(ao completar 25 anos de exercicio no magistério).

Fonte: Autoria propria, a partir da Lei 5.580/2011.

2.1.8.2 Lei 5878/2014

No paragrafo tnico, do Art. 1° da lei 5878/2014,° diz que: “Considera-se, para fins desta
Lei, como Profissional da Educagdo Basica, os cargos e respectivas ocupagdes que exercem a
docéncia na educagdo basica, € 0os que exercem as atividades de apoio a educagdo basica, na
seguinte composicao”: Professor de Educacdo Bésica I (PEB I), atuante na Educagdo Infantil
e Anos Iniciais do Ensino Fundamental; Professor de Educacdo Basica II (PEB II), atuante
por area de habilitacdo nos Anos Finais do Ensino Fundamental; Especialista em Educacao
Basica, atuante na Supervisdo, Orientagdo e Coordenacdo Pedagogica; e, Técnico em
Educacdo Basica, atuante como Técnico de Apoio a Educagdo Bésica, no apoio a docéncia,
aos servigos ¢ as atividades educacionais.

Em seu Art. 3°, este Plano de Carreira tem como fundamento as seguintes diretrizes:

I - valorizar o profissional da educagdo basica possibilitando-lhe o desenvolvimento
de suas competéncias pessoais e profissionais; II - gerar crescimento profissional na
carreira por requisitos que contemplem desempenho, atualizagdo, aperfeigoamento,
experiéncia, tempo de servigo e titulagdo; III - desenvolver procedimentos
pluralizados, transparentes e participativos visando a valorizar e reconhecer o
desempenho individual, por equipe, por escola e pelo sistema de ensino municipal;
IV - incentivar a participacdo em cursos e atividades de capacitagdo que permitam a
qualificacdo, agregada ao exercicio das competéncias funcionais e institucionais; V -
motivar promogdo por formagdo académica com inducdo a pesquisa na rede de
ensino; VI - valorizar e estimular a participagdo em agdes integrativas e sociais junto
a escola e ao sistema de ensino municipal; VII - reconhecer e valorizar a
proatividade, o dinamismo, a inovagdo, a disposicdo, a mobiliza¢do, o
comprometimento, a lideranga e a capacidade de trabalhar em equipe, como fatores
de exceléncia da educagdo; VIII - desenvolver jornada de trabalho em tempo
integral, com parte da jornada dos professores da educagdo basica destinada para
horas atividade. IX - incentivar a integracdo do sistema de ensino as politicas
nacionais e estaduais de formacdo e qualificagdo nas modalidades presencial e a
distancia; X - apoio técnico e financeiro visando melhorar a qualidade de vida no
trabalho e erradicar e prevenir a incidéncia de doencgas profissionais; e, XI -
promover a participagdo na elaboragdo e no planejamento, execucdo e avaliagdo do
projeto politico-pedagdgico da escola e do sistema de ensino municipal. (Canoas,
2014. p. 02-03).

® CANOAS. Lei n° 5878, de 31 de outubro de 2014. Dispde sobre o plano de cargos, de carreira e de
remuneragdo do profissional da educacdo basica da educagdo publica de Canoas ¢ da outras providéncias.
Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/al/rs/c/canoas/lei-ordinaria/2014/588/5878/lei-ordinaria-n-5878-2014-dispoe-s
obre-o-plano-de-carreira-do-profissional-da-educacao-basica-da-administracao-publica-de-canoas-e-da-outra
s-providencias?q=lei+5878. Acesso em: 28 jan. 2024.
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Apoés apresentacdo das diretrizes, iremos demonstrar no quadro a seguir algumas

caracteristicas importantes deste Plano, como o sistema e desenvolvimento de carreira:

Quadro-sintese 3 - Plano de Carreira Lei 5.878/2014

Sistema de Carreira

Art. 14° - E constituido pelo sistema de progressio funcional junto a uma escala de classes e por promogao
junto a uma escala de graus.

Progressao: ¢ a movimentacao horizontal do servidor, de uma Classe para a subsequente, no mesmo cargo e
ocupagao.

Promocao: ¢ a movimentagado vertical do servidor, de um Grau para outro, no mesmo cargo ¢ ocupagao.

Progressao de Classe

Art. 15° - A progressdo dar-se-a junto as Classes, compostas em numero de 13 (treze), sendo a "Classe A" a
inicial da carreira ¢ a "Classe M", a ultima posic¢éo funcional.

Critérios para progressiao de classe dentro de um espaco minimo de 3 anos:

Efetividade Qualidade Experiéncia

Promocao de Grau

Art. 23° - A promogao dar-se-4 junto aos Graus, compostos em niimero de sete, sendo o "Grau I" o inicial da
carreira e o "Grau VII", a tltima posi¢do funcional.

Critérios para promocio de grau dentro de um espago minimo de 5 anos:

Art. 24° - O servidor deve atingir 2.000 (dois mil) pontos, dentre 2.500 (dois mil e quinhentos) possiveis, a
cada intervalo minimo de 5 (cinco) anos, considerando:

I - até 1.000 (mil) pontos pelo critério de "qualificagdo profissional"; e

II - 1.500 (mil e quinhentos) pontos pelo critério "titulagdo por grau agregado".

Remuneracio

Art. 12° - Sera por subsidio, fixado em parcela tinica, vedado o acréscimo de qualquer gratificacao,
adicional, abono, prémio, verba de representagdo ou outra espécie remuneratoria.

Das Fungoes de Confianca

Art. 41° - O profissional de educag@o basica, ressalvados os cargos de confianga caracterizados como agente
politico, s6 pode desempenhar cargos e fungdes de confianca de diregdo, chefia e assessoramento no ambito
das escolas municipais ¢ da Secretaria Municipal da Educacao.

Art. 42° - O servidor designado para o exercicio das atribui¢cdes de direcdo, chefia e assessoramento fara jus
aos valores remuneratorios previstos em tabela propria de remunerag@o dos cargos em comissdo e fungdes
gratificadas.

Fonte: Autoria propria, a partir da Lei 5.878/2014.
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2.2 Conceitos Basicos

Esta secdo da pesquisa dedicada aos conceitos de bem-estar e mal-estar docente visa
aprofundar a compreensdo das complexidades inerentes ao ambiente educacional.
Exploraremos as nuances que permeiam a experiéncia dos professores, investigando os
fatores que contribuem para o bem-estar, bem como aqueles que podem desencadear o
mal-estar na docéncia. Para tanto, serao considerados aspectos psicossociais, organizacionais
e contextuais que impactam diretamente a vivéncia profissional dos educadores. Além disso,
abordaremos os conceitos de politicas publicas e Gestdo Escolar, buscando entender como
esses elementos se entrelagam e influenciam a dindmica escolar. A avaliagdo desses conceitos
contribuira para estabelecer um alicerce teodrico s6lido para a pesquisa, possibilitando uma
compreensdo mais ampla dos desafios e das oportunidades que modelam a vivéncia dos

professores no contexto em analise.

2.2.1 Bem-estar docente

A preocupagdo com o bem-estar dos educadores € essencial para o desenvolvimento de
uma Educacdo de qualidade em ambito nacional. Este tema, presente nos debates
educacionais, tornou-se ainda mais crucial diante dos desafios exacerbados nos ultimos
tempos. Garantir o bem-estar docente vai além de uma atengdo necessaria as condigoes de
trabalho; trata-se de um investimento fundamental para assegurar um ambiente propicio ao
aprendizado. Neste contexto, a implementagdo efetiva de politicas publicas se mostra como
um passo indispensavel. Somente assim, sera possivel construir uma Educagdo que atenda a
todos com a qualidade necessaria para enfrentar os desafios contemporaneos. Este ¢ um
caminho que ndo apenas reconhece, mas também valoriza o papel crucial dos educadores na
formag¢ao de uma sociedade educada, resiliente e preparada para o futuro.

Ferronato e Santos (2021) destacam que cuidar do bem-estar dos educadores significa
apoiar a edificagdo de uma Educacdo de exceléncia em escala nacional. Este tema sempre foi
uma constante nos debates educacionais, ganhando ainda mais relevancia diante dos desafios
intensificados pela pandemia. No entanto, a efetiva transformacgao depende exclusivamente da
implementagdo de politicas publicas que estimulem e viabilizem recursos tecnoldgicos,
materiais e espagos indispensaveis para proporcionar qualidade a todos os envolvidos no

processo educativo.
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Também ¢ imperativo compreendermos que em toda crise também ha oportunidades,
e esta pandemia nos mostrou que ha espaco para uma maior valorizagao da profissdo
de professor, considerando um dos mais importantes fatores para o bem-estar
docente. E necessério que a sociedade olhe para esses profissionais de um lugar mais
humano, e compreenda que o bem-estar docente é imprescindivel por ser
considerado um elemento primordial para que a educacdo brasileira realmente se
efetive. (Ferronato; Santos, 2021, p. 284).

Paula e Naves (2010) ressaltam que destacar a importancia do bem-estar dos educadores
¢ uma tarefa desafiadora, pois ¢ inegavel a presenca de um desconforto generalizado que
permeia as institui¢des escolares de maneira abrangente. O mal-estar e o estresse enfrentados
pelos docentes ndo sdao estranhos ao inquietante cenario social. Pelo contrario, as questdes
sociais € educacionais estdo intrinsecamente ligadas e se influenciam mutuamente. Portanto,
discutir o bem-estar dos educadores parece inadequado quando ndo se identifica uma base
solida que o sustente.

Em seus estudos, as autoras ainda observaram que a subvalorizag¢do profissional ¢, sem
davida, uma condi¢do que oprime e desmerece a for¢a de trabalho, intensificando os
processos de proletarizacdo no campo educacional e aprofundando a visdo de que ser
professor ¢ uma ocupagdo de menor relevancia social. Essa realidade contribui
significativamente para a amplificacdo das tensOes entre os educadores e a sociedade,
especificamente entre os professores e as familias dos alunos. (Paula; Naves, 2010)

Sobre este enfoque, Vidal (2023, p. 250) relata que:

Outro problema do ensino gira em torno das reformas feitas na educacdo devido as
mudangas aceleradas da sociedade, estas mudangas sdo tdo rapidas que os planos de
ensino ficam sempre obsoletos. Em decorréncia disso ha falhas nos planos de ensino
que promovem uma desvalorizagdo dessa profissdo por parte da sociedade, que
segue pressionando os docentes.

O autor traz ainda a ideia de que, a remuneracdo ¢ citada como uma das razdes para a
falta de respaldo ao profissional da educacdo, uma vez que, em nossa sociedade, o
reconhecimento muitas vezes estd atrelado ao nivel de ganhos financeiros. Dessa forma, ao
perceberem um status remunerativo mais baixo, os professores experimentam uma sensagao
de desvalorizacdo, desencadeando uma crise de identidade em que questionam tanto o valor
de seu trabalho quanto a sua propria autoestima.

Neste sentido, compreendemos que a desvalorizacao dos professores emerge como uma
significativa fonte de mal-estar no cendrio educacional. Este fendmeno, muitas vezes
vinculado a fatores como remuneragdo inadequada e falta de reconhecimento social, repercute

de maneira profunda na saude emocional dos educadores. A sociedade contemporanea



36

frequentemente avalia o status com base em critérios financeiros, deixando os professores em
uma posi¢ao delicada, onde a recompensa monetaria muitas vezes nao condiz com o impacto
e a importancia de seu trabalho. Essa disparidade cria um ambiente propicio para o
surgimento de um mal-estar generalizado, contribuindo para uma sensa¢do de desanimo,
desmotivacdo e até mesmo questionamento da propria identidade profissional por parte dos
educadores.

Seguimos ainda, com a reflexdo de que, compreender ¢ abordar o bem-estar dos
educadores transcende a esfera individual, exigindo uma andlise profunda das condigdes
estruturais que contribuem para esse cenario. O ambiente educacional reflete as
complexidades da sociedade circundante, ¢ a qualidade da educagdo ¢ diretamente afetada
pelo estado emocional e psicologico dos educadores. Investir no bem-estar docente nao ¢
apenas uma questdo de reconhecimento do papel vital que desempenham na formagao das
geracOes futuras, mas também uma estratégia essencial para fortalecer o tecido social como
um todo. No entanto, ¢ fundamental reconhecer que a desvalorizacdo dos professores
representa um obstaculo significativo nesse processo. A falta de reconhecimento social,
remuneracdo inadequada e a sobrecarga de trabalho contribuem para a diminui¢ao do
prestigio da profissdo docente. Essa desvalorizacdo ndo apenas afeta o animo individual dos
educadores, mas também influencia diretamente a qualidade do ensino.

Sao diversos os fatores apontados como potenciais desencadeadores de mal-estar entre
os professores, € um deles ¢ a carga horaria de trabalho. Este desafio gera tensdes, uma vez
que os educadores ndo se limitam a jornada escolar, sendo também incumbidos da preparagdo
de conteudo para as aulas e da correcdo de avaliagcdes. Adicionalmente, a contestacdo da
autoridade docente, aliada a episodios de violéncia verbal e fisica, ¢ outro fator que cria um
ambiente no qual os professores se veem genuinamente preocupados com sua seguranca €
bem-estar. Essa intensa pressdo representa um dos principais catalisadores do mal-estar
docente, contribuindo para a instauracdo de um clima hostil na escola, o que impacta
negativamente a experiéncia profissional dos educadores. (Vidal, 2023)

Na contemporaneidade, observa-se também uma tendéncia preocupante de a sociedade
atribuir aos professores a responsabilidade pelo eventual fracasso dos alunos, revelando uma
inversao nos valores fundamentais da educagdo. Neste contexto, Vidal (2023), traz a ideia de
que, a atribuicdo de culpa aos professores pelo insucesso dos alunos constitui uma fonte
adicional de angustia para esses profissionais. Eles frequentemente sao responsabilizados pelo
desempenho ou comportamento inadequado dos alunos, sujeitando-se a julgamentos

negativos por parte de gestores, colegas, funcionarios e pais. Essa dindmica estigmatizante
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(<A

perpetua a ideia equivocada de que o sucesso académico esta exclusivamente vinculado

o

qualidade do educador, criando uma dicotomia na qual, se o aluno obtém bom desempenho,
considerado um estudante exemplar, enquanto um desempenho inferior ¢ imputado
automaticamente a suposta inadequacao do professor.

Em uma de suas obras, Marchesi (2008) relata que, a dedicacdo das familias ¢ vista
como crucial pelos professores, no entanto, ha uma perspectiva pessimista em relagdo a sua
realizagdo efetiva. A consideravel disparidade entre o idealizado e o possivel pode levar os
professores a questionarem se vale a pena investir esforcos significativos para promover o
envolvimento das familias. Além disso, a organizacdo e distribuicdo do tempo dos professores
ndo incluem de maneira destacada a possibilidade de aconselhar as familias ou colaborar
efetivamente com elas. Da mesma forma, a atuagdo das autoridades publicas ndo contribui
para proporcionar melhores condi¢des e apoio as familias, especialmente aquelas cujos filhos
enfrentam maiores dificuldades de aprendizagem, no desempenho de suas responsabilidades.

No nosso entender, tal fenomeno reflete uma visdo simplista e injusta, na qual os
educadores sdo culpabilizados por desafios complexos que extrapolam suas funcgdes. A
promocao do aprendizado demanda uma parceria efetiva entre educadores, alunos, familias e
a propria sociedade. A mudanga de valores na educagdo, ao invés de focalizar exclusivamente
os professores como Unicos responsaveis pelo sucesso ou fracasso dos alunos, deve abracar
uma abordagem mais holistica, reconhecendo a influéncia de diversos fatores sociais,
econOmicos ¢ familiares. A valorizagdo da educagao requer um entendimento mais profundo e
colaborativo, afastando-se da tendéncia de atribuir, de maneira superficial, a culpa aos
professores e reconhecendo a complexidade do cendrio educacional contemporaneo.

Nas palavras de Poli, Poli e Marques (2023, p. 6): “Diante desse quadro, emerge um
conflito sobre qual ¢ a fungao da escola e do professor. A partir do momento em que se perdeu
0 consenso sobre o papel do professor, diminuiu-se o apoio a ele”. Os autores, enfatizam
ainda que, resumidamente, em um cenario caracterizado por rapidas e significativas mudangas
econOmicas, sociais, cientificas e culturais, que redefiniram e tornaram mais complexo o
papel da escola e do professor, as condigdes de trabalho ndo evoluiram na mesma medida.
Isso resulta em um ambiente de trabalho altamente desafiador para os professores, ampliando
consideravelmente as dificuldades enfrentadas e abrindo espago para reais possibilidades de

frustragao.
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Diante deste cenario, Vidal (2023, p. 258-259), traz a seguinte reflexao:

Com a auto culpabilizacdo o professor passa a imputar a si mesmo a culpa pelo
mal-estar, pela marca que foi impressa independentemente de sua vontade, ele se
imbui de sentimento de menos valia, de incompeténcia, de que deve suportar o
incomodo sem queixas ou como um autoflagelo que lhe foi imputado. Esse tipo de
professor, sente-se enfraquecido e desmotivado frente a vida e ao mundo. A escola
torna-se um lugar permeado por forgas negativas, que o arrastam cada vez mais para
o fundo, e que segundo sua concepgio nada mais é do que resultado de suas agdes. E
um modo de lidar deveras impregnado de dor e auto depreciacdo. O
enfraquecimento no desempenhar de suas atividades diarias, o colocam em uma
posicdo que o faz acreditar em sua incompeténcia, que o fracasso faz parte de seu
modo de existir, de viver.

Em uma de suas obras, Garcia (2008) diz que, atualmente, ¢ imperativo assumir um
compromisso com o bem-estar dos professores visando ao desenvolvimento das competéncias
emocionais tanto dos educadores quanto dos alunos. Assim, ao empregar a inteligéncia
emocional e adotar o método do pensamento emocional, podemos fortalecer nossa autoestima,
assertividade, empatia e, por que ndo dizer, habilidades de lideranca, ndo apenas em relagdo a
n6s mesmos, mas também em relagdo aos outros ao nosso redor.

De acordo com o autor, podemos abordar dois elementos fundamentais no contexto das
transformagdes educacionais: a definicdo de educagdo, destacando o didlogo entre educagao
formal e ndo formal, e as alteracdes observadas recentemente nas politicas e infraestruturas
educacionais. As transformagdes econdmicas, culturais e sociais exerceram influéncia
evidente sobre o sistema educacional. Em esséncia, podemos destacar que o fendmeno
preponderante nas ultimas trés décadas foi a gradual ampliagdo da universalizacdo da
educacdo obrigatoria. O autor ainda diz que tais transformagdes igualmente geraram uma
alteracdo nas demandas sociais direcionadas aos professores. Enquanto, hd quatro décadas, a
sociedade buscava dos professores competéncia e disciplina, atualmente, as demandas mais
destacadas concentram-se em inspirar os alunos e assegurar um ambiente de convivéncia

adequado nas salas de aula. (Garcia, 2008).

Além disso, existe uma crenga generalizada de que, em primeiro lugar, todos
os erros causados pelos cidaddos se devem a sua falta de educagdo. E, em
segundo lugar, que a educagdo, o sistema educativo, ¢ da exclusiva
responsabilidade dos professores. (Garcia, 2008, p. 38).

Essas duas alegagdes, enraizadas no inconsciente coletivo de nossa sociedade, sdo
manifestamente incorretas. Primeiramente, os erros sdo atribuiveis aos proprios cidadaos que

os cometem; e, em segundo lugar, os professores sdo meros executores de uma politica
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educacional, integrantes de um sistema educativo que ndo concebemos, delineamos ou
planejamos. (Garcia, 2008).

O autor traz ainda a ideia de que:

A opinido geral da sociedade ¢ que professores, professoras, professores do ensino
médio ou universitario tém todo o tempo do mundo para fazer o dever de casa. Por
outro lado, a realidade é que a maioria de nds, professores, sentimos que o tempo
esta nos escapando, pois ndo alcangamos o acumulo de ac¢des e tarefas que devemos
realizar; e o pior ¢ que muitas vezes fazemos isso por culpa, em detrimento do
tempo que teriamos que dedicar a nossa familia, aos nossos amigos e até a nos
mesmos. (Garcia, 2008, p. 38-39)

Também acreditamos que a experiéncia adversa de pressdo social, seja proveniente do
sistema educacional, da sociedade, da administracao, dos pais, dos alunos, ou até mesmo de
outros professores, resulta em uma reducao da capacidade de defesa do corpo docente. Isso
pode desencadear depressdo no sistema imunoldgico, tornando-o mais suscetivel ao
desenvolvimento de distirbios e doencas. (Garcia, 2008).

Com este enfoque, Marchesi (2008) fala que, a maioria dos estudos indicam que a
auséncia de suporte social, as caracteristicas do ambiente escolar, o desempenho inadequado
das institui¢des de ensino, as complexas interacdes entre professores e alunos, juntamente
com certas variaveis pessoais dos educadores, sdo os fatores que explicam a presente
condi¢do profissional desfavoravel. O autor ainda diz que: “A sensacao de estafa interfere na
motivacdo, nos projetos e nas agdes dos professores e faz com que eles percam, ou pelo
menos reduzam seriamente, sua capacidade de se relacionar e de se interessar pela situacdo
educacional de seus alunos”. (Marchesi, 2008, p. 53).

Muitos professores percebem também uma falta de valorizacao e apoio adequados por
parte da sociedade, das autoridades educacionais e das familias, fatores que contribuem para o
aumento do risco de mal-estar. Em algumas situagdes, os professores podem experimentar
sensacdes de sufocamento, mesmo quando atuam em ambientes sociais ¢ educacionais
propicios. Nesses casos, o desconforto geralmente tem origem na personalidade do educador e

na abordagem que ele adota em relagdo ao seu trabalho. (Marchesi, 2008).

O autor traz ainda a seguinte reflexdo sobre este assunto:

O contexto escolar ¢, sem duvida, outro fator que incide no possivel mal-estar do
professorado. O desajustamento entre as tarefas que os professores devem realizar e
as condig¢des e apoios que recebem para desempenha-las ¢ uma das varidveis que
mais influenciam [...]. (Marchesi, 2008, p. 55).
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As tensOes emocionais dos professores ndo sdo apenas desencadeadas pelas
repercussoes da sociedade multicultural e da sobrecarga de informagdes. A violéncia
generalizada na sociedade, a marginalizacao de grupos especificos, as disparidades sociais € a
escassez de recursos familiares e pessoais também contribuem para potenciais conflitos nas
relacdes dentro da escola. As dificuldades em promover um ambiente harmonioso nas escolas,
juntamente com incidentes de abuso entre pares e entre alunos e professores, refletem essa
situagcdo, a qual se agrava consideravelmente quando a eficacia operacional da escola esta
comprometida. Nesse cenario, a pressao emocional enfrentada pelos professores pode
tornar-se insustentavel, prejudicando qualquer esforco em prol da compreensdo, didlogo e
busca por solu¢des negociadas. (Marchesi, 2008).

Nas palavras do autor, ele traz a seguinte reflexdo sobre a consequéncia desses

problemas:

Além disso, como consequéncia desses problemas — apesar de alguns considerarem
que pode ser a causa -, os sistemas educacionais vivem em permanente estado de
reforma. Continuamente sdo formuladas propostas sobre novas etapas educacionais,
novos curriculos, novos métodos de ensino, novas formas de avaliagdo, novos
sistemas de colaboragdo ou novas competéncias profissionais, o que obriga os
professores a reagir a elas e adaptar suas formas de trabalho. Nao se trata de um
processo situado exclusivamente no plano racional, alidas é vivenciado com
intensidade na esfera emocional. A angustia, a inseguranca, a raiva, a esperanga, a
ilusdo, a apatia ou a perplexidade estdo presentes na resposta dos professores as
mudancas que os reformadores da educagdo apresentam. (Marchesi, 2008, p. 98).

Na estrutura deste trabalho de mestrado, € importante ressaltar a relevancia do
referencial tedrico que serd gradualmente aprofundado ao longo do desenvolvimento da
dissertagio. A medida que a pesquisa avanca, o referencial tedrico sera enriquecido e
ampliado, incorporando novas perspectivas, teorias e estudos relevantes para a compreensao

mais profunda do tema em questao.
2.2.2 Mal-estar e adoecimento dos professores

O mal-estar e adoecimento dos professores ¢ um fendmeno complexo e preocupante que
permeia as institui¢des educacionais em todo o mundo. Em meio as demandas crescentes da
profissdao, que vao desde o ensino de contetidos cada vez mais diversificados até o
enfrentamento de desafios socioemocionais dos alunos, os educadores frequentemente
enfrentam uma carga de trabalho excessiva, pressdo por resultados e falta de apoio
institucional. Esses fatores podem levar a sintomas de estresse, ansiedade, esgotamento e até

mesmo doengas fisicas e mentais. Nesse contexto, compreender as causas subjacentes desse
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mal-estar e encontrar estratégias eficazes para promover o bem-estar dos professores torna-se
fundamental ndo apenas para a saude individual desses profissionais, mas também para a
qualidade do ensino e o sucesso dos alunos.

De acordo com Bongiovani (2018), atualmente, diversas esferas do saber exploram a
questdo do desconforto dos professores como tema de investigagdo, incluindo campos como
educacdo, saude, psicanalise e psicologia, abordando-os sob diferentes perspectivas e
contextos. A discussdo sobre o desconforto dos educadores ndo é nova, mas nos ultimos anos
tem-se observado uma tendéncia preocupante de agravamento desse problema.

Em uma de suas obras, Novoa (1999), traz também a seguinte reflexdo, onde diz que a
crise na carreira docente persiste hd muitos anos e nao ha indicagdes de uma resolugdo
imediata. As consequéncias do mal-estar enfrentado pelos professores sdo evidentes:
desanimo pessoal ¢ altas taxas de auséncia e abandono, insatisfacao profissional refletida em
uma postura de desinteresse e constante falta de disposi¢do, recorréncia a discursos de
responsabilizacdo e falta de uma andlise critica sobre a pratica profissional. Essa auto
depreciagdo ¢ acompanhada por uma sensacdo generalizada de desconfianca em relagdo as
habilidades e a qualidade do trabalho dos professores, alimentada por grupos intelectuais e
politicos que exercem influéncia significativa nas culturas informacionais atuais.

Diante desta problematica, Frota (2022) diz que, a deterioragdo das condi¢des laborais
dos professores e sua conexao direta com o surgimento de problemas de saude tém sido foco
de andlise e descricao por parte de diversos autores e estudiosos. Facilitar a realizacao dessas
pesquisas, estudos e analises ¢ fundamental para compreender a situagdo atual de adoecimento
no meio docente. A autora traz ainda a seguinte reflexdo: “Adoecimento e saide docente sdo
tematicas que tém chamado a atencdo da sociedade quando essa falta de saude e,
consequentemente, adoecimento levam inumeros docentes a se ausentarem de suas salas de
aula”. (Frota, 2022, p. 68).

O desconforto dos professores acarreta uma série de impactos ndo apenas para os
estudantes, mas para toda a comunidade escolar. E notavel que, quando um educador precisa
se ausentar do trabalho, isso resulta em uma interrup¢ao na dinamica professor-aluno e no
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que cada professor tem sua abordagem tunica para
transmitir conhecimento aos alunos. Essa substituicdo pode demandar um periodo de
adaptacdo por parte dos alunos ao novo professor, e, mesmo quando essa adaptagdo ocorre,
uma nova mudanca pode surgir, caso o professor anterior retorne as suas atividades.

(Bongiovani, 2018)



42

E fundamental que os professores se sintam realizados em seu trabalho. Quando as
atividades laborais comegam a afetar negativamente sua satde, gerando angustia, iSso
desencadeia um processo de desconforto que pode até levar a problemas de satide mais
graves. Apesar das preocupagdes, os educadores se esforcam para oferecer o melhor de si em
sala de aula, visando o aprendizado dos alunos, mas essa dedicacdo constante pode resultar
em desconforto, variando conforme a personalidade de cada professor. (Poltronieri, 2020)

A autora, sobre este assunto, diz ainda que:

Essas inquietagdes, que fazem parte do cotidiano do professor, podem trazer
mal-estar docente; devido a isso, a sociedade como um todo deve estar atenta aos
sinais. Debrugar-se sobre esse tema, olhar com sensibilidade sem perder a
cientificidade, fazer pesquisas, tudo o que for possivel e necessario precisamos fazer
para que o estresse e outras questdes que influenciam nesse mal-estar possam ser
amenizados. (Poltronieri, 2020, p. 83)

Inicialmente, podemos ser levados a relacionar o adoecimento dos professores apenas
aos elementos ligados diretamente as suas condi¢des de trabalho, como a falta de recursos
pedagogicos, instalagdes inadequadas, turmas superlotadas, remuneracdo insuficiente e
tensdes na relagao professor-aluno. Entretanto, ao examinarmos mais de perto os fatores
envolvidos nessa dinamica, percebemos que essas circunstdncias sdo resultado de uma
construcao histdrica, influenciada por politicas educacionais moldadas conforme interesses
econdmicos, sem considerar adequadamente os individuos que contribuem diariamente para a
escola publica brasileira. (Borges, 2020)

Segundo a autora, a deterioracdo das condig¢des laborais, somada a sobrecarga de
exigéncias e expectativas tanto dentro como fora da escola, e o aumento da carga de trabalho
do professor t€m impactos negativos evidentes em sua saude fisica e mental. O educador se vé
sobrecarregado diante das demandas do ambiente escolar. Por um lado, ha o discurso oficial
que enfatiza a qualidade educacional, mas que muitas vezes negligencia aspectos essenciais
em favor do lucro. Por outro lado, a realidade das escolas publicas revela salas superlotadas,
escassez de recursos didaticos, e alunos desmotivados e indisciplinados. (Borges, 2020)

Complementando a autora acima, Shinyashiki (2023), diz que a ameaca fisica pode se
evidenciar por meio de condi¢des desfavoraveis nas escolas, onde os professores atuam em
salas superlotadas, com escassez de recursos e infraestrutura inadequada. Eles estdo sujeitos a
ambientes ndo saudaveis, com perigo de acidentes, enfermidades ocupacionais e agressoes
fisicas. Além disso, os educadores enfrentam um perigo mental e emocional consideravel.

Lidar com turmas numerosas, comportamentos desafiadores e até mesmo situagdes de
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violéncia pode desencadear estresse cronico e exaustdo emocional. A pressdo para
corresponder as expectativas dos alunos, pais e¢ do sistema educacional muitas vezes

intensifica ainda mais essa condigdo. O mesmo autor traz ainda a seguinte fala:

Os fatores de insatisfacdo e mal-estar do professor sdo concretos como as condi¢des
fisicas do ambiente escolar; a desorganizagdo institucional; o aumento da violéncia
contra educadores; as relagdes com gestores, colegas e alunos; a alteragdo da
estrutura familiar; a sobrecarga de trabalho; as jornadas duplas e triplas; a baixa
remuneragdo; as constantes mudangas do papel do professor; a auséncia de
reconhecimento e valorizagdo; os julgamentos dos pais e as cobrangas da sociedade;
as modificagdes metodoldgicas, entre outros, que levam a um excesso de demandas
ndo faceis de gerir. (Shinyashiki, 2023, p. 25)

Os educadores representam nao apenas um dos maiores contingentes profissionais, mas
também um dos mais capacitados em termos académicos. Uma parcela significativa do capital
cultural das sociedades modernas estd centralizada nas institui¢des de ensino. Nao podemos
mais subestimar esse capital ¢ menosprezar o potencial de crescimento dos professores. A
proposi¢ao de uma autonomia profissional, exigente e responsavel, tem o potencial de
reformular a profissdo docente e inaugurar uma nova era na historia das escolas e de seus
protagonistas. (Novoa, 1999)

O papel do professor tem passado por significativas transformagdes, com uma série de
responsabilidades e desafios associados as praticas educativas contemporaneas. No entanto,
esse profissional permanece tao pouco valorizado socialmente quanto anteriormente. Termos
como '"empoderamento" do professor sdo frequentemente utilizados para sugerir a
necessidade de conceder mais espago e autonomia a esses profissionais, mas na pratica, esse
"empoderamento" muitas vezes se traduz apenas em um aumento de tarefas e
responsabilidades. A precarizagdo do trabalho docente também ¢ uma realidade presente nos
dias atuais, um fendmeno construido historicamente e influenciado por fatores sociais e
politicos em nosso pais. (Frota, 2022)

Com este enfoque, a autora traz ainda a seguinte reflexao: “O perfil social do professor
se fez e se faz dentro de uma analise historica e critica de nosso pais. E um passado que nio se
foi, pois se encontra em nossas praticas escolares, na desvalorizagdo dessa docéncia e na
precariedade e precarizagdo da escola publica”. (Frota, 2022, p. 38)

Reconhecemos cada vez mais que o mal-estar e as condi¢des precarias de trabalho
enfrentadas pelos educadores nao sao meramente resultado de circunstancias isoladas, mas
sim de uma complexa intersecdo de fatores sociais, econdmicos e politicos. Bongiovani

(2018) diz que atualmente, ha uma demanda significativa sobre o trabalho dos professores, no
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entanto, estes expressam que ndo recebem as condi¢des adequadas para exercerem suas
fungcdes com dignidade. Transformacdes na dindmica familiar impdem aos professores
responsabilidades que ultrapassam a mera transmissdo de conhecimento. Diante das
constantes ¢ abruptas mudancgas na sociedade, as quais tém um impacto direto na escola e no
papel do professor, surge a necessidade de um novo perfil de educador, que nem sempre esta
preparado para enfrentar esses desafios. Essa situacdo tende a se manifestar no corpo dos
professores, por meio de tensdes, estresse € desconforto fisico.

Shinyashiki (2023) salienta que muitas vezes, o professor emprega todas as suas
habilidades fisicas, mentais ¢ emocionais em suas atividades laborais, dedicando um esforgo
consideravel sem reconhecer a importancia de cuidar de si mesmo e manter o equilibrio
emocional. Essa falta de atengdo as proprias necessidades pode resultar em sintomas como
ansiedade, angustia, sindrome do pénico, esgotamento fisico e mental.

Inumeras sdo as demandas que o professor enfrenta diariamente no ambiente escolar,
incluindo as frequentes alteragdes no sistema publico de ensino. Além disso, o trabalho em
condi¢des estressantes, carga horaria prolongada e turmas superlotadas contribuem para o
estresse do professor, aumentando o risco de desenvolver a Sindrome de Burnout.
(Bongiovani, 2018)

Segundo Borges (2020) a intensa deterioracdo da qualidade do trabalho docente emerge
como um fator crucial para o surgimento de problemas fisicos e mentais entre os professores.
A crescente demanda por desempenho, impulsionada pelas pressdoes do mercado, a auséncia
de uma identidade politica e coletiva, a busca incessante por aprimoramento profissional, a
falta de reconhecimento social do papel do educador e as interagdes conflituosas com alunos e
colegas criam um contexto de esgotamento e desgaste profundo. Esse cendrio se reflete em
sentimentos de insatisfagdo, frustracdo, depressdo, medo, angustia e ansiedade, resultando em
uma exaustdo emocional e profissional para os docentes.

De acordo com a autora:

A exaustdo emocional refere-se a perda de energia e de recursos proprios para o
enfrentamento didrio dos problemas encontrados no local de trabalho. A
despersonalizacdo diz respeito ao endurecimento afetivo, € a perda do sentimento de
estar lidando com outro ser humano, o aluno e os colegas passam a ser tratados com
objetos, as rela¢des sdo coisificadas. A falta de envolvimento pessoal com o trabalho
pode ser entendida como a baixa realizacdo pessoal na vida profissional; o fato de os
objetivos propostos no inicio da carreira ndo serem atingidos traz um sentimento de
impoténcia, incapacidade pessoal e seu trabalho perde o sentido. (Borges, 2020,
p- 94)
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Ainda sobre este assunto, a autora diz que a sociedade desvaloriza o professor,
diminuindo o respeito de colegas e alunos, enquanto ele enfrenta condi¢des de trabalho
indignas; ¢ preso a uma remuneracdo inadequada, incapaz de proporcionar o minimo
necessario para sua subsisténcia. Nessa situagdo, tanto o mal-estar docente quanto o burnout
sdo manifestacdes do estresse enfrentado pelos professores, decorrentes do processo de
precarizagdo e exploragdo da subjetividade dos profissionais da educacdo. (Borges, 2020)

Neste sentido, Shinyashiki (2023. p. 22) diz que: “A valorizacao do fator emocional na
vida do educador nio deve ser encarada como um luxo ou uma opg¢do secundaria. E um
investimento vital para garantir que o professor continue exercendo seu papel fundamental na
formagao de geragdes futuras”.

O fardo ¢ significativo, os professores estdo clamando por apoio, requerem ser
escutados para que a estrutura de seu trabalho seja reavaliada e para que sejam exploradas
alternativas, especialmente dentro das politicas publicas educacionais, visando criar
oportunidades para a promoc¢do do bem-estar e, consequentemente, beneficios para esses
profissionais. E crucial compreender o individuo por tras do papel do professor, aquele que se
dedica a proporcionar o melhor para seus alunos e, por extensao, para a sociedade. Quando o
professor for reconhecido e apreciado como esse agente catalisador de reflexdes, promogao de
pensamento critico e impulsionador de mudangas na percep¢do de seu proprio papel como
profissional essencial e socialmente relevante. (Poltronieri, 2020)

Segundo Borges (2020), os educadores nao recebem o devido reconhecimento e, até
mesmo, poderiamos argumentar que sdo ignorados pelo proprio Estado e pela sociedade que
valorizam e promovem os resultados de seu trabalho. Suas condigdes de trabalho e
remuneracao sdo frequentemente relegadas a segundo plano, ocasionalmente desrespeitados
por pais, alunos e administradores. Eles enfrentam uma pressdo constante, violéncia e
competicdo intensas, e sdo responsaveis por lidar com as deficiéncias de um sistema
educacional falho e desorganizado.

Para Bongiovani (2018), na teoria, percebe-se que o cerne do desconforto dos
professores esta relacionado a falta de valorizagdo do profissional, junto com uma grande
pressdo da sociedade, que ainda vé a escola como a solucionadora de todos os problemas e
necessidades da comunidade. Como resultado, essa responsabilidade ¢ transferida diretamente
para o professor, sem que ele encontre condi¢cdes adequadas para lidar com ela. A autora
ainda diz que: “O professor, por sua vez, ao perceber que seu trabalho nao estd sendo
valorizado, e que seus desejos e suas expectativas ndo sdo atendidos, acabam adoecendo,

configurando-se o mal-estar docente”. (Bongiovani, 2018, p. 62)
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De acordo com Coutinho (2019), as controvérsias relacionadas ao papel da escola na
educacdo também surgem quando os professores discutem as distingdes entre o papel da
familia e o papel da escola na formacao de criangas e adolescentes atualmente. Em muitos
casos, a familia ¢ vista como uma influéncia prejudicial, minando a autoridade da escola, ou,
por outro lado, transferindo integralmente a responsabilidade pela educagdo para a escola e
reclamando quando o filho ndo atende as suas expectativas.

Certos estudantes refletem, por meio de suas atitudes em sala de aula, a mesma falta de
valorizacdao e desconsideragdo atribuida ao professor pela sociedade atual. Pesquisas sobre o
desconforto dos professores destacam que o cendrio descrito por esses profissionais em
relacdo ao comportamento dos alunos é preocupante. A interagdo entre professor e aluno ¢
caracterizada por um elevado nivel de agressao, tanto verbal quanto fisica, falta de respeito,
indisciplina e desinteresse pelo aprendizado. (Borges, 2020)

Para Bongiovani (2018. p. 118):

O professor se vé diante de obstidculos que precisam ser resolvidos, problemas
trazidos pelas criancas para as salas de aulas, as quais geralmente sdo superlotadas,
ndo encontram apoio de pais e familiares, alunos que chegam ao ambiente escolar
com total falta de limites, impondo um grande desafio para além do conteudo,
ensinar a desenvolver habitos para que passem a ter o minimo de respeito aos seus
semelhantes e consigam conviver mais harmonicamente.

Segundo Shinyashiki (2023) o professor enfrenta o desafio de conciliar as multiplas
demandas dos alunos, dos responsaveis e da instituigdo onde trabalham; as diversas
perspectivas sobre como exercer sua vocacao; as constantes mudancgas; as condi¢des de
trabalho frequentemente desfavoraveis para o ensino; e as pressdes da vida pessoal. Dessa
forma, os desafios, a frustracdo, a desmotivagao e o cansago vao se acumulando e aumentando
- tudo isso resulta em sobrecarga mental e emocional.

O mesmo autor traz também uma reflexdo sobre o periodo da pandemia de covid-19,
onde diz que a crise global que afetou o mundo recentemente destacou algo que ja era
evidente, mas frequentemente negligenciado: a relevancia do aspecto emocional na vida dos
educadores. Essa situacdo sem precedentes nao sé influenciou a satude fisica das pessoas, mas
também teve um efeito significativo em seu equilibrio psicologico. Os professores, que ja
encaravam diversos obstaculos antes mesmo da pandemia, de repente se viram envolvidos em
uma avalanche de insegurangas, preocupagdes e requisitos extenuantes. Foi necessario se

ajustarem rapidamente a novos meétodos de ensino, lidar com a auséncia de interacao
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presencial com seus alunos e enfrentar o peso emocional decorrente das dificuldades
enfrentadas por suas comunidades. (Shinyashiki, 2023)

Neste sentido, o autor acrescenta ainda sobre o periodo da pandemia de covid-19,
dizendo que a dimensdo emocional ganhou destaque central. Os professores comegaram a se
interessar ndo somente pelo contetido programatico, mas também pelo bem-estar emocional e
psicoldgico de seus alunos. Eles se converteram ndo apenas em facilitadores do aprendizado,
mas também em apoios emocionais, procurando fornecer assisténcia e empatia durante um
periodo de consideravel ansiedade. (Shinyashiki, 2023). Finalizando assim o assunto com a

seguinte reflexao:

Essa dedicagdo incansavel a saude emocional de seus alunos muitas vezes teve um
preco alto para os proprios educadores. A pressdo emocional acumulada, aliada as
incertezas da pandemia e ao medo constante de contaminagdo, resultou em um
impacto significativo em sua saide mental. Sentimentos de ansiedade, estresse e
desgaste emocional tornaram-se companheiros constantes, deteriorando
gradualmente o seu bem-estar. (SHINYASHIKI, 2023. p. 19)

Conforme Borges (2020), cada modificagdo nos métodos de trabalho dos professores,
tem gerado impactos ndao apenas na qualidade da educagdo brasileira, mas também tem
deixado marcas nestes profissionais, resultando em um processo de adoecimento que reflete
um cenario cada vez mais delicado em termos de saude, vida e trabalho. A auséncia de
reconhecimento do trabalho dos professores, tanto em termos sociais quanto financeiros,
resulta em uma crise significativa de identidade e reducdo da satisfacdo com as atividades
realizadas, o que promove o surgimento do mal-estar e condi¢des patoldgicas.

De acordo com Bongiovani (2018) as transformacdes na sociedade, as instabilidades
familiares, os avangos tecnoldgicos e a rapidez das trocas de informagdes causam certa
apreensao no professor, que percebe uma falta de preparo para se adaptar ao novo contexto
em desenvolvimento. Surgem novos obstaculos na trajetoria profissional do educador, e ele
percebe que seu conhecimento pode estar se tornando obsoleto, o que resulta em sentimentos
de insatisfagdo e inseguranca. O mesmo autor, ainda sobre este assunto, diz que: “Quando
ocorre rejeicdo por parte do professor em aceitar as mudangas, este se sente fragilizado,
desacreditado, e, assim, facilitando o surgimento de problema de satde, tanto fisica como

mental”. (Bongiovani, 2018, p. 113)
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Neste contexto, Poltronieri (2020. p. 86-87), traz a seguinte reflexao:

Preocupar-se com o professor e procurar melhorar sua qualidade de trabalho ¢
preocupar-se com o futuro de nossa sociedade, ¢ dar visibilidade aquele que forma e
contribui com a sociedade, pois o professor é responsdvel pela formacdo social e
intelectual dessa sociedade. Quanto maior for essa qualidade de formagdo, melhor
sera nossa sociedade, mais justa e com possibilidade de mais justiga social, pois
podera promover condigdes de vida digna para todos, além de condi¢des de
conhecimento para possiveis solugdes de problemas a serem enfrentados.

Para Shinyashiki (2023), o oficio de educador vai além da simples transmissdao de
conhecimento. Ele representa um convite para moldar mentes, inspirar e orientar as proximas
geragdes. Contudo, com frequéncia negligenciamos os desafios fisicos, mentais e emocionais
que os professores enfrentam em sua rotina. O autor acrescenta ainda dizendo que: “Muitos se
declaram incapazes de enfrentar as circunstancias do cotidiano, com medo e sem animo para
viver, sentindo-se derrotados antes mesmo de comegar um desafio”. (Shinyashiki, 2023,
p. 27)

Sao diversos os desafios que o professor enfrenta no cotidiano da sala de aula, como
situagdes de grande barulho enquanto tenta ensinar a matéria para alunos que nem sempre
demonstram interesse no assunto abordado. Paralelamente, seu corpo também ¢ afetado.
Passar longas horas em pé resulta em musculos fatigados, além dos conflitos frequentes que
precisa gerenciar, a falta de reconhecimento profissional e a constante mudanga no panorama
educacional, o que contribui para que o professor encontre dificuldades em resolver seus
conflitos internos. (Bongiovani, 2018)

Nesse sentido, o autor diz ainda que a administracao da sala de aula e a maneira como o
trabalho pedagdgico € estruturado impactam a satide do professor, tanto em termos fisicos
quanto emocionais. Quando ele estd desmotivado, enfrenta dificuldades para lidar com certas
situacdes em sala de aula, ou mesmo a falta de qualificagdo, sdo fatores desafiadores nos quais
o professor frequentemente ndo consegue encontrar solugdes sem o apoio de outros

profissionais. (Bongiovani, 2018)

2.2.3 Gestdo Escolar, Gestao Educacional e Politicas Publicas na Educacdo

Nesta se¢do, foi realizada uma analise sobre a gestdo escolar, a gestdo educacional e as
politicas publicas na area da educacdo, com base nas contribui¢des de autores especializados

no tema. Foram abordadas as diferentes perspectivas tedricas e praticas relacionadas a gestao
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eficaz das institui¢des educacionais, bem como o impacto das politicas publicas no contexto
educacional.

Ao abordar os conceitos de Gestdo Educacional e Gestao Escolar, é essencial destacar
suas diferencas, bem como o significado do termo “gestdo”. Para Libaneo (2017, p. 88):
“Gestdo ¢ a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os
objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, o0s aspectos gerenciais e
técnico-administrativos. Segundo Vieira (2011), a gestdo educacional refere-se ao nivel dos
sistemas educacionais, enquanto a gestdo escolar se concentra nas institui¢des de ensino. A
gestdo educacional opera em uma esfera mais ampla, envolvendo acdes desenvolvidas pelas
diferentes esferas governamentais. J4 a gestao escolar atua diretamente no contexto da escola,
com o objetivo de garantir o ensino e a aprendizagem, promovendo a educacdo como um
direito universal. Ambas estdo interligadas, pois a gestdo educacional tem como foco
principal a escola e as atividades realizadas em seu interior.

De acordo com Liick (2015), o termo gestdo educacional engloba tanto a gestdo de
sistemas de ensino quanto a gestdo escolar. Essa abordagem, que considera a gestdo como um
conceito amplo, inclui necessariamente a escola. Isso ocorre porque a gestao educacional deve
ser concebida de maneira integrada em todo o sistema, garantindo sua aplicacdo efetiva nas

instituicdes de ensino. A autora traz ainda a seguinte fala:

Os processos de gestdo pressupdem a agdo ampla e continuada que envolve
multiplas dimensdes, tanto técnicas quanto politicas e que s6 se efetivam de fato,
quando articuladas entre si. Podemos afirmar, portanto, que toda visdo que exclui
alguma dimensao ¢ limitada, de modo que se articulem diferentes concepgdes, afim
de se construir uma referéncia propria, a mais abrangente e aprofundada possivel,
para a gestdo educacional e escolar. (Liick, 2015, p. 32).

Diversas experiéncias tém contribuido para colocar a qualidade no centro da gestdao
escolar. No entanto, ¢ essencial ir além da pratica empirica e promover uma reflexao mais
aprofundada, que ndo reduza a administracdo escolar a uma simples geréncia. E fundamental
reconhecer a escola como uma organizagdo complexa, cuja finalidade ¢ a formagdo integral
dos seres humanos. A gestao escolar deve incorporar principios cientificos da administragao e
aplica-los para aprimorar os processos pedagdgicos e alcangar melhores resultados na
educacdo. Para isso, o gestor precisa dominar o planejamento e possuir habilidades de
negociacdo, criando estratégias eficazes que possibilitem o cumprimento dos objetivos e a

concretizagao das metas estabelecidas. (Campos, 2010)
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Segundo Liick (2014), o trabalho dos gestores escolares baseia-se em sua capacidade de
lideranca, ou seja, na habilidade de influenciar professores, funcionarios, alunos e pais para
alcancar os objetivos educacionais definidos pela escola. A gestdo consiste em um processo
de mobiliza¢do e organizagdo do potencial humano, promovendo a colaboragdo coletiva em
prol desses objetivos. Como a gestdo escolar ¢ um processo compartilhado, ¢ fundamental
considerar a ampliagdo da lideranga para um modelo de co-lideranga ou lideranca
compartilhada. Nesse modelo, outros profissionais, € at¢ mesmo alunos, participam
ativamente das tomadas de decisdao e contribuem para uma dinamica de influéncia muatua entre
todos os integrantes da comunidade escolar.

Para Libaneo (2017), lideranca ¢ a habilidade de influenciar, motivar, integrar e
organizar pessoas € grupos para alcangarem objetivos comuns. Em uma gestao participativa,
ndo ¢ suficiente que alguns integrantes da equipe se limitem a administrar metas, recursos e
meios previamente estabelecidos. E necessario promover o compartilhamento de intengdes,
valores e praticas, de maneira que os interesses coletivos sejam direcionados para os objetivos
tracados, permitindo que diferentes membros do grupo assumam a lideranca e desenvolvam
essas competéncias.

O autor, sobre este assunto, diz ainda que: “O melhor meio de promover a gestdo
participativa consiste em implementar a pratica da participagdo em um clima de confianga,
transparéncia e respeito as pessoas.” (Libaneo, 2017, p. 80)

Segundo Paro (2016), a gestdo democratica exige a participacao ativa de todos os
segmentos da comunidade escolar nas decisdes relacionadas ao processo educativo,
promovendo corresponsabilidade e compromisso coletivo com a qualidade do ensino. Essa
concepcdo considera que todos os envolvidos no processo educativo devem tomar parte nas
decisdes que dizem respeito aos objetivos da escola, superando modelos hierarquizados e
centrados apenas na autoridade da gestdo. Assim, reconhecer os professores como sujeitos do
processo educativo e valorizé-los em suas contribuigdes ¢ condicdo fundamental para o
fortalecimento da cultura democratica na escola.

Em nosso entendimento, a compreensao das questdes relacionadas a gestdo escolar e a
gestdo educacional ¢ fundamental para analisarmos como as politicas publicas influenciam o
sistema educacional. Enquanto a gestdo escolar se concentra nas praticas € processos
administrativos e pedagogicos dentro das institui¢cdes de ensino, a gestdo educacional atua em
um nivel mais amplo, articulando politicas e diretrizes que orientam o funcionamento de todo
o sistema educacional. Ambas estdo intrinsecamente ligadas as politicas publicas, que

oferecem o suporte necessario para estruturar e implementar acdes voltadas a promocdo da
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qualidade, equidade e acessibilidade na educag@o. Essa conex@o entre gestdo e politicas
publicas constitui a base para compreendermos os desafios e avangos no campo educacional.

Rosa, Lima e Aguiar (2021) iniciam suas reflexdes destacando as defini¢cdes que
evidenciam o objetivo das politicas na sociedade. Eles questionam: qual ¢ a razdo para
elaborarmos politicas publicas? Segundo os autores, o principal objetivo é promover
transformagdes sociais. Nessa perspectiva, as politicas publicas sdo descritas como
ferramentas técnico-politicas voltadas para o enfrentamento de problemas sociais especificos,
isto ¢, situacdes consideradas inadequadas ou indesejaveis que requerem uma resposta para
sua resolucdo. Nesse contexto, ressaltam-se: (a) o carater intencional dos processos de
construcao das agdes, com foco no enfrentamento das questdes sociais; e (b) o proposito final
almejado, que ¢ a transformacao social.

Para Nicésio, Almeida e Concei¢ao (2015), o conceito de politica adquiriu diferentes
significados ao longo do tempo e, na atualidade, estd associado ao contexto coletivo. Ele
abrange preocupacdes com diversos aspectos ligados ao individuo e a administragdo publica,
envolvendo as estruturas e os Orgdos representativos. Esses, por sua vez, possuem uma
natureza coletiva e sao estabelecidos com o propdsito de atender as necessidades e interesses
dos individuos.

Sobre o conceito de politica educacional, os autores afirmam que ela compreende
qualquer agao politica elaborada com o proposito de intervir nos processos de formacao e
transmissao de conhecimento realizados na sociedade, seja no ambito coletivo ou individual.
Por meio dessas intervencdes, as politicas educacionais podem legitimar, moldar ou até
mesmo desvalorizar, muitas vezes de forma indireta, determinados projetos politicos, com o
objetivo de alcancar uma configuragao especifica de sociedade. (Nicésio; Almeida;
Conceigao, 2015)

De acordo com Melo, Duarte, Maia e Dantas (2020), as politicas educacionais no Brasil
ndo sdo tratadas como prioridade, ou que impedem o progresso desejado na area da educacgao.
Essa situacdo compromete a continuidade do processo educativo e diversos fatores
importantes para esse cendrio. Um deles ¢ o descontentamento de setores da elite, que exerce
grande influéncia sobre os rumores da nagdo em diversas areas, incluindo a educagao publica.
Essa, por sua vez, ¢ uma das mais prejudicadas, com recursos significativos destinados a ela,
mas que muitas vezes ndo chega as escolas ou o faz de forma muito lenta. Essa falta de

valorizacao da educagdo no Brasil ¢ evidente e ndo exige grande analise para ser percebida.
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Os autores enfatizam ainda que: “A garantia de uma educac¢do de qualidade s6 ocorrera
a partir do momento em que sejam adotadas politicas publicas que assegurem a igualdade de
condig¢des de acesso e permanéncia dos alunos na escola.” (Melo et al., 2020, p. 13)

De acordo com Nicésio, Almeida e Concei¢do (2015), a politica educacional ¢ formada
por trés dimensdes interdependentes: administrativa, financeira e pedagogica ou educacional.
Assim, sua implementacdo requer a integracdo dessas areas, e os efeitos dessa interagdo
tornam-se visiveis na pratica educacional didria, abrangendo desde as salas de aula até as
escolas e os sistemas ou redes de ensino.

Os autores trazem a seguinte reflexdo: “Reconhecer a relacdo entre politica e educacao
para o exercicio democratico da sociedade ¢ reconhecer a importincia da escola para a
convivéncia social.” (Nicésio; Almeida; Conceicao, 2015, p. 2)

No ambito das politicas educacionais nas esferas federal, estadual e municipal, o
exercicio democratico se apresenta como a forma mais apropriada para a distribui¢do de poder
e a implementacdo do modelo escolar. Nesse sentido, ¢ essencial que a populagdo seja
consultada, acompanhando de forma ativa cada etapa das decisdes governamentais,
contribuindo com suas opinides. Somente apds essa participagdo efetiva, os governos
deveriam proceder a aplicacdo das politicas planejadas. (Nicésio; Almeida; Conceicao, 2015)

Neste sentido, os autores trazem a seguinte ideia:

Para colocar em pratica a gestdo democratica na educacdo, ¢ preciso abrir o debate
sobre as politicas educacionais com os 6rgaos estaduais e municipais. Além disso, as
organizagdes representativas da sociedade civil devem participar das discussoes e
decisdes. O gestor estadual ou municipal deve abrir o debate sobre as politicas
publicas aos interessados e envolvidos. E muito importante a mobilizagdo e
participagdo da comunidade escolar e das organizagdes que a representam. Aos
gestores, cabe ouvir e debater, para depois, em consenso, implementar o modelo,
seja ele qual for. (Nicésio; Almeida; Conceigdo, 2015, p. 14).

A melhoria da escola, a organizacdo da gestdo voltada para o trabalho pedagdgico com
foco prioritario na aprendizagem das criangas, a defini¢do de metas baseadas em indicadores,
como alfabetizagdo, ampliacdo do atendimento escolar ou inclusdo educacional, sdo questdes
essenciais a serem consideradas. E fundamental que a gestdo estadual estabeleca, anualmente,
objetivos claros alinhados as politicas publicas de educagdo, determinando o que se pretende
alcangar em cada uma dessas areas. As prefeituras tém a responsabilidade de cumprir as
determinagdes legais relacionadas a educagdo infantil e ao ensino fundamental. (Campos,

2010).
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A principal diferenga entre politica publica e politica, de modo geral, ¢ que esta ltima
também ¢ exercida pela sociedade civil, enquanto as politicas publicas sdo de
responsabilidade exclusiva do governo para que sejam implementadas de forma eficaz. Isso
significa que cabe ao governo planejar, informar, construir, deliberar, executar e monitorar
essas politicas para garantir seu funcionamento adequado. E importante destacar que a
educacdo vai além do ambiente escolar, abrangendo tudo o que se aprende no convivio social
— seja na familia, na igreja, na escola, no trabalho ou em outros contextos. Esse aprendizado
ocorre por meio do ensino, da observacao, da repeticdo e da insercao social, o que também
constitui educagdo. No entanto, a educagdo ¢ considerada escolar apenas quando ¢ organizada
em metas ¢ estratégias definidas por um sistema estruturado com base em politicas publicas.

(Melo et al., 2020).

Os autores, sobre este assunto, dizem ainda que:

Politicas publicas em educagdo devem abranger e¢ favorecer a educagdo em seu
amplo sentido, normatizando a produ¢do de medidas que ampliem o acesso a escola
com uma qualidade de ensino, acesso a aprendizagem, promovendo sempre uma
melhor qualidade de vida. (Melo et al., 2020, p. 13).

Ao encerrarmos este capitulo, fica evidente que a articulagdo entre gestdo escolar,
gestdao educacional e politicas publicas ¢ um elemento crucial para a construcio de um
sistema educacional que seja capaz de atender as demandas da sociedade contemporanea. As
reflexdes apresentadas destacam a necessidade de agdes integradas e planejadas, que

priorizem a qualidade do ensino e o pleno desenvolvimento humano.
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3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa cientifica facilita a aquisi¢do e assimilagdo de
conhecimentos por meio de diversas formas de aprendizagem. Resultante de planejamento,
descobertas, investigagcdes de hipdteses e confirmacdes, a pesquisa cientifica segue etapas e
métodos ja estabelecidos, além de se beneficiar da descoberta continua de abordagens pelos
pesquisadores. (Menegat; Moreira, 2021). Segundo Gil (2016, p. 1): “A pesquisa ¢
desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de
métodos e técnicas de investigacdo cientifica”.

Para Menegat e Moreira (2021, p. 15):

O conhecimento cientifico é adquirido por meio da pesquisa e se opde ao
conhecimento proveniente do senso comum, pois € comprovado pela ciéncia por
meio de métodos reconhecidos por ela fazendo uso da razio e da logica. Portanto, o
trabalho de uma pesquisa ¢ ultrapassar o senso comum e chegar ao conhecimento
cientifico.

Com o enfoque na obtencdo de dados para esta pesquisa qualitativa, realizamos um
estudo de caso na Rede Municipal de Ensino Fundamental da cidade de Canoas, estado do
Rio Grande do Sul, Brasil. Segundo Bardin (2016), a pesquisa qualitativa refere-se a um
método mais intuitivo, porém, também mais flexivel e ajustavel a indices ndo antecipados,
bem como a evolugdo das hipoteses. Entendemos assim, que este estudo representa uma
abordagem investigativa que se concentra na compreensao profunda e interpretativa de
fendmenos complexos e contextuais. Ao contrario da pesquisa quantitativa, que se baseia em
medidas numéricas e estatisticas, a abordagem qualitativa busca explorar as nuances, 0s
significados e as experiéncias subjacentes aos dados coletados.

Este topico ¢ dividido em 4 se¢des, nos quais aludimos a caracterizagdo da pesquisa,
universo da pesquisa e os sujeitos de estudo, percurso metodologico e instrumentos para a
coleta de dados, e completando a metodologia temos o procedimento de analise e discussdes.
Seguindo nosso percurso, realizamos a seguir a caracteriza¢dao do estudo a fim de descrever a

pesquisa desta dissertacao.

3.1 Caracterizacio do estudo

Sobre a importancia da classificacdo da pesquisa, Gil (2016), traz a ideia de que, a

classificagdo desempenha um papel fundamental na organizagdo eficiente dos fatos e na
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promog¢do de um entendimento mais aprofundado do cenario investigativo. Ao adotar um
sistema de classificagdo, torna-se viavel identificar as semelhangas ¢ diferencas existentes
entre as distintas modalidades de pesquisa. O autor diz ainda que, a classificagdao possibilita
uma compreensao mais precisa das caracteristicas e particularidades de cada tipo de pesquisa,
permitindo ao pesquisador avaliar de maneira mais informada qual abordagem se adequa
melhor aos objetivos propostos. Ao discernir as nuances entre as diversas modalidades, o
pesquisador ganha uma perspectiva mais abrangente e aprofundada sobre as potenciais
aplicagdes de cada método.

A pesquisa em foco se configura como um estudo de caso nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental, localizadas na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul (RS),
Brasil. No ambito deste estudo de caso, sera conduzida uma abordagem metodologica que
integra a analise documental e a revisdo de literatura, proporcionando uma compreensao
abrangente e aprofundada do tema em questdo. Entendemos que o estudo adota uma
abordagem que explora detalhadamente uma situagdo especifica, visando compreender
completamente seu contexto, dindmicas e resultados. A aplicacdo dessa metodologia €
importante, pois o estudo de caso ndo apenas fornece uma compreensao detalhada e
abrangente de um tdpico especifico de pesquisa, mas também enriquece o campo de estudo ao
oferecer insights valiosos e implicacdes significativas.

Segundo Yin (2001. p. 33) “O estudo de caso como estratégia de pesquisa compreende
um método que abrange tudo - com a logica de planejamento incorporando abordagens
especificas a coleta de dados e a andlise de dados”. Se bem conduzida, essa estratégia
metodologica pode resultar em uma contribuicdo original para a literatura académica,
preenchendo lacunas no conhecimento ou oferecendo uma visdo nica sobre a pesquisa.

Para Gil (2016), os objetivos do estudo de caso ndo visam fornecer um conhecimento
preciso das caracteristicas de uma populagcdo, mas sim oferecer uma compreensao abrangente
do problema ou identificar potenciais fatores que o afetam ou sdo influenciados por ele. Sobre
esta caracteristica do estudo, o autor traz ainda a ideia de que as analises de casos demandam
a aplicagdo de diversas técnicas de obtengdo de dados. Isso ¢ fundamental para assegurar a
profundidade requerida na investiga¢do e a contextualiza¢do do caso em seu ambiente, além
de conferir maior confiabilidade aos resultados. Por meio de diferentes procedimentos,
torna-se viavel a triangulagdo, colaborando para obter a confirmagdo do fato ou fenomeno.

ApoOs andlise documental e revisao de literatura, teremos a aplicagdo do questionario,
assim, entendemos que, ganhamos a oportunidade de explorar minuciosamente as nuances da

situacdo em analise. Essa imersdo profunda possibilita uma compreensdo mais rica das
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interagdes, influéncias e desdobramentos presentes no contexto investigado. Essa metodologia
ndo apenas amplia a visdo sobre o tdpico em questdo, mas também promove uma analise mais
holistica e contextualizada. Além disso, a aplicagdo do estudo de caso ndo apenas contribui
para o avango do conhecimento académico, mas também tem implicagdes praticas ao fornecer
informagdes detalhadas que podem orientar decisdes e intervengdes relevantes na area de

estudo.

3.2 O universo da pesquisa e os sujeitos de estudo

3.2.1 Campo Empirico

Conforme dados coletados do site oficial da Prefeitura Municipal de Canoas'’, a
educacdo publica do municipio conta com 39 escolas municipais de Educacdo Infantil
(EMEIs), 44 de Educagao Fundamental (EMEFs), 65 escolas credenciadas e dois Centros de
Educacao Inclusiva e Acessibilidade (CEIA).

O campo empirico desta pesquisa sao as Escolas Municipais de Ensino Fundamental
situadas nos quadrantes Sudeste, Sudoeste, Noroeste e Nordeste do municipio de Canoas-RS.
O municipio em referéncia foi estabelecido em 1939 e, atualmente, consiste exclusivamente
em area urbana, conforme informagdes disponiveis em seu site oficial. Apresenta o terceiro
maior Produto Interno Bruto (PIB) do estado do Rio Grande do Sul. Segundo dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)", sua populagdo é
estimada em 347.657 habitantes.

Os motivos para escolher esses quadrantes sdo devido a divisdo existente no Municipio
de Canoas, que segundo a lei 5.376, de 21 de janeiro de 2009, cria nos termos do Art. 81 da
lei organica do municipio, as quatro subprefeituras distritais em que se divide a administragdo
municipal. Assim, justifica-se a escolha destes quadrantes, a fim de proporcionar aos
educadores das diferentes localizagdes a participagdo nesta pesquisa € atingir um numero
significativo de respostas ao instrumento de coleta de dados.

Para chegarmos a estas duas escolas por quadrantes utilizamos como critério de
inclusdo as escolas que possuem o maior numero de educadores. E por critério de exclusdo as
escolas que possuem um numero menor de educadores no quadro funcional e as escolas que

ndo aceitarem participar da pesquisa. Através de consulta realizada juntamente com a

' Disponivel em: https://www.canoas.rs.gov.br/departamentos/seceducacao/. Acesso em: 16 dez. 2023.

' Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rs/canoas.html. Acesso em: 16 de dez. 2023.
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Secretaria de Educacdo de Canoas, no dia 11/01/2024, chegamos nas seguintes escolas: No
quadrante Sudoeste a EMEF Monteiro Lobato, com 34 educadores ¢ a EMEF General Osorio,
com 30 educadores; no quadrante Sudeste a EMEF Santos Dumont, com 43 educadores e a
EMEF Farroupilha, com 29 educadores; no quadrante Nordeste a EMEF Irmao Pedro, com 57
educadores e a EMEF Erna Wurth, com 51 educadores; e no quadrante Noroeste a EMEF
Professor Thiago Wurth, com 50 educadores e a EMEF Rio de Janeiro, com 44 educadores.

No quadro 1 podemos verificar a organizagao do campo empirico:

Quadro-sintese 4 - Campo empirico

QUANTIDADE DE
QUADRANTE ESCOLA DOCENTES
Sudoeste EMEF Monteiro Lobato 34
EMEF General Osorio 30
Sudeste EMEF Santos Dumont 43
EMEF Farroupilha 29
Nordeste EMEF Irmao Pedro 57
EMEF Erna Wurth 51
Noroeste EMEF Professor Thiago Wurth 50
EMEF Rio de Janeiro 44

Fonte: Autoria propria (2024)

Em suma, entendemos que a organizacdo do campo empirico desempenha um papel
central na condu¢do de qualquer pesquisa, representando um alicerce importante para a
obtencdo de resultados significativos e confidveis. A estruturacdo cuidadosa do ambiente de
estudo ndo apenas facilita a coleta de dados de maneira eficiente, mas também permite uma
andlise mais precisa e aprofundada. Definir claramente os parametros do estudo, estabelecer
critérios de selecdo e delimitar o escopo da pesquisa foram ac¢des que contribuiram para
estruturar adequadamente o campo empirico, reduzir potenciais vieses e fortalecer a validade

interna.
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3.2.2 Sujeitos da Pesquisa

Educadores que exercem a docéncia nas Escolas de Ensino Fundamental Monteiro
Lobato, General Osorio, Santos Dumont, Farroupilha, Irmao Pedro, Erna Wurth, Professor
Thiago Wurth e Rio de Janeiro, localizadas nos quadrantes Sudoeste, Sudeste, Nordeste e
Noroeste do municipio de Canoas-RS, que aceitaram participar do estudo por meio da
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Todos os educadores, de cada uma destas escolas, receberam o convite para
participarem da pesquisa através de seus diretores, que serdo contatados para receberem as
informagdes sobre a pesquisa e os objetivos da mesma. Através dos diretores, todas as
informacdes foram repassadas aos educadores, assim como a data limite para responderem a
pesquisa solicitada.

Foram contabilizados 30 (trinta) participantes em cada quadrante, com a subdivisdo de
15 (quinze) participantes em cada uma das duas escolas. O ponto de corte foi as 15 (quinze)
primeiras respostas recebidas por escola. Caso, em alguma escola, o nimero desejado (15)
nao tivesse sido atingido, seriam computadas respostas das escolas que excedessem esse
numero, de forma a tentar totalizar as 30 (trinta) respostas previamente estipuladas por
quadrante, o que somaria 120 (cento e vinte) participantes no total. Antes de finalizar o prazo,
realizamos novos contatos com os diretores, a fim de reforcar a importancia da participagdo e
alcancar o numero pretendido de respostas. Contudo, mesmo com esses esforgos, o total de

respondentes foi de 70 (setenta) participantes.

3.2.3 Delimitagdo do campo de conhecimento

Para descrever parte do referencial utilizamos a busca nos bancos de dados Periddicos
CAPES e SCIELO BRASIL, com os seguintes descritores: bem-estar docente; mal-estar
docente; adoecimento dos professores. Delimitamos em 5 anos (2018-2023), o tempo de
publicacao dos artigos, dissertagdes e teses. Como critério de inclusdo/exclusdo foram feitas
as leituras e andlises dos titulos e resumos das obras encontradas, para assim selecionarmos as

obras a serem utilizadas na escrita.
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Plataforma Materiais Materiais Materiais Total de Total de
pré-selecionado | pré-selecionado | pré-selecionado | materiais materiais
s com o s com 0 s com o pré-selecionado | selecionados
descritor descritor descritor S
“Bem-estar “Adoecimento | “Mal-estar
docente” dos docente”
professores”
CAPES 756 200 379 1.335 19
Scielo 54 - 26 80 6
Total Geral 810 200 405 1.415 25

Fonte: Autoria propria (2024)

Quadro-sintese 6 - Artigos e Dissertagdes selecionados

Autor/Ano

Titulo da obra

Sintese dos Achados

Farney Vinicios Pinto Souza,
2018.

Adoecimento mental e o trabalho
do professor: um estudo de caso na
rede publica de ensino.

O objetivo deste artigo € descrever
e analisar os elementos integrantes
da organizagio do trabalho em uma
escola publica, examinando sua
correlagdo com as expressoes de
sofrimento ou adoecimento entre os
docentes que exercem suas
atividades nesse ambiente.

Paula Marilia de Oliveira
Bispo,

Carolina Villa Nova Aguiar,
2018.

Satde e adoecimento psiquico de
professores: estudo sobre burnout e
qualidade de vida no trabalho.

O propdsito desta pesquisa foi
identificar elementos associados a
satide e ao adoecimento psiquico de
professores em institui¢des de
ensino particulares e publicas no
estado da Bahia.

Marilda Gongalves Dias
Facci, Sonia da Cunha Urt,
Ana Teresa Fernandes
Barros, 2018.

Professor readaptado: a
precarizagdo do trabalho docente e
o adoecimento.

Neste artigo, buscou-se analisar a
relacdo entre a precarizagdo do
trabalho e o adoecimento de
professores em readaptacio.

Regina Zanella Penteado,
2018.

Autonomia do professor: uma
perspectiva interdisciplinar para a
cultura do cuidado docente.

Este artigo procura uma abordagem
para compreender a autonomia
docente que permita estabelecer

conexdes com formas de cuidado
centradas no professor. O estudo
evidencia algumas formas como a
autonomia do professor é
interpretada nos campos da Saude e
Educagio.

Daniela Zanoni Moreira,
Maria Beatriz Rodrigues,
2018.

Saude mental e trabalho docente.

Este estudo investiga as razdes do

absenteismo por motivos de satde

entre professores em um municipio
do Rio Grande do Sul.




Regina Zanella Penteado,
Samuel de Souza Neto,
2019.

Mal-estar, sofrimento e
adoecimento do professor: de
narrativas do trabalho e da cultura
docente a docéncia como profissio.

O proposito deste trabalho ¢
oferecer uma analise critica da
problematica relacionada ao
mal-estar, sofrimento e
adoecimento entre professores,
explorando sua ligagdo com a
historia do trabalho docente, as
formas de ser/estar na profissdo e a
cultura do magistério.

Luciana Gageiro Coutinho,
2019.

Mal-estar na escola: o discurso dos
professores diante dos imperativos
educativos contemporaneos.

O estudo reflete sobre o cenario
contemporaneo, especialmente a
luz dos estudos sobre o mal-estar
docente na interse¢do da
psicanalise e da educagdo no
contexto brasileiro.

Marilda Gongalves Dias
Facci, 2019.

O adoecimento do professor frente
a violéncia na escola.

O propdsito deste artigo ¢ expor os
resultados de uma pesquisa
conduzida com professores,

abordando a tematica do
adoecimento docente decorrente da
violéncia no ambiente escolar.

Dlane Lima Frota, 2019.

Saude do professor: um estudo
sobre o adoecimento no trabalho a
partir do olhar docente

A pesquisa explora a problematica
do adoecimento entre professores
no ambiente de trabalho,
concentrando-se na perspectiva
direta do professor sobre a questdo.
O objetivo principal consiste em
analisar a prevaléncia de fatores
associados ao fendmeno do
adoecimento no exercicio da
docéncia, nas escolas publicas
municipais de Fortaleza.

Rodney Querino Ferreira
Costa,
Nelson Pedro Silva, 2019.

Niveis de ansiedade e depressao
entre professores do Ensino Infantil
e Fundamental.

Este artigo teve como objetivo
avaliar os niveis de ansiedade e
depressao entre os professores,
investigando sua possivel
correlagdo com a satisfagdo no
trabalho e fatores como idade,
escolaridade e religiosidade.

Valdete Aparecida Fernandes
Moutinho Gomes, Célia
Maria Fernandes Nunes,
Karla Cunha Padua, 2019.

Condi¢des de trabalho e valorizagdo
docente: um diadlogo com
professoras
do ensino fundamental I.

Este artigo aborda as condigdes
laborais que desempenham um
papel crucial na valorizagdo e
satisfagdo profissional dos
professores.

Aline Evelin da Silva
Arantes, Sandra Ribeiro de
Almeida Lopes, 2019.

Sintomatologia depressiva em
docentes e suas possiveis
consequéncias no tocante a
qualidade de vida.

O propdsito deste estudo foi
examinar as potenciais relagdes
entre a presenca de sintomas
depressivos ¢ os efeitos na
qualidade de vida dos professores
da cidade de Séo Paulo.

Rosiane Alves Palacios,
Carolina Freddo Fleck, 2020.

Docente ou Doente: como fica a
rotina dos profissionais da educagao

Este estudo teve como proposito
identificar as implicagdes
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com o crescente adoecimento
emocional?

resultantes do aumento das
patologias emocionais na rotina
laboral dos professores da rede
estadual de ensino do Rio Grande
do Sul.

Eliane Terezinha Tulio
Ferronato,

Helen Thais dos Santos,
2021.

Bem-estar e o mal-estar docente:
sentimentos e emogdes de
professores que atuam na Educagdo
Infantil ¢ Ensino Fundamental em
tempos de pandemia.

Este estudo tem como objetivo
analisar a percep¢ao e 0s
sentimentos de bem-estar e
mal-estar dos professores em
rela¢do ao ensino remoto durante o
periodo de pandemia.

Laeda Bezerra Machado,
Camila Afonso Ferreira de
Aragjo, 2021.

Sinais de bem-estar docente em
praticas de professores de Educagdo
Basica.

O objetivo deste artigo ¢ detectar
professores que estejam
vivenciando o bem-estar na escola
basica, com o intuito de descrever
os elementos presentes em suas
praticas que caracterizam esse
bem-estar no exercicio do
magistério.

Rosa Carine Menezes de
Mattos,

Jordana Wruck Timm, 2021.

Interfaces entre a formagdo de
professores € 0 bem/mal-estar na
docéncia na educacdo basica.

O artigo destaca a conexdo entre a
formacgdo de professores ¢ a
dindmica do bem-estar ¢ mal-estar
no ambiente da Educacdo Basica,
com o propdsito de compreender os
impactos do exercicio docente na
saude dos profissionais da
educagdo. Especial atencdo ¢ dada
a avaliag@o da capacidade de
satisfazer as necessidades
psicolégicas fundamentais dos
individuos.

Altair Alberto Favero,
Camila Chiodi Agostini,

Larissa Morés Rigoni, 2021.

Mal-estar docente e politicas de
formacao pedagdgica.

O proposito deste estudo é
examinar as politicas de formagao
pedagodgica como uma potencial
alternativa para abordar o mal-estar
docente. A hipdtese apresentada
sugere que os desafios variados
enfrentados pelos professores
durante o exercicio da docéncia
resultam em um estado de
mal-estar, e as politicas de
formagéo pedagogica tém o
potencial de se tornarem estratégias
promissoras para enfrentar essa
situagdo.

Marlova Gross Da Silva,
2021.

O impacto do mal-estar docente no
protagonismo do professor.

O foco desta pesquisa foi
compreender de que forma o
mal-estar docente impacta o

protagonismo em sala de aula,
influenciando a qualidade da
pratica pedagdgica.
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Gabriela Mota Sousa, 2021.

Saude e bem-estar docente: do
trabalho precarizado as resisténcias
coletivas e subjetivas.

O proposito desta pesquisa esta em
examinar a percepcao de saude ¢
bem-estar das professoras do
ensino fundamental na rede
publica, considerando as condigdes
de trabalho que enfrentam.

Ricelli Endrigo Ruppel Da
Rocha,

Caroline Elizabel Blaszko,
2022.

Contribui¢do da formacgao
continuada na qualidade de vida de
docentes da educagdo basica.

O objetivo deste estudo foi
examinar como a formacgao
continuada contribui para a
qualidade de vida dos professores
da Educagdo Basica.

Marlon Freitas de Campos,
Moacir Fernando Viegas,
2022.

Sofrimento no trabalho e estratégias
dos professores contra o
adoecimento psiquico.

O artigo aborda as experiéncias de
prazer e sofrimento no ambiente de
trabalho, dando énfase as
estratégias de defesa e
enfrentamento desenvolvidas pelas
professoras para mitigar o
sofrimento.

Giovana Boicko Poli,
Odilon Luiz Poli,
Circe Mara Marques, 2023.

Docéncia no século XXI: aspectos
pessoais e sociais na construgdo do
bem-estar docente.

A pesquisa que fundamentou este
trabalho buscou compreender os
fatores pessoais e sociais que
podem influenciar o
desenvolvimento do bem-estar
docente em professoras com
experiéncia de mais de vinte anos
no Ensino Fundamental.

Emerson Pessoa Vidal, 2023.

Mal-estar docente, ¢ a perda de si.

Neste artigo, propde-se uma analise
do mal-estar docente como uma
expressao de existéncia na qual a
desestabilizagdo emerge de
angustias que o sujeito encontra
dificuldade em gerir. Isso conduz a
formas de subjetivagdo que ora
culpam o outro, desvinculando-se
da responsabilidade, ora absorvem
toda a culpa ao assumir uma carga
excessiva de responsabilidade.

Roberta Melo de Andrade
Abreu,

Lorames Bispo dos Santos
Cruz,

Emanoel Lima Silva Soares,
2023.

Politicas publicas em educagéo e o
mal-estar docente.

O objetivo desta pesquisa foi
entender de que maneira a
internacionalizag@o das politicas
publicas educacionais intensificou
o mal-estar experimentado pelos
professores do ensino basico, assim
como identificar os tipos de
reflexdes que eles realizam diante
dessa realidade.

Jerto Cardoso da Silva,
Luiza Tamara Almeida Leal,
Stefanie Schmidt, Maiara da
Silva Fuhr, Eduardo
Steindorf Saraiva, 2023.

Saude mental, adoecimento e
trabalho docente.

Este estudo concentrou-se na
avaliacdo da saude mental dos
professores do Ensino
Fundamental. Empregando uma
abordagem quantitativa, a pesquisa
buscou compreender as percepgdes
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acerca das condi¢Ges de saude
mental em escolas ptblicas situadas
no interior do Rio Grande do Sul,
Brasil.

Fonte: Autoria propria (2024)

Na plataforma CAPES foram encontrados um total de 1.335, entre artigos e
dissertacdes, apos, filtramos 19 para utilizagcdo na escrita. Ja na plataforma SCIELO BRASIL
encontramos 80 obras, sendo selecionadas 6 para a escrita. Totalizando entdo a nossa busca
em 1415 obras encontradas, onde apos filtragem, foram selecionadas 25 para utilizagdo na

escrita.

3.3 Percurso metodologico e instrumentos para a coleta de dados

Durante o processo para a realizacdo desta dissertacdo, inicialmente passamos pela
escolha do tema, que segundo Marconi e Lakatos (2003. p. 240): “Dado que o tema de uma
dissertacdo requer tratamento cientifico, deve ser especializado. Nao sendo possivel um
individuo dominar a totalidade de uma ciéncia especifica, faz-se necessario selecionar um
tema que possa ser tratado em profundidade”. Sobre a qualidade e importancia do tema
escolhido, os autores dizem que deve ser transparente e de limites definidos, com o intuito de
proporcionar compreensao clara e objetiva, facilitando a assimilacdo do mesmo. Importante
também, estar adequado conforme as preferéncias pessoais e especializacdo em que se
destaca, bem como relacionado a uma questdo tedrica ou concreta que impacta
significativamente um segmento da sociedade.

Continuando com a escolha dos objetivos, segundo Gil (2016), a partir da analise mais
aprofundada do problema, os objetivos podem ser mais especificados, com a definicdo do
objetivo geral e alguns objetivos especificos. No entanto, ¢ crucial ter em mente que esses
objetivos, a fim de serem compreensiveis e especificos, devem comecar com verbos que ndo
permitam amplas interpretagdes.

Diante deste tema, reconhecemos que a pesquisa bibliografica ¢ fundamental, pois
fornece uma base tedrica sélida sobre o tema e inspira abordagens inovadoras, contribuindo
para a credibilidade, rigor cientifico e avango continuo do conhecimento. Para Gil (2016), a
elaboracdo da pesquisa bibliografica visa proporcionar embasamento tedrico ao trabalho, além
de identificar o estado atual do conhecimento relacionado ao tema em questdo. O autor traz

ainda a ideia de que, os pesquisadores devem garantir a verificagdo das condi¢cdes nas quais os
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dados foram adquiridos, analisar cada informag¢do em busca de possiveis incoeréncias ou
contradigdes e fazer uso de fontes diversas, comparando-as de maneira cuidadosa.

Completando nossa escolha, Moreira e Menegat (2021, p. 42) afirmam que:

A pesquisa bibliografica, entdo, caracteriza-se pelo procedimento técnico de
pesquisa que possui capacidade de elencar e eleger, frente aos critérios estabelecidos
pelo pesquisador, os argumentos tedricos desenvolvidos pelos autores acerca de um
fenomeno em suas diferentes perspectivas. Ela apresenta a reunido de experiéncias
académico-cientificas realizadas em cenarios e realidades distintos e que, a partir
delas, temos a capacidade de perceber os avangos, as lacunas, as limitagdes, as
tendéncias e os caminhos que ainda podemos explorar para € no campo ao qual
estamos nos dedicando.

Optamos, assim, pela pesquisa bibliografica como uma das fontes para a coleta de
dados, pela riqueza e diversidade de conhecimentos disponiveis na literatura especializada.
Além disso, entendemos que, a pesquisa bibliografica permite contextualizar o estudo no
panorama atual do conhecimento, identificar lacunas existentes e compreender as diversas
perspectivas teoricas sobre o tema. A ampla gama de recursos disponiveis, como livros,
artigos e documentos académicos, enriquece a investigagdo, contribuindo para a
fundamentagdo tedrica consistente e auxiliando na constru¢do de uma visdo abrangente do
objeto de estudo.

Além da pesquisa bibliografica, também se faz importante a documental, onde Gil
(2016, p. 30) diz que: “Como delineamento, apresenta muitos pontos de semelhanca com a
pesquisa bibliografica, posto que nas duas modalidades utilizam-se dados ja existentes.”
Seguindo, a pesquisa bibliografica baseia-se em contetido produzido por autores com a
intencdo especifica de ser lido por publicos determinados. Por outro lado, a pesquisa
documental utiliza uma ampla variedade de documentos elaborados para diferentes
finalidades, como registros, autorizagdes, comunicacdes, entre outros. (Gil, 2016). Nesta
etapa, foram utilizados os seguintes documentos para analise: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Plano Nacional de Educa¢do (PNE), Lei Organica do Municipio
de Canoas, Lei que Institui o Sistema Municipal de Ensino no Municipio de Canoas e da
outras providéncias, Plano de Carreira Dos Profissionais da Educacdo Basica da
Administragdo Publica de Canoas e Plano de Cargos, de Carreira e de Remuneragdo do
Profissional do Magistério do Municipio de Canoas.

Avancamos, agora, para a etapa subsequente desta pesquisa. Para nosso estudo de caso,
além da revisdo bibliografica e documental, realizaremos a coleta e andlise de dados

empiricos a partir de um questiondrio com questdes (objetivas e dissertativas) aplicadas por
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meio do Google Forms, para educadores das Escolas Municipais de Ensino Fundamental de
Canoas-RS. Para elaboragdo destas questdes, optamos por utilizar a escala Likert que segundo
Menegat ¢ Moreira (2021), a escala Likert ¢ utilizada para avaliar atitudes no ambito das
ciéncias comportamentais, adotando uma abordagem indireta na mensuragao de um construto.
Nesse sentido, a medi¢do direta do construto ¢ transferida para uma escala que reflete o grau
de concordancia com uma afirmagdo associada ao mesmo. As opgOes dispostas aos
questionados foram nada, muito pouco, pouco, muito e muitissimo. O questionario ¢ andénimo,
ndo envolvendo qualquer contato direto com os participantes nem a divulgacdo dos dados
daqueles que o preencheram. Entendemos que uma pesquisa de abordagem qualitativa pode
ser construida com diferentes tipos de instrumentos: questiondrios, entrevistas, analise de
documentos, grupos focais, dentre outros.

Sobre a utilizagdo do questionario como instrumento para coleta de dados, Moreira ¢
Menegat (2021), apontam como uma vantagem significativa do emprego do questionario em
um estudo de caso a capacidade de questionar simultaneamente um grande nimero de
participantes, abrangendo diversas variaveis passiveis de investigacdo. Para Gil (2016,
p. 103-104): “A elaboracao do questiondrio consiste basicamente em traduzir os objetivos
especificos da pesquisa em itens bem redigidos. Naturalmente, ndo existem normas rigidas a
respeito da elaboracdo do questionario.” Para isso, selecionamos da obra de Gil (2016,

p. 104), algumas orientacdes praticas nesta questao:

a) devem ser incluidas apenas as perguntas relacionadas ao problema proposto; b)
devem ser evitadas perguntas que penetrem na intimidade das pessoas; c) as
perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa; d) o
questionario deve ser iniciado com as perguntas mais simples e finalizado com as
mais complexas; €) o questionario deve conter instrucdes acerca do correto
preenchimento das questdes, preferencialmente com caracteres graficos
diferenciados; f) o questiondrio deve conter uma introducdo que informe acerca da
entidade patrocinadora, das razdes que determinaram a realiza¢do da pesquisa e da
importancia das respostas para atingir seus objetivos.

Tivemos como principal orientador metodologico Gil (2016), porém, também houve
outros autores que vieram a complementa-lo como Yin (2001), Moreira ¢ Menegat (2021),
Marconi e Lakatos (2003) e Bardin (2016).

Em sintese, os instrumentos selecionados para a coleta de dados em nossa pesquisa, que
abrangem uma abordagem diversificada, sdo eles: pesquisa bibliografica, andlise documental
e questionario. Essa variedade de métodos visa assegurar uma abordagem abrangente e
aprofundada, capturando nuances essenciais para uma compreensdo plena do tema em analise,

conforme esquematizado no quadro a seguir.
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Quadro-sintese 7 - Instrumentos para coleta de dados

Instrumentos para coleta Abordagem Autores/Ano
de dados
Pesquisa Bibliografica Primeira fonte de informagao, oferecera uma base Gil (2016)

teorica solida, explorando o conhecimento ja | Moreira e Menegat (2021)
existente na literatura especializada.

Analise documental A andlise documental, por sua vez, permitird uma Gil (2016)
investigagdo de  documentos  relevantes, | Moreira e Menegat (2021)
enriquecendo a compreensdo do contexto
estudado.

Questionario A aplicagdo de questionario proporcionara dados Gil (2016)
empiricos diretamente obtidos dos participantes, | Moreira e Menegat (2021)
oferecendo  uma  perspectiva  pratica e
complementar.

Fonte: Autoria propria (2024)

3.4 Procedimento de analise e discussoes

Utilizamos para esta etapa a analise de contetido que, conforme Bardin (2016), a analise
de contetido constitui uma técnica de andlise de comunicagdes que busca, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos para descrever o contetido das mensagens, adquirir
indicadores quantitativos ou qualitativos. Esses indicadores possibilitam inferéncias sobre os
conhecimentos relacionados as condi¢des de producdo ou recepcao dessas mensagens. Em
resumo, trata-se de uma abordagem metodologica destinada a extrair significados e identificar
padrdes a partir do conteudo textual, seguindo uma abordagem sistemadtica e objetiva.

A Anidlise de Conteudo, em Bardin (2016), obedecera as seguintes fases: pré-analise;
exploracdo do material; e, o tratamento dos resultados, a interferéncia e a interpretacao.
Inicialmente, passando pela fase de pré-andlise, que ¢ considerada a fase da organizacdo, a
autora traz como primeira missdo a “Leitura flutuante”, onde ela diz que: “A primeira
atividade consiste em estabelecer contato com os documentos a analisar e em conhecer o texto
deixando-se invadir por impressoes e orientacoes.” (Bardin, 2016, p. 126)

Apo6s, temos a “Escolha dos documentos”, fase em que se efetua a pesquisa por
documentos alinhados ao tema da investigacdo, durante a qual a autora delineia as seguintes

regras para a selecdo dos documentos:

Regra da exaustividade: uma vez definido o campo do corpus (entrevistas de um
inquérito, respostas a um questionario, editoriais de um quotidiano de Paris entre tal
e tal data, emissdes de televisdo sobre determinado assunto, etc.), é preciso ter-se em
conta todos os elementos desse corpus. Por outras palavras, ndo se pode deixar de
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fora qualquer um dos elementos por esta ou por aquela razéo (dificuldade de acesso,
impressdo de ndo interesse), que ndo possa ser justificavel no plano do rigor. Esta
regra ¢ completada pela de ndo seletividade; [...] Regra da representatividade: A
analise pode efetuar-se numa amostra desde que o material a isso se preste. A
amostragem diz-se rigorosa se a amostra for uma parte representativa do universo
inicial. Neste caso os resultados obtidos para a amostra serdo generalizados ao todo;
[...] Regra da homogeneidade: os documentos retidos devem ser homogéneos, quer
dizer, devem obedecer a critérios precisos de escolha e ndo apresentar demasiada
singularidade fora destes critérios de escolha; [...] Regra de pertinéncia: os
documentos retidos devem ser adequados, enquanto fonte de informagéo, de modo a
corresponderem ao objetivo que suscita a analise (Bardin, 2016, p. 126-128).

Conforme as diretrizes da autora, compilamos uma lista de livros, artigos e outros
documentos julgados pertinentes a pesquisa, apds concluir uma fase inicial de avaliacao de
titulos e resumos. Os materiais escolhidos para este estudo foram submetidos a um processo
de verifica¢do, conforme delineado por Bardin (2016) nos quatro componentes da etapa de
pré-analise bibliografica.

Seguindo com as fases da analise de contetidos, descritas por Bardin (2016), temos a
fase de exploragdo do material j4 selecionado. Apds, temos a fase de tratamento dos
resultados obtidos e interpretagdo, onde os dados brutos passam por um processo de
tratamento para adquirirem significancia e validade.

Gil (2008) descreve também sobre as fases da analise de contetidos, trazendo as
seguintes compreensdes sobre elas: 1°) pré-andlise: esta etapa corresponde a organizacgdo e
geralmente se inicia com os primeiros contatos com os documentos, por meio da leitura
flutuante. Em seguida, ocorre a selecdo dos documentos, a formulagdo de hipdteses e a
preparagdo do material para analise; 2°) exploragdo do material: geralmente, trata-se de uma
fase prolongada e tediosa que tem como proposito gerenciar de forma sistematica as decisdes
tomadas durante a pré-andlise; e 3°) tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo: onde o
objetivo ¢ conferir validade e significado aos dados, para isso, sdo empregados procedimentos
estatisticos que viabilizam a criagdo de tabelas, graficos e figuras, os quais sintetizam e
destacam as informacoes obtidas.

A andlise das informacdes fundamentou-se entdo na interligacdo dos dados empiricos,
bibliograficos e legais identificados durante a pesquisa. O objetivo era revelar descobertas que
possibilitaram uma reflexdo sobre as indagagdes que deram origem a este estudo.

Para Gil (2016, p. 123-124), visando aumentar a credibilidade nos estudos de caso,
recomenda-se a observacdo de alguns cuidados, como: “Verificar a representatividade dos
participantes; verificar a qualidade dos dados; controlar os efeitos do pesquisador; fazer

triangulagdo; obter feedback dos participantes; e obter avaliagdo externa”.
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Dentre estes cuidados, destacamos a triangulacdo que desempenha um papel importante

nas analises de dados em estudos de caso, sendo fundamental por diversas razdes apontadas

por Gil (2016, p. 124):

A triangulagdo consiste basicamente em confrontar a informagdo obtida por uma
fonte com outras, com vistas a corroborar os resultados da pesquisa. Assim, quando
sdo obtidas informagoes de trés diferentes fontes e pelo menos duas delas mostram
convergéncia, o pesquisador percebe que os resultados podem ser corroborados. Se,
porém, as informagdes se mostrarem totalmente divergentes, o pesquisador se
decidiré pela rejeicao da explicacdo ou pela necessidade de obtencdo de informagdes

adicionais.

Em suma, entendemos que a triangulagdo na andlise de dados, ao integrar revisao de

literatura, andlise documental e questiondrio, desempenha um papel fundamental na promocgao

da validade ¢ confiabilidade dos resultados obtidos em um estudo, fornecendo uma

abordagem mais abrangente e precisa na analise dos dados.

ApoOs este embasamento tedrico, encontramos os métodos de pesquisa mais adequados

para esta dissertagdo, conforme orientagcdes dos autores acima. Assim, concluimos que nossa

abordagem de estudo ¢ predominantemente bibliografica, com uma pesquisa empirica

realizada por meio de estudo de caso. Optamos pela aplicagdo de questionario e analise

documental para essa investigacdo, cujos resultados serao apresentados na sequéncia desta

dissertagdo. Com base nos tedricos estudados para elaboracdo da metodologia ja apresentada,

criamos o seguinte quadro sintese:

Quadro-sintese 8: Sintese da Metodologia

ETAPAS METODOLOGIA PROCEDIMENTOS FONTES
Caracterizacio do Estudo de caso: analise
ETAPA 1 estudo ¢ documental, revisao de Gil (2016) e Yin (2001)
u . . .
literatura e questionario.
Campo empirico: Escolas
Municipais de Ensino . -
. Secretaria Municipal de
Fundamental da cidade de N
Universo da pesquisa e Canoas-RS. Sujeitos do Educagdo de
ETAPA 2 .. pesq > Canoas-RS e site da
os sujeitos do estudo estudo: Educadores que . ..
. Prefeitura Municipal de
exercem a docéncia nas
. Canoas-RS
duas escolas selecionadas
de cada quadrante.
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Escolha do tema,
objetivos (geral e
especificos) e problema;

Percurso metodoldgico e escolha dos instrumentos . .
. £ Gil (2016) e Moreira e
ETAPA 3 instrumentos para a para a coleta de dados,
. Menegat (2021)
coleta de dados como, pesquisa

bibliografica, pesquisa
documental e questionario
(Google Forms).

Analise de conteudo:

. . ré-analise, explorag¢do do
Procedimento de analise p - OXP

) Bardin (2016), Gil
ETAPA 4 e discussdes materlal e tNratamento e (2008) ¢ Gil (2016)
interpretacdo dos

resultados.

Fonte: Autoria propria (2024)

No encerramento deste capitulo dedicado a metodologia, em nosso entendimento, fica
evidente que a escolha e delineamento cuidadosos dos métodos de pesquisa sao fundamentais
para o sucesso e a relevancia do estudo. A estruturacdo clara do caminho metodoldgico nao
apenas fornece uma base so6lida para a condugdo da pesquisa, mas também promove a
integridade e a confiabilidade dos resultados obtidos. Ao abordar as estratégias de coleta e
analise de dados, este capitulo estabelece as diretrizes que orientardo a investigacdo em
direcdo a conclusdes substanciais e significativas. Nesse contexto, a metodologia ndo ¢ apenas
um meio, mas uma parte intrinseca e vital do processo cientifico, capacitando a pesquisa a
contribuir de forma solida e confiavel para o avango do conhecimento. O rigor metodologico
adotado reflete o compromisso com a qualidade e a validade do estudo, consolidando assim a
base para analises mais profundas e conclusdes substanciais no desenvolvimento desta

pesquisa cientifica.
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4 DISCUSSAO DOS DADOS

O questionario foi enviado online aos Gestores Escolares das oito escolas previamente
definidas no capitulo que descreve o Campo Empirico da pesquisa. Como resultado,
obtivemos um total de 70 respondentes, correspondendo a 58,33% da meta inicialmente
estabelecida no capitulo sobre os Sujeitos da Pesquisa, que previa a obten¢do de no maximo

120 respostas.

4.1 Dados sociodemograficos

Grafico 1 e 2 - Taxa de respondentes por género e faixa etaria

Género Faixa de idade em anos

Legenda
Até 25 anos
26 - 35 anos
36 - 45 anos
46 - 55 anos
56 - 69 anos

70 anos ou mais

Legenda
= Feminino
= Masculino
= Qutro

Fonte: Autoria propria, 2025.

Os dados apresentados nos graficos fornecem um panorama relevante sobre o perfil dos
educadores da rede municipal de ensino de Canoas que participaram da pesquisa referida. A
analise da distribui¢do por género evidencia uma predominancia expressiva de educadoras do
género feminino, que representam 81,4% dos respondentes. Em contrapartida, o grupo
masculino correspondeu a 18,6%, enquanto a categoria "Outro" ndo apresentou
representatividade significativa na amostra. Esse dado reflete uma caracteristica recorrente no
setor educacional brasileiro, especialmente na educagdo basica, onde a presenga feminina ¢é
historicamente majoritaria. Essa configuracdo sugere a necessidade de considerar as
especificidades de género na formulagdo de politicas voltadas ao bem-estar docente,
especialmente no que tange a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, & sobrecarga

emocional e as multiplas fun¢des desempenhadas por muitas dessas profissionais.
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Além da distribui¢do por género, a analise etdria dos respondentes revela um quadro
significativo para a compreensao das condi¢des de trabalho e do bem-estar docente. A maior
parte dos participantes da pesquisa estd na faixa etdria de 46 a 55 anos (43,9%), seguida por
aqueles entre 36 e 45 anos (30,6%). Um percentual consideravel de educadores encontra-se na
faixa de 56 a 69 anos (19,4%), enquanto o grupo mais jovem, entre 26 ¢ 35 anos, representa
apenas 6,1%. Nao houve representatividade significativa de docentes com menos de 25 anos
ou acima de 70 anos. Essa distribuicdo etaria pode indicar um envelhecimento do corpo
docente da rede municipal de ensino, o que pode estar associado a desafios como maior
exposicdo ao desgaste profissional, riscos de adoecimento e dificuldades na renovagdo da
forca de trabalho. A baixa presenga de professores mais jovens pode sugerir entraves a
atratividade da carreira docente, exigindo reflexdes sobre as condi¢des de trabalho, a
valorizacao profissional e a permanéncia dos educadores na rede.

A predomindncia de profissionais em faixas etdrias mais avangadas também impde
reflexdes sobre as condigdes de satde e qualidade de vida no ambiente escolar. O acimulo de
anos de trabalho na docéncia pode estar relacionado ao aumento dos casos de esgotamento
fisico e mental, tornando essencial a implementacdo de estratégias que favorecam a
longevidade profissional com qualidade. Nesse sentido, ¢ fundamental considerar medidas
que mitiguem os impactos do desgaste profissional, promovam a saude mental e fisica e

garantam condi¢des adequadas para o exercicio da profissao.

Grafico 3 - Grau de escolaridade

Grau de escolarizacao mais avancado

B Percentual de respostas
Magistério/Curso Normal

Superior em andamento
Superior Completo
Especializagdo em andamento
66.2%

Especializagdo completa

Mestrado em andamento

Grau de escolarizagéo

Mestrado completo
Doutorado em andamento

Doutorado completo

0 10 20 30 40 50 60 70
Percentual de respostas

Fonte: Autoria propria, 2025.
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O grafico apresenta a distribui¢do do grau de escolarizacdo mais avangado dos
educadores da rede municipal de ensino de Canoas, permitindo uma analise sobre o nivel de
formacgdo dos respondentes da pesquisa. Observa-se que a grande maioria dos professores
(66,2%) possui especializagdo completa, evidenciando um alto investimento na formacao
continuada. Esse dado ¢ relevante, pois demonstra o compromisso dos docentes com o
aprimoramento profissional, o que pode ter reflexos diretos na qualidade do ensino e na busca
por melhores condigdes de trabalho. Além disso, um percentual menor (4,4%) encontra-se
com a especializacdo em andamento, o que sugere que o nimero de docentes com esse nivel
de formacao pode aumentar em curto ou médio prazo.

Outro dado relevante ¢ que 8,8% dos professores declararam ter o ensino superior
completo, sem pos-graduacao, o que representa um grupo significativo que ainda ndo avangou
para a forma¢do continuada. Além disso, ha um pequeno percentual (1,5%) de educadores
ainda cursando a graduacao.

Em relagdo a formacdo stricto sensu, 7,4% dos respondentes possuem mestrado
completo, enquanto 2,9% ainda estdio em andamento nessa etapa académica. Esses
percentuais indicam que uma parcela dos docentes busca aprofundamento teodrico e cientifico
na area educacional, embora ainda seja um grupo minoritario. J4 no nivel de doutorado, o
percentual de docentes com essa titulagdo € baixo, com apenas 4,4% tendo concluido essa
formagdo e nenhum em andamento.

Por fim, chama a atencdo a presenca de 4,4% de docentes cujo grau de escolarizacio
mais avancado ainda ¢ o Magistério ou Curso Normal, formacao de nivel médio voltada para
o ensino basico. Isso pode indicar a permanéncia de profissionais que ingressaram na carreira
ha mais tempo, antes das exigéncias atuais de formagao minima para a docéncia.

De forma geral, os dados apontam para um corpo docente altamente qualificado, com
predominio da especializacdo e presenga de mestres e doutores na rede. Essa realidade reforca
a importancia de politicas publicas que valorizem a formagdo continuada e criem condi¢des
para que os docentes possam aplicar os conhecimentos adquiridos na pratica pedagogica,
garantindo um ensino de qualidade para os estudantes.

Nesse contexto, Gatti (2014) observa que, embora a elevag¢do da escolarizacdo docente
seja um avango, ainda persistem fragilidades na formacdo inicial dos professores,
principalmente pela desarticulagcdo entre teoria e pratica nos cursos de licenciatura. A autora
ressalta que a formagao continuada desempenha um papel fundamental no enfrentamento
dessas lacunas, sendo essencial que seja planejada de forma articulada as reais demandas da

pratica pedagdgica.
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Complementando essa andlise, Gatti (2014) enfatiza que os processos formativos devem
ser continuos, estruturados e integrados as necessidades concretas dos professores. Para ela,
acdes como cursos, semindrios e outras estratégias formativas devem fazer parte de uma
politica educacional permanente, voltada a valorizagdo do magistério e a melhoria da

qualidade da educagdo basica.
4.2 Questoes fechadas

Nas questdoes direcionadas aos educadores sobre suas perspectivas em relagdo a
promogao do bem-estar docente e seu conhecimento sobre a legislagao vigente nesse ambito,

utilizamos a escala Likert como referéncia, adotando os seguintes niveis de resposta: nada,

muito pouco, pouco, muito € muitissimo.

Grafico 4 - Legislagdo

As legislacoes vigentes contemplam para a promocao do bem-estar docente?

Legenda
Nada
Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.
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Grafico 5 - Legislagdo

Vocé conhece a legislacao para promocao do bem-estar docente?

Legenda
Nada
Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

Grafico 6 - Legislacao

0 quanto vocé considera importante politicas publicas voltadas a promocao do bem-estar docente?

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

A andlise dos trés graficos apresentados fornece importantes reflexdes sobre a

percepcao dos educadores da rede municipal de ensino de Canoas em relagdo a promocao do



75

bem-estar docente e ao papel das politicas publicas nesse contexto. O primeiro grafico revela
que a maioria dos respondentes acredita que as legislagdes vigentes oferecem pouco respaldo
para a promoc¢do do bem-estar docente. Um percentual significativo (47,1%) avalia que as
politicas atuais contemplam “pouco” essa questdo, enquanto 35,3% consideram que ha “muito
pouco” suporte legal. Apenas uma pequena parcela atribui um valor mais positivo a legislacao
existente, evidenciando uma lacuna na percep¢do dos docentes quanto a efetividade das
normativas voltadas a valorizagdo profissional e as condigdes de trabalho no magistério.

A segunda representacdo grafica reforca essa visdo ao apontar um baixo nivel de
conhecimento dos educadores sobre a legislagdo voltada a promog¢do do bem-estar docente.
Somando-se os percentuais daqueles que responderam “nada” (30%) e “muito pouco” (25%),
observa-se que mais da metade dos participantes possui um conhecimento reduzido sobre o
tema. Apenas 10% dos docentes afirmam ter um conhecimento mais aprofundado, o que
sugere a necessidade de maior disseminacgdo de informagdes e formagdes especificas sobre os
direitos e as politicas que garantam melhores condigdes de trabalho na docéncia.

O terceiro grafico, por outro lado, demonstra um consenso quase unanime sobre a
relevancia das politicas publicas voltadas ao bem-estar docente. Oitenta por cento dos
participantes consideram “muito” importante a existéncia dessas politicas, enquanto os outros
20% atribuem um valor “pouco” relevante. Essa forte concordancia indica que os educadores
percebem a necessidade de iniciativas governamentais mais estruturadas e eficazes para a
valorizacao da profissao.

Dessa forma, a andlise dos graficos evidencia um cendrio de desconhecimento e
insatisfacdo dos docentes em relacdo as legislagcdes que amparam seu bem-estar, a0 mesmo
tempo em que aponta uma forte demanda por agdes concretas no campo das politicas
publicas. Para que a promocao do bem-estar docente se efetive, ¢ fundamental que os gestores
educacionais e os formuladores de politicas priorizem estratégias que ampliem a participagao
dos professores nas discussdes, garantam maior acesso a informagdo e implementem
diretrizes eficazes para a valorizacao da categoria.

Essa realidade esta em consonancia com as reflexdes de Marchesi (2008), ao evidenciar
que o mal-estar docente frequentemente decorre da desconexdo entre as intengdes das
politicas publicas e as condi¢cdes reais de trabalho dos professores. A falta de apoio
institucional, o desconhecimento de direitos € o sentimento de invisibilidade no processo
decisorio alimentam a insatisfacdo profissional. O autor também enfatiza que o bem-estar dos
professores estd intrinsecamente ligado ao desenvolvimento de competéncias emocionais € ao

alinhamento de valores pessoais com os institucionais, fatores que influenciam diretamente a
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motivacdo e a eficacia docente. Nessa perspectiva, Liick (2015) reforca que a promogao do
bem-estar docente requer ndao apenas condigdes materiais adequadas, mas também
reconhecimento profissional, participacdo ativa na gestao escolar e politicas publicas que
deem suporte efetivo a pratica docente.

Nos préximos graficos, serdo apresentadas as percepgdes dos 70 educadores
respondentes sobre os principais fatores que influenciam seu bem-estar docente. A partir das
respostas coletadas, serd possivel compreender quais aspectos sao mais valorizados pelos
profissionais da rede municipal de ensino de Canoas, bem como identificar possiveis desafios
enfrentados no ambiente escolar. Essas informacdes sdo fundamentais para subsidiar a
formulagdo de politicas publicas que promovam melhores condi¢des de trabalho, valorizacao

profissional e, consequentemente, a qualidade da educagado ofertada.

Grafico 7 - As boas relagdes com os colegas

No que diz respeito as razées para o seu bem-estar como docente, vocé se avalia:
As boas relacoes com os colegas.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

As boas relagdes entre colegas se mostram um fator determinante para o bem-estar
docente, conforme evidenciado pelos dados apresentados. Metade dos respondentes (50%)
considera que essas relagdes impactam “muito” sua satisfagdo no ambiente de trabalho,
enquanto 20% avaliam essa influéncia como “muitissima”. Esses numeros indicam que o
apoio interpessoal e a colaboragdo entre professores desempenham um papel essencial na

criacdo de um ambiente mais harmonioso e motivador dentro das escolas.
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Por outro lado, uma parcela menor dos educadores tem uma percep¢ao menos positiva
sobre essa questdo. Cerca de 15% indicam que as relagdes com os colegas impactam “pouco”
seu bem-estar, enquanto 10% avaliam esse fator como “muito pouco” relevante. Apenas 5%
dos respondentes afirmam que as relagdes interpessoais nao influenciam em nada seu
bem-estar docente. Esses numeros sugerem que, embora a maioria dos professores reconhega
a importancia dos vinculos interpessoais no ambiente escolar, ainda existem desafios a serem
enfrentados para fortalecer essas relacdes e garantir um ambiente de trabalho mais
colaborativo e acolhedor para todos.

Essa andlise reforca a necessidade de iniciativas voltadas ao fortalecimento do trabalho
em equipe e ao estimulo de um clima organizacional positivo, com estratégias que promovam
o dialogo, o compartilhamento de experiéncias e a construcdo de uma cultura de apoio mutuo.
Garcia (2008) destaca que o bem-estar docente esta profundamente relacionado a capacidade
de desenvolver competéncias emocionais, como empatia, valoriza¢gdo do outro e lideranga
colaborativa. Para o autor, cultivar essas habilidades nas escolas favorece relagdes mais
respeitosas e solidarias entre os profissionais, contribuindo para um ambiente mais humano,
motivador e propicio ao desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores.

Alinhada a essa perspectiva, Liick (2015) defende que uma lideranca educacional eficaz
deve fomentar relagdes interpessoais saudaveis e cooperativas, consideradas essenciais para a
constru¢do de um clima institucional positivo e para o alcance dos objetivos escolares. Borges
(2020), por sua vez, alerta que contextos marcados pela precarizagdo e pela sobrecarga de
trabalho tendem a fragilizar os vinculos profissionais e a favorecer o adoecimento docente, o
que refor¢a ainda mais a necessidade de ambientes escolares que priorizem relagdes
participativas e redes de apoio entre os colegas.

Consolidando essa discussao, Marchesi (2008) afirma que a qualidade das relagdes no
ambiente escolar ¢ um dos principais elementos de sustentacdo do bem-estar docente,
influenciando diretamente a motivagdo, a autoestima ¢ a permanéncia dos professores na
profissio. O autor ainda afirma: “E possivel afirmar, portanto, que a colaboragio entre os
professores ¢ o primeiro passo para uma atividade educativa equilibrada e eficaz”
(MARCHESI, 2008, p. 89). Com base nas percepgdes apresentadas pelos docentes da rede
municipal de Canoas, torna-se evidente que investir no fortalecimento dos vinculos
interpessoais € no cultivo de uma cultura escolar acolhedora ndo ¢ apenas desejavel, mas
essencial para garantir a saude emocional dos profissionais da educacao e, consequentemente,

a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
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Grafico 8 - O apoio da Direc¢ao Escolar

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar como docente, vocé se avalia:
O apoio da Direcao Escolar.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

Grafico 9 - Ao apoio e reconhecimento da Gestao Escolar

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar como docente, vocé se avalia:
Ao apoio e reconhecimento da Gestao Escolar.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.
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O apoio da Direcdo Escolar e o reconhecimento por parte da Gestdo Escolar sdo
elementos essenciais para o bem-estar docente, conforme demonstram os graficos
apresentados. No grafico, que avalia a influéncia do apoio da Direcdo Escolar, observa-se que
45% dos docentes consideram esse fator como "muito" relevante para seu bem-estar, enquanto
20% avaliam que ele tem um impacto "muitissimo" significativo. Esses nimeros evidenciam
que uma lideranga escolar participativa e acolhedora pode contribuir diretamente para a
motivacao e satisfagdo dos professores em seu ambiente de trabalho. Por outro lado, 20% dos
respondentes atribuem ao apoio da Direcao Escolar um impacto "pouco" relevante, enquanto
10% o consideram "muito pouco" influente, indicando que, embora a maioria perceba esse
suporte como positivo, ainda ha desafios a serem superados na constru¢do de uma gestao mais
efetiva e colaborativa.

Nesse contexto, Libaneo (2017) afirma que a gestdo escolar deve ser compreendida
como um processo politico-pedagdgico que integra todos os sujeitos da escola e visa a
constru¢do coletiva de decisdes. Para o autor, o trabalho do gestor precisa articular a
organizacdo pedagogica com o desenvolvimento humano dos profissionais, promovendo um
ambiente que favoreg¢a o bem-estar, a autonomia e a participacao dos docentes nas decisoes
escolares. Quando a lideranca se reduz a dimensao burocratica ou autoritdria, compromete-se
o clima institucional e enfraquece-se o engajamento da equipe docente.

O segundo grafico reforca essa andlise ao abordar a percep¢dao dos docentes sobre o
apoio e o reconhecimento por parte da Gestdo Escolar. Os dados mostram que 35% dos
respondentes consideram que esse reconhecimento impacta "muito" seu bem-estar, enquanto
20% o classificam como "muitissimo" importante. No entanto, nota-se um aumento nos
percentuais dos que atribuem menor influéncia a esse fator, com 25% avaliando-o como
"pouco" e 15% como "muito pouco". Esse cenario indica que, para uma parcela consideravel
dos docentes, o reconhecimento profissional ainda ndo ¢ uma realidade plenamente
consolidada, podendo gerar insatisfagdo e desmotivacao.

Segundo Paro (2016), a gestdo democratica da escola publica exige que os educadores
sejam reconhecidos como sujeitos ativos no processo educativo, € ndo apenas como
executores de decisdes alheias. O reconhecimento do trabalho docente, segundo o autor, passa
pelo envolvimento efetivo da equipe gestora com as necessidades e expectativas dos
professores, valorizando suas experiéncias, escutando suas demandas e promovendo relacdes
horizontais no espaco escolar. A auséncia desse reconhecimento repercute diretamente no

bem-estar, no comprometimento e na permanéncia dos profissionais na carreira.
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Liick (2014), por sua vez, destaca que a lideranga escolar deve assumir um papel
formativo e humanizador, promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores, por meio do apoio continuo, da escuta ativa e do estimulo ao trabalho
colaborativo. Para a autora, o reconhecimento profissional vai além de premiacdes simbolicas:
trata-se de criar uma cultura organizacional baseada na confianga, no respeito e na valorizagao
das contribui¢des individuais ¢ coletivas dos docentes.

Dessa forma, os dados apresentados revelam que o apoio da direcao e o reconhecimento
por parte da gestdo escolar sdo dimensdes fundamentais para o bem-estar dos professores.
Conforme apontam Libaneo (2017), Paro (2016) e Liick (2014), uma gestdo comprometida
com a valorizagao docente deve ir além da administragdo técnica e burocratica, assumindo um
papel politico, pedagogico e humano. Isso implica reconhecer os professores como sujeitos
centrais na constru¢dao do projeto educativo, promover praticas de escuta ativa e implementar
mecanismos de feedback positivo, fortalecendo o vinculo entre gestdo e corpo docente. A
criacdo de um ambiente colaborativo, baseado na confianga, no respeito e na valorizacio
profissional, pode favorecer o engajamento, reduzir o estresse e contribuir significativamente
para a permanéncia dos educadores na carreira. Assim, investir em uma cultura institucional
de reconhecimento e apoio ndo apenas eleva a qualidade do trabalho pedagdgico, como

também promove o bem-estar e a motivacdo dos professores.

Grafico 10 - A remuneracao recebida pelo meu trabalho

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar como docente, vocé se avalia:
A remuneracao recebida pelo meu trabalho.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.
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A remuneracdo recebida pelo trabalho docente se mostra um fator relevante para o
bem-estar dos educadores, conforme indicado pelos dados apresentados. No grafico,
observa-se que 35% dos respondentes consideram que sua remunera¢do impacta “muito” seu
bem-estar, enquanto 20% avaliam essa influéncia como “muitissima”. Esses numeros revelam
que, para uma parte significativa dos professores, o salario ¢ um elemento central na sua
satisfacdo profissional e na permanéncia na carreira.

Entretanto, uma parcela expressiva dos docentes apresenta uma visao menos favoravel
em relagdo a remuneracdo. Cerca de 30% classificam seu impacto como “pouco”, enquanto
10% o avaliam como “muito pouco” e 5% acreditam que a remuneragdo “nada” contribui para
seu bem-estar. Esses dados sugerem que, apesar de seu reconhecimento como fator
importante, ha uma insatisfacdo considerdvel em relagdo aos vencimentos recebidos, o que
pode gerar desmotivacdo e impacto na qualidade de vida dos professores.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental que politicas publicas busquem melhorias
salariais e valorizagdo financeira dos docentes. Como destaca Frota (2022, p. 122), “ndo se
pode falar em valorizacdo e saude docente, sem falar em remuneracdo”, o que evidencia a
centralidade desse aspecto nas discussdes sobre o bem-estar dos professores. A autora ainda
ressalta que a auséncia de politicas efetivas que assegurem remuneracdo justa,
reconhecimento profissional e condi¢des de trabalho adequadas contribui diretamente para o
adoecimento fisico e emocional dos educadores, afetando sua permanéncia e motivacao na
carreira. Nessa mesma dire¢ao, Bongiovani (2018) ressalta a importancia de que os 6rgaos
publicos implementem politicas de valorizagao profissional que promovam o reconhecimento
e o respeito ao trabalho docente, fortalecendo sua autoestima e seu engajamento. Estratégias
como reajustes salariais justos, bonificagdes por desempenho e incentivo a formacgao
continuada com contrapartidas financeiras podem contribuir para que os professores se sintam
mais valorizados e motivados. Além disso, garantir condi¢des de trabalho que evitem
sobrecarga e oferecam estabilidade também se apresenta como um caminho necessario para
fortalecer a satisfagdo profissional da categoria e, consequentemente, a qualidade da educagao
oferecida.

O bem-estar docente estd diretamente associado a percep¢do de reconhecimento do seu
trabalho, ndo apenas do ponto de vista simbodlico, mas também em termos concretos, como a
remuneracdo. Quando os professores percebem que sua funcdo ¢ pouco valorizada
socialmente e economicamente, a motivacao tende a diminuir, afetando o engajamento com a

pratica pedagdgica e a permanéncia na carreira. Assim, o investimento na valorizagdo
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profissional precisa incluir a dimensdo financeira como um dos pilares para o fortalecimento

da profissdao docente (Marchesi, 2008).

Grafico 11 - A satisfacdo com a pratica pedagogica e resultados obtidos

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
A satisfacao com a pratica pedagdgica e resultados obtidos.

Legenda
mmm Muito pouco
Pouco

mmm Muito
s Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025

A satisfacdo com a pratica pedagogica e os resultados obtidos se destaca como um fator
essencial para o bem-estar dos docentes da rede municipal de ensino de Canoas. Entre os 70
docentes respondentes, 42% (equivalente a 29 professores) afirmam que esse aspecto impacta
“muito” seu bem-estar, enquanto 34% (24 professores) consideram essa influéncia como
“muitissima”. Esses dados indicam que a realizagdo profissional, associada ao
reconhecimento do impacto positivo do trabalho docente, ¢ um elemento central na motivacao
e satisfagdo dos professores em sua pratica diaria.

Por outro lado, 21% (15 docentes) avaliam que a satisfagdo com a pratica pedagogica e
os resultados obtidos influenciam “pouco” seu bem-estar, enquanto 3% (2 professores)
consideram esse impacto “muito pouco”. Embora essa parcela seja menor, ela sugere que uma

parte dos docentes pode estar enfrentando desafios em sua pratica profissional, seja por falta
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de reconhecimento, dificuldades pedagogicas ou obstaculos estruturais no ambiente escolar
que limitam o alcance de melhores resultados.

Nesse contexto, ¢ essencial refletir sobre as condi¢des que favorecem uma pratica
pedagogica satisfatoria para os docentes. O reconhecimento dos esforcos, o engajamento dos
alunos e o impacto positivo da aprendizagem sdo fatores que podem reforcar a motivagao dos
professores. Além disso, um ambiente escolar colaborativo, que possibilite trocas de
experiéncias € o desenvolvimento de novas metodologias, pode contribuir para que os
educadores se sintam mais confiantes e valorizados em seu trabalho. Estimular uma cultura de
apoio mutuo entre os profissionais da educacdo e oferecer oportunidades para que
compartilhem desafios e conquistas pode ser um caminho eficaz para fortalecer o bem-estar
docente.

Esse quadro reforca a importancia de compreender a pratica pedagdgica ndo apenas
como um conjunto de tarefas, mas como uma atividade que deve estar vinculada a condi¢des
dignas e ao reconhecimento profissional. Borges (2020) destaca que o atual contexto do
trabalho docente ¢ marcado por adversidades que impactam diretamente a satde dos
educadores. A auséncia de satisfacdo nas atividades desenvolvidas, somada a ambientes
escolares caracterizados por alta cobranca, inseguranga e sobrecarga de trabalho, contribui
para o adoecimento de um niimero significativo de professores.

Borges (2020) ainda observa que a desvalorizacdo social da docéncia ultrapassa as
esferas institucionais e se reproduz no ambiente escolar, especialmente nas atitudes dos
proprios alunos. Os comportamentos apresentados em sala de aula refletem o mesmo
desprestigio que a sociedade dirige ao professor, o que compromete diretamente a satisfacao
com a pratica pedagogica e os resultados alcancados no cotidiano escolar. Professores relatam
uma convivéncia marcada por episodios de violéncia, tanto verbal quanto fisica, desrespeito,
indisciplina e desinteresse pelo processo de aprendizagem. Esse cenario impacta

negativamente a motivagao docente e aprofunda o mal-estar no exercicio da profissdo.
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Grafico 12 - Ao equilibrio entre vida profissional e pessoal

No que diz respeito as razdoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
Ao equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

Conciliar as demandas do trabalho com a vida pessoal ¢ um desafio recorrente para os
docentes, e os dados do grafico mostram o impacto desse equilibrio no bem-estar profissional.
Para 39% dos respondentes, esse fator influencia “muitissimo” sua qualidade de vida,
enquanto 31% o avaliam como “muito” relevante. Esses percentuais indicam que grande parte
dos educadores percebe a necessidade de manter um equilibrio entre suas responsabilidades
escolares e a vida fora do ambiente de trabalho, o que pode influenciar diretamente sua
satisfacdo e motivacdo na carreira.

Por outro lado, 20% dos participantes afirmam que esse aspecto impacta “pouco” seu
bem-estar, enquanto 6% consideram essa influéncia “muito pouca” e 4% acreditam que nao
ha impacto algum. Embora essa parcela seja menor, os dados sugerem que alguns professores
podem ter encontrado formas eficazes de administrar sua rotina ou que priorizam outros
fatores na percepcao de qualidade de vida.

Considerando esses dados, fica evidente que a busca por um equilibrio entre as
responsabilidades profissionais e a vida pessoal ¢ um desafio constante para muitos

educadores. Estratégias como uma melhor organizagdo do tempo, apoio institucional para a
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reducdo da sobrecarga de trabalho e um ambiente escolar que respeite os limites dos docentes
podem ser determinantes para garantir uma experiéncia profissional mais saudavel e
satisfatoria. Além disso, incentivar a autonomia dos professores na gestao de suas atividades e
proporcionar espagos de bem-estar dentro da rotina escolar pode contribuir para uma maior
qualidade de vida e, consequentemente, um desempenho mais equilibrado e motivado.

Nesse contexto, desenvolver competéncias emocionais torna-se essencial para que os
professores consigam conciliar as exigéncias da vida profissional com as demandas da esfera
pessoal. Garcia (2008) destaca que habilidades como autoconhecimento, autoestima, controle
das emogdes e motivacdo sdo pilares importantes para a promogao do bem-estar no exercicio
da docéncia, favorecendo uma vivéncia mais equilibrada nos diferentes ambitos da vida.

Complementando essa perspectiva, Shinyashiki (2023) aponta que o éxito pessoal e
profissional vai além da formagdo académica. Segundo ele, ¢ fundamental que o individuo
saiba lidar com suas emogdes e estabelecer relagdes saudaveis com os outros, especialmente
em situagoes de estresse e pressdo, elementos bastante presentes na rotina docente.

Ainda segundo Shinyashiki (2023), a inteligéncia emocional envolve ndo apenas o
dominio das proprias emogdes, mas também a consciéncia dos papéis que se desempenha nos
diversos contextos da vida. Ao compreender e gerenciar essas emogdes, o professor passa a
atuar de forma mais consciente e equilibrada, tanto no ambiente escolar quanto fora dele, o

que contribui significativamente para seu bem-estar e sua realizagdo pessoal.



86

Grafico 13 - A formagao continuada e desenvolvimento profissional

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
A formacao continuada e desenvolvimento profissional.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

O desenvolvimento profissional por meio da formagdo continuada ¢ um fator relevante
para o bem-estar dos docentes, conforme evidenciado no grafico. Para 34% dos respondentes,
esse aspecto tem um impacto “muito” significativo em sua satisfagdo profissional, enquanto
23% avaliam essa influéncia como “muitissima”. Esses nimeros demonstram que grande
parte dos professores reconhece a importdncia da atualizagcdo e aprimoramento constante
como um elemento essencial para sua motivagao e realizagdo no ambiente escolar.

Por outro lado, 30% dos docentes classificam esse fator como tendo “pouco” impacto
no seu bem-estar, 9% como “muito pouco” e 4% afirmam que a formag¢do continuada “nada”
influencia sua satisfacdo profissional. Esses percentuais indicam que, para uma parcela dos
professores, outros fatores podem ter maior relevancia na percep¢do de bem-estar ou que
existem desafios que dificultam o acesso e a participagdo efetiva em processos de capacitagao.

A valorizagdo da formacdo continuada passa pelo reconhecimento de sua importancia,
mas também pela viabilizagdo de condi¢cdes adequadas para que os docentes possam
participar dessas iniciativas sem que isso represente uma sobrecarga adicional. Criar
oportunidades de aperfeicoamento alinhadas as necessidades dos professores e garantir que

€SSes processos sejam acessiveis € compativeis com suas rotinas pode contribuir para um
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maior engajamento profissional, aprimoramento das praticas pedagdgicas e um ambiente
educacional mais dindmico e inovador.

Nesse sentido, Libaneo (2017) ressalta que a formagao continuada deve estar articulada
a pratica cotidiana da escola, promovendo ndo apenas a aquisicdo de novos saberes, mas
também o fortalecimento da autonomia docente e da participagdo ativa dos professores na
constru¢do do projeto educativo. Para o autor, € por meio desse vinculo entre formacao e
pratica que se fortalece o desenvolvimento profissional e se amplia a capacidade de
transformacao da realidade escolar.

Sob essa mesma perspectiva, Poltronieri (2020) enfatiza que investir na formagao dos
professores €, acima de tudo, investir no futuro da sociedade. A autora destaca que, ao
assegurar oportunidades formativas de qualidade, amplia-se a capacidade de os docentes
contribuirem de forma significativa para o desenvolvimento intelectual e social dos
estudantes. Isso torna a formacdo continuada ndo apenas um beneficio individual, mas uma
estratégia essencial para a promocdo de uma educagdo mais justa, inclusiva e voltada a
construgdo de solugdes para os desafios coletivos.

Apesar de o mal-estar docente apresentar multiplas causas e ndo existir uma solugao
Unica para enfrentd-lo, a formagdo continuada pode desempenhar um papel importante na
prevencao de muitas dessas situagdes. Jesus (1998) aponta que processos formativos voltados
a promog¢dao da autoconfianga, da satisfacdo profissional e da motivagdo docente sao
fundamentais para uma trajetoria mais positiva na carreira. Quando a formacao contempla
também aspectos pessoais e interpessoais, além dos contetidos técnicos, ela contribui para
uma atuagdo mais reflexiva, humanizada e alinhada ao bem-estar do professor. Dessa forma, o
desenvolvimento profissional continuo torna-se um caminho possivel para ressignificar o

trabalho docente e fortalecer sua dimensdo emocional, intelectual e ética.
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Grafico 14 - Ao ambiente fisico e recursos adequados na escola

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
Ao ambiente fisico e recursos adequados na escola.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

Ao analisar o grafico, nota-se que a infraestrutura escolar e a disponibilidade de
recursos sdo elementos que influenciam a rotina dos docentes. Para 31% dos respondentes,
esses fatores possuem um impacto “muito” significativo, enquanto 26% os consideram
“muitissimo” relevantes. Ja 29% avaliam essa influéncia como “pouca”, 13% como “muito
pouca” e 1% acreditam que ndo fazem diferenca. Esses nlimeros demonstram que, embora
muitos professores enxerguem as condicdes fisicas da escola como essenciais para o
desenvolvimento de seu trabalho, outros ndo atribuem a esse aspecto um papel central em sua
experiéncia profissional.

Diante dessa realidade, ¢ possivel que os professores que classificaram esse fator com
menor importidncia j& tenham se adaptado as limitacOes existentes ou priorizem outros
aspectos, como relagdes interpessoais e reconhecimento profissional. No entanto, a qualidade
do ambiente escolar e a disponibilidade de recursos adequados podem influenciar diretamente
a dinamica do ensino, impactando tanto a organizagdo das aulas quanto a motiva¢do dos
educadores. Espacos bem estruturados e materiais pedagdgicos acessiveis facilitam o
planejamento e a execucdo das atividades, tornando o cotidiano mais produtivo e menos

desgastante.
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Além disso, as condigdes fisicas das escolas afetam diretamente o bem-estar ¢ a
seguranga dos docentes. Conforme observa Shinyashiki (2023), muitos professores atuam em
ambientes inseguros e insalubres, marcados por superlotacdo, caréncia de recursos basicos e
infraestrutura precaria, o que os expde a riscos de acidentes, doencas ocupacionais e situagdes
de violéncia. A precariedade estrutural compromete ndo apenas a qualidade do ensino, mas
também a satde fisica e emocional dos profissionais. Por outro lado, como aponta Poltronieri
(2020), quando ha uma infraestrutura adequada, os professores conseguem desempenhar suas
funcdes com mais eficiéncia e em menos tempo, o que tende a reduzir o estresse € o0 mal-estar
no exercicio da docéncia. Dessa forma, investir em ambientes escolares adequados ¢ também

investir na saude e na qualidade do trabalho docente.

Grafico 15 - Ao Plano de Carreira Docente

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
Ao Plano de Carreira Docente.

Legenda
Nada
Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

O Plano de Carreira Docente ¢ um fator que influencia a percep¢ao dos professores
sobre seu bem-estar profissional. Entre os 70 docentes respondentes, 39% (27 professores)
consideram que esse aspecto tem um impacto “muitissimo” significativo, enquanto 21% (15
docentes) avaliam essa influéncia como “muito”. Esses nimeros indicam que uma parcela
expressiva dos educadores enxerga a progressao na carreira como um elemento fundamental

para a valorizagao profissional e a permanéncia na rede de ensino.
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Por outro lado, 21% (15 professores) atribuem um impacto “pouco” ao Plano de
Carreira, 6% (4 docentes) classificam essa influéncia como “muito pouca” e 13% (9
professores) afirmam que esse fator “nada” contribui para o seu bem-estar profissional. Esses
percentuais sugerem que, para alguns docentes, o plano de carreira pode ndo estar
proporcionando expectativas reais de crescimento ou que héd outros aspectos mais
determinantes para sua satisfagdo no trabalho.

A existéncia de um plano estruturado que ofereca oportunidades reais de progressao ¢
essencial para manter os professores motivados e engajados na profissdo. Quando ha clareza
sobre critérios de ascensdao e reconhecimento das qualificacdes adquiridas, os docentes
tendem a se sentir mais valorizados e estimulados a continuar investindo em seu
desenvolvimento profissional. Garantir que o Plano de Carreira seja transparente, acessivel e
compativel com as demandas da categoria ¢ um passo fundamental para fortalecer a
permanéncia dos professores na rede de ensino. Além disso, a revisdo periddica desses
critérios pode ajudar a adaptar as politicas as necessidades dos docentes, tornando-as mais
alinhadas a realidade educacional e as expectativas da categoria.

Marchesi (2008) reforga que a desvalorizagdo da carreira docente nao ocorre apenas
pela percepcdo social, mas também pelas proprias falhas estruturais das administragdes
publicas, que pouco investem na formagdo inicial dos professores, mantém sistemas de
ingresso ultrapassados e demonstram resisténcia em promover politicas consistentes de
valorizacdo. A falta de iniciativas solidas e o baixo comprometimento com mudangas
estruturais contribuem para o enfraquecimento do prestigio da profissdo, limitando as
possibilidades de desenvolvimento profissional atrativo e duradouro.

Além disso, conforme o autor, as experiéncias vividas pelos professores ao longo da
carreira sao profundamente influenciadas por diversos fatores interligados, como o modo
como ocorre a formagao inicial, os processos de sele¢do para ingresso na rede, a existéncia ou
auséncia, de uma trajetoria profissional estimulante e o tipo de relagdo estabelecida entre os
educadores e a gestdo educacional. Esses elementos, quando negligenciados, podem
comprometer o engajamento docente e enfraquecer a permanéncia dos profissionais na

educagdo publica.
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Grafico 16 - A aprendizagem dos alunos

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
A aprendizagem dos alunos.

Legenda
mmm  Muito pouco
Pouco

mmm  Muito
s Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

A percep¢do de realizagdo profissional dos docentes estd fortemente associada ao
impacto do seu trabalho na aprendizagem dos alunos. No gréfico, observa-se que 33% dos
respondentes consideram que esse fator influencia “muito” sua satisfacdo, enquanto 31%
avaliam essa influéncia como “muitissima”. Em contrapartida, 26% classificam esse impacto
como “pouco” e 10% como “muito pouco”. Esses dados indicam que, para a maioria dos
professores, acompanhar o progresso dos estudantes ¢ um elemento essencial em sua
motivagdo na carreira, ainda que uma parcela menor tenha uma visao diferente sobre essa
relagdo.

O reconhecimento do esforco docente e o retorno positivo dos alunos em sala de aula
sdo fatores que podem fortalecer a motivagdo e o engajamento dos professores. Quando ha
progresso no desempenho dos estudantes, os educadores tendem a sentir-se mais valorizados e
incentivados a aprimorar suas praticas. No entanto, desafios como dificuldades estruturais,
falta de apoio pedagogico e condi¢des adversas de ensino podem dificultar essa percepgao,
tornando o cotidiano escolar mais exaustivo e desafiador. Assim, garantir suporte continuo
aos docentes e criar estratégias que favoregam melhores condi¢des de ensino pode tornar esse

impacto mais significativo e positivo em sua pratica profissional.
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A satisfacdo profissional dos docentes estd intimamente ligada ao impacto de seu
trabalho na aprendizagem dos alunos. Conforme Marchesi (2008), o comportamento dos
estudantes, incluindo seu interesse pelos objetivos educacionais, participagao ativa no
processo de ensino-aprendizagem e atitudes em sala de aula, especialmente quando
desordeiras ou violentas, exerce uma influéncia significativa na satisfacdo dos professores.
Quando os alunos demonstram engajamento e progresso, os educadores tendem a sentir-se
mais motivados e reconhecidos, reforcando seu compromisso com a pratica pedagdgica. Por
outro lado, dificuldades como desinteresse estudantil, indisciplina e falta de suporte podem
gerar frustracdo, afetando negativamente a percepg¢ao de realizag@o profissional dos docentes.

Com base nessa realidade, o autor também destaca a importancia de ir além do ensino
voltado apenas a transmissdao de contetidos e priorizar, entre os objetivos educacionais, o
estimulo ao desejo de aprender por parte dos estudantes. Esse desafio se torna ainda mais
evidente diante de uma parcela de alunos que demonstra pouco interesse pelas atividades
escolares e frequenta a sala de aula nao por escolha, mas por obrigagdo legal. Como afirma
Marchesi (2008, p. 60), “a primeira dificuldade, portanto, ¢ a atitude dos alunos, sobretudo
daqueles que se sentem afastados dos objetivos do ensino.” Despertar o envolvimento
genuino dos estudantes com o conhecimento €, portanto, uma tarefa complexa, mas
fundamental para fortalecer a qualidade do ensino ¢ a satisfagdo dos docentes com sua pratica
pedagogica.

Enfrentar comportamentos desafiadores e desestruturadores em sala de aula ¢ uma
tarefa que exige muito dos professores, especialmente quando faltam preparo especifico e
apoio institucional. Lidar com essas situagcdes demanda o dominio de diversas habilidades
interpessoais € emocionais: manter a autoridade, demonstrar seguranca, interpretar as
emogdes dos alunos, controlar impulsos, dialogar com clareza, negociar com equilibrio e
impor limites com sensibilidade. Esse conjunto de exigéncias torna o cotidiano docente ainda
mais complexo, principalmente em contextos de grande tensdo. Como destaca Marchesi
(2008, p. 72), “ndo ¢ nada facil, sobretudo se nao foi preparado para isso, se os conflitos sao
excessivos e se o professor ndo esta cuidando do proprio equilibrio emocional.”

Complementando essa discussdo, Jesus (1998) ressalta que o vinculo entre aluno e
professor ¢ um fator essencial para o sucesso escolar. Entretanto, muitos estudantes nao
conseguem desenvolver uma aprendizagem compativel com sua etapa escolar, demonstrando
dificuldades em acompanhar os contetdos propostos. Essa defasagem, somada a falta de

motivagdo diante das tarefas escolares, representa um dos maiores desafios enfrentados pelos
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docentes na atualidade, pois interfere tanto na dindmica pedagdgica quanto em sua propria

motivagdo e satisfagdo profissional.

Grafico 17 - Ao apoio das familias

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
Ao apoio das familias.

B

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

O envolvimento da comunidade escolar, especialmente das familias, pode desempenhar
um papel fundamental no cotidiano dos docentes. No grafico, observa-se que 29% dos
respondentes consideram que esse apoio influencia “muitissimo” sua satisfagao profissional,
enquanto 27% avaliam esse fator como “muito” relevante. Em contrapartida, 21% classificam
esse impacto como “pouco”’, 14% como “muito pouco” e 9% afirmam que o apoio das
familias “nada” influencia sua experiéncia como docente. Esses percentuais indicam que,
embora uma parcela significativa dos professores reconheca a importancia dessa relagao,
ainda hé desafios no fortalecimento desse vinculo.

A parceria entre escola e familia pode facilitar o processo de ensino e aprendizagem,
tornando as atividades pedagogicas mais eficazes ¢ melhorando o desempenho dos alunos.
Quando os professores percebem que os responsaveis pelos estudantes acompanham e apoiam
suas praticas, a constru¢do do conhecimento se torna mais colaborativa, e o ambiente escolar

tende a ser mais positivo. No entanto, a falta de participagdo ativa de algumas familias pode
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gerar obstaculos, exigindo da escola estratégias para incentivar essa aproximagao € promover
um diadlogo mais efetivo entre todos os envolvidos no processo educacional.

As transformagoes sociais tém influenciado diretamente a forma como as familias se
relacionam com a escola e com o processo educativo dos filhos. Marchesi (2008) observa que
a estrutura familiar tem passado por mudangas significativas, com a consolidacdo de novos
arranjos e dindmicas de convivéncia. Ao mesmo tempo, muitas familias enfrentam
dificuldades que limitam sua participagdo mais ativa na vida escolar das criangas, como a
sobrecarga de trabalho, a rigidez nos horérios e a pressdo constante por produtividade. Esses
fatores acabam por restringir o tempo e a energia disponiveis para acompanhar o percurso
educacional dos filhos, impactando o envolvimento nas atividades escolares e nas agdes
promovidas pela comunidade educativa.

Diante desse cenario, muitos professores acabam criando expectativas reduzidas em
relagdo ao papel educativo das familias, o que contribui para o distanciamento entre os dois
principais agentes formadores: escola e familia. Essa desconexdo, como destaca Marchesi
(2008), tende a repercutir negativamente no processo de aprendizagem dos alunos, gerando
lacunas no acompanhamento e na constru¢do de uma educagdo mais integrada. A auséncia de
um didlogo consistente entre os educadores e os responsaveis prejudica a coesdo das acdes
pedagogicas e dificulta a construgdo de uma rede de apoio eficaz para o desenvolvimento
pleno dos estudantes.

Além disso, conforme observa Poltronieri (2020), ha entre os docentes a percepcao
recorrente de que muitas familias tém enfrentado dificuldades para estabelecer limites e
orientar seus filhos quanto ao respeito as regras e normas de convivéncia. A auséncia desse
direcionamento no ambiente doméstico acaba se refletindo no comportamento das criancas
em outros contextos, como a escola, gerando situacdes de desrespeito, indisciplina e
dificuldade de convivéncia. Esses comportamentos impactam diretamente o ambiente escolar,
exigindo dos professores estratégias adicionais para garantir um clima favoravel a

aprendizagem.
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Grafico 18 - A jornada de trabalho

No que diz respeito as razoes para o seu bem-estar docente, vocé se avalia:
A jornada de trabalho.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

A carga horaria de trabalho ¢ um dos aspectos fundamentais que influenciam o
bem-estar docente, pois impacta diretamente o nivel de estresse, a qualidade de vida e a
satisfacdo profissional dos educadores. No grafico, observa-se que 37% dos respondentes
consideram que a jornada de trabalho tem um impacto “muitissimo” significativo na sua
percep¢dao de bem-estar, enquanto 34% avaliam essa influéncia como “muito” relevante.
Esses dados evidenciam que a intensidade e a organizacdo da carga hordria sdo fatores
cruciais para a qualidade do trabalho docente e para a manutencao da motivagdo profissional.

Por outro lado, 20% dos professores classificam esse impacto como “pouco”, 7% como
“muito pouco” e 2% afirmam que a jornada de trabalho “nada” interfere em seu bem-estar.
Esse grupo minoritario pode indicar docentes que ja se adaptaram as demandas da profissdo
ou que possuem uma carga horaria equilibrada dentro de sua rotina. No entanto, para a
maioria, a distribuicdo da jornada ainda é um fator determinante, refletindo o desafio de
conciliar tempo de planejamento, atendimento aos alunos, corre¢do de atividades e demandas
administrativas dentro do expediente escolar.

A sobrecarga de trabalho, muitas vezes ampliada pelo acumulo de tarefas extraclasse,

pode gerar desgaste emocional e comprometer a qualidade do ensino. Um equilibrio adequado
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entre tempo de trabalho e descanso ¢ essencial para que os professores possam desempenhar
suas fungdes com mais eficiéncia e satisfagdo. Além disso, jornadas excessivas podem levar
ao esgotamento profissional, afetando ndao apenas a saude dos docentes, mas também o
desempenho dos alunos. Portanto, repensar a organiza¢do do tempo dentro da rotina escolar e
buscar mecanismos para evitar a sobrecarga sdo estratégias fundamentais para garantir o
bem-estar da categoria e a qualidade da educagdo ofertada.

A precarizacdo das condi¢des salariais da categoria docente tem implicacdes diretas
sobre o bem-estar e a qualidade de vida dos profissionais da educacdo. Na configuracao atual
da sociedade, observa-se que os professores enfrentam dificuldades para sustentar suas
necessidades basicas apenas com os rendimentos provenientes da profissdo. Apesar de ser
uma das ocupagdes que mais exige formagdo e qualificagdo, a docéncia continua entre as
menos remuneradas. Essa incoeréncia acaba obrigando muitos educadores a assumirem
diferentes frentes de trabalho, ampliando significativamente suas jornadas para alcangar uma
renda que possibilite sua manutengdo. A auséncia de reconhecimento adequado, tanto do
ponto de vista econdmico quanto simbdlico, contribui para o enfraquecimento do sentimento
de pertencimento a profissdo e o desencadeamento de estados de desmotivacao, mal-estar e
até adoecimento (Borges, 2020).

A autora ainda refor¢a esse quadro de sobrecarga ao destacar que, diante da
desvalorizagdo salarial, muitos professores acabam acumulando fungdes em diversas
institui¢des como forma de garantir o minimo necessario para sua subsisténcia. Como observa
Borges (2020), a necessidade de complementar a renda leva os docentes a prolongarem
excessivamente sua jornada de trabalho, o que afeta diretamente sua satde fisica e mental,
além de comprometer o tempo dedicado a familia, ao lazer e ao proprio descanso. Esse
acumulo de atividades repercute negativamente em todas as esferas da vida do educador,
intensificando o desgaste profissional e fragilizando ainda mais as condi¢des para o exercicio
de suas funcgoes.

Essa sobrecarga nao se limita ao acimulo de horas ou de vinculos empregaticios. Ela
também esta atrelada as transformagdes nas exigéncias feitas a figura do professor na
contemporaneidade. Como analisa Frota (2022), embora discursos sobre o “empoderamento”
docente apontem para a necessidade de ampliar o espago e a autonomia desses profissionais,
na pratica, esse termo tem servido para justificar o aumento das atribuigdes, sem o devido
reconhecimento ou suporte institucional. O professor passou a assumir uma série de tarefas
que extrapolam a docéncia, muitas vezes de forma solitaria e sem condi¢des adequadas. Esse

acumulo de fungdes, somado a jornada excessiva de trabalho, agrava ainda mais o cansaco
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fisico e emocional, comprometendo o equilibrio entre vida profissional e pessoal e
contribuindo para a intensificacdo do mal-estar docente.

Nas proximas analises, serdo apresentados dados coletados sobre a percepcdo dos
docentes quanto ao comprometimento e as iniciativas da Secretaria Municipal de Educagao e
da Prefeitura Municipal de Canoas em relacdo ao bem-estar docente. Essas informagdes
possibilitam avaliar como os educadores enxergam o envolvimento das instancias gestoras na
promocgao de melhores condi¢des de trabalho, valorizagdo profissional e suporte institucional.
A partir desses dados, serd possivel identificar avangos, desafios e possiveis lacunas nas ac¢des
desenvolvidas, contribuindo para uma reflexdo mais aprofundada sobre a efetividade das
politicas voltadas a qualidade de vida dos professores na rede municipal de ensino. Com base
nessas percepcoes, torna-se viavel subsidiar a proposicao de politicas publicas mais alinhadas
as reais necessidades dos docentes, fortalecendo ag¢des que promovam seu bem-estar e

aprimorem o ambiente educacional.

Grafico 19 - Demonstram um comprometimento notavel

Como vocé percebe as atitudes da Secretaria Municipal de Educacao
e da Prefeitura Municipal de Canoas em relacao ao bem-estar docente?
Demonstram um comprometimento notavel.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

A percepcdo dos docentes sobre o comprometimento da Secretaria Municipal de
Educagao e da Prefeitura Municipal de Canoas com o bem-estar docente reflete um cendrio de

insatisfacdo. Conforme apresentado no grafico, 39% dos respondentes avaliam esse
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comprometimento como “muito pouco”, enquanto 29% acreditam que ele “nada” se
evidencia. Além disso, 24% consideram que as agdes implementadas possuem um impacto
“pouco” significativo. Esses dados demonstram que a maioria dos professores nao percebe
iniciativas eficazes voltadas para a valorizagdo profissional e melhoria das condi¢des de
trabalho.

Por outro lado, uma parcela menor dos docentes tem uma visdo mais positiva sobre o
envolvimento dessas instancias gestoras. Apenas 7% indicam que hd um comprometimento
“muito” relevante e 1% avaliam essa dedicacdo como “muitissima”. Esses niimeros sugerem
que, apesar da predominancia de uma percepcdo negativa, hd um pequeno grupo que
identifica esforcos da gestdo municipal para promover melhorias no bem-estar docente.

A avaliacdo majoritariamente desfavoravel indica a necessidade de maior didlogo entre
os educadores e os o0rgdos responsaveis pela gestdo educacional, além da implementacdo de
acOes concretas que possam fortalecer essa relagdo. A falta de reconhecimento e suporte
adequado pode impactar diretamente a motivagdo e a permanéncia dos docentes na rede
municipal de ensino. Nesse sentido, ¢ fundamental que as administragdes publicas assumam
uma postura mais comprometida com a valorizagdo da docéncia, conforme alerta Marchesi
(2008), ao apontar que a auséncia de investimentos consistentes, a fragilidade nos planos de
carreira ¢ a falta de decisdes efetivas contribuem para o enfraquecimento da profissdo e o
aumento do mal-estar docente.

Poltronieri (2020) também destaca que os professores t€ém manifestado um apelo por
politicas publicas que ndo se limitem ao discurso, mas que gerem transformagdes reais no
cotidiano escolar. O sentimento de desamparo, muitas vezes presente nas falas docentes,
reforca a urgéncia de iniciativas que considerem as demandas da categoria e oferecam
condig¢des dignas para o exercicio profissional.

Ainda nesse contexto, Jesus (1998) ja defendia que o comprometimento com a educagao
deve ir além da retérica e se traduzir em investimentos efetivos e duradouros. Para o autor, o
bem-estar dos professores estd diretamente ligado a forma como os governos priorizam a
educagdo dentro de suas agendas, e isso inclui a construgdo de politicas que promovam
autonomia, reconhecimento e apoio aos docentes. Suas reflexdes, mesmo apds mais de duas

décadas, permanecem atuais diante dos desafios enfrentados pelos profissionais da educacao.
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Grafico 20 - Implementam iniciativas visiveis para a promog¢ao do bem-estar docente

Como vocé percebe as atitudes da Secretaria Municipal de Educacao e da Prefeitura Municipal
de Canoas em relacao ao bem-estar docente?
Implementam iniciativas visiveis para a promog¢ao do bem-estar docente.

Legenda
Nada

Muito pouco
Pouco

Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

A avaliacdo dos educadores sobre as iniciativas da Secretaria Municipal de Educagao e
da Prefeitura de Canoas voltadas ao bem-estar docente revela uma percepcao
predominantemente negativa. No grafico, observa-se que 39% dos respondentes (27
professores) acreditam que hd “muito pouco” comprometimento com essa questdo, enquanto
34% (24 docentes) avaliam que “nada” tem sido feito nesse sentido. Além disso, 23% (16
professores) consideram que essas iniciativas impactam “pouco” sua realidade profissional.
Esses nimeros indicam que a maioria dos educadores ndo percebe agdes concretas voltadas
para seu bem-estar, sugerindo uma lacuna na formulagdo e divulgagdo de politicas publicas
mais eficazes.

Por outro lado, apenas 4% (3 docentes) classificam esse comprometimento como
“muito” relevante, ¢ nenhum dos respondentes avaliou as iniciativas como “muitissimo”
significativas. Esse dado evidencia que, para a grande maioria dos professores, as politicas
implementadas até o momento sdo insuficientes ou pouco acessiveis, o que pode refletir uma
falta de comunicacao efetiva entre a gestdo publica e os educadores.

O alto indice de insatisfagdo reforga a necessidade de reestruturacdo das estratégias
voltadas ao suporte e valorizagdo docente. A criacdo de programas mais efetivos, aliados a um
didlogo mais proximo entre os gestores e os professores, pode contribuir para tornar essas

iniciativas mais perceptiveis e alinhadas as reais necessidades da categoria. Poltronieri (2020)
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enfatiza que esse processo exige uma mudanca no modo como o poder publico compreende a
escola publica e o papel do professor, destacando a urgéncia de politicas que ndo apenas
melhorem as condi¢des de trabalho, mas também enfrentem a morosidade burocratica que
frequentemente impede a resolu¢do de demandas essenciais. Para a autora, quando questdes
urgentes permanecem sem resposta por longos periodos devido a entraves administrativos, a
credibilidade das politicas educacionais ¢ comprometida, ¢ o bem-estar docente,
negligenciado.

Ampliando essa perspectiva, Liick (2009) destaca que a atuagdo das gestdes
educacionais deve ir além da simples formulagdo de politicas, assumindo um compromisso
efetivo com a constru¢do de ambientes escolares que favorecam o desenvolvimento
profissional e pessoal dos professores. A autora ressalta que uma lideranga sensivel,
participativa e eticamente comprometida ¢ fundamental para transformar a escola em um
espaco de reconhecimento, didlogo e valorizagdo continua. Nesse sentido, o bem-estar
docente deve ser compreendido como responsabilidade institucional e coletiva, exigindo uma

atuacdo estratégica e humana por parte das secretarias de educagdo e das administragdes

municipais.

Grafico 21 - Dialogam com os docentes para a resolu¢ao dos problemas

Como vocé percebe as atitudes da Secretaria Municipal de Educacao e da Prefeitura Municipal
de Canoas em relacao ao bem-estar docente?
Dialogam com os docentes para a resolucao dos problemas.

-

Legenda
Nada
Muito pouco
Pouco
Muito

Fonte: Autoria propria, 2025.

A comunicacdo entre os docentes e a gestdo publica ¢ um fator essencial para a

constru¢do de um ambiente educacional mais eficiente e equilibrado. No entanto, os dados



101

apresentados no grafico indicam que a maioria dos professores ndo percebe um dialogo eficaz
entre a Secretaria Municipal de Educagdo, a Prefeitura de Canoas e os profissionais da rede.
Para 39% dos respondentes, esse didlogo “nada” acontece, enquanto 37% consideram que
ocorre “muito pouco”. Outros 17% avaliam que ha “pouco” espago para essa troca, e apenas
7% classificam o didlogo como “muito” presente.

Esses resultados evidenciam um distanciamento entre os professores e as instancias
gestoras, o que pode dificultar a resolu¢do de problemas e a construcdo de politicas
educacionais mais alinhadas as necessidades da categoria. A falta de canais de comunicagdo
eficazes pode levar a sensagdo de invisibilidade por parte dos docentes, impactando sua
motivagdo e sua percepgdo sobre o reconhecimento profissional. Para fortalecer essa relagdo,
¢ fundamental que a gestdo municipal adote estratégias que incentivem a participagdo ativa
dos professores nos debates sobre suas condi¢cdes de trabalho. Espagos institucionais para
diadlogo, consultas periddicas e maior transparéncia nas tomadas de decisdo podem contribuir
para a criagdo de um ambiente educacional mais colaborativo e para a construgdo de solugdes
mais eficazes para os desafios enfrentados pela rede.

Nesse sentido, Poltronieri (2020) enfatiza que os professores vém manifestando um
pedido claro por escuta e acolhimento. Diante da sobrecarga de trabalho e da auséncia de
dialogo, torna-se urgente repensar a organizag¢do do trabalho docente e buscar, por meio das
politicas publicas educacionais, alternativas concretas que promovam o bem-estar da
categoria. A implementacao de agdes eficazes voltadas a valorizagdo profissional depende,
antes de tudo, do reconhecimento das vozes daqueles que vivenciam cotidianamente os
desafios da escola publica.

A constru¢do de um ambiente educacional mais justo e eficaz exige que a comunicagao
entre professores e gestores ndo seja apenas formal, mas efetiva e participativa. Como destaca
Jesus (1998), o didlogo ¢ uma ferramenta essencial para a formulagdo de estratégias e para a
consolidag¢do de politicas publicas voltadas a educagdo. Superar os desafios enfrentados pela
escola publica requer um esforco coletivo e continuo, baseado na cooperagdo entre todos os
envolvidos no processo educativo. Ao considerar a educagdo como uma prioridade nacional,
torna-se possivel desenvolver a¢des mais alinhadas a realidade escolar, garantindo que as
vozes dos docentes, protagonistas do cotidiano escolar, sejam ouvidas, respeitadas e

consideradas nos processos decisorios.
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Grafico 22 - Implementam Politicas Publicas voltadas & promog¢ao do bem-estar docente

Como vocé percebe as atitudes da Secretaria Municipal de Educacao e da Prefeitura Municipal de Canoas
em relacao ao bem-estar docente?
Implementam Politicas Publicas voltadas a promocao do bem-estar docente.

Legenda
Nada
Muito pouco
Pouco
Muito
Muitissimo

Fonte: Autoria propria, 2025.

Os dados apresentados no grafico evidenciam uma percep¢ao predominantemente
negativa por parte dos educadores em relacdo a implementagdo de politicas publicas voltadas
ao bem-estar docente pela Secretaria Municipal de Educacdo e a Prefeitura de Canoas. A
maioria dos respondentes demonstra insatisfagdo com as iniciativas existentes, sendo que 43%
afirmam que “nada” tem sido feito nesse sentido, enquanto 31% consideram que ha “muito
pouco” comprometimento da gestdo municipal. Além disso, 20% dos docentes percebem que
as acOes implementadas impactam apenas “pouco” suas condi¢des de trabalho. Esses
percentuais indicam que a maioria dos professores ndo vé esforgos significativos da
administracao publica para promover melhorias concretas em sua valorizagao profissional.

A baixa representatividade de avaliagdes positivas reforca essa percepcao. Apenas 6%
dos professores avaliam que ha um comprometimento “muito” significativo da administracao
municipal, e nenhum respondente classificou as politicas publicas nessa area como
“muitissimo” eficazes. Esse dado sugere que, ainda que algumas agdes possam estar em
curso, elas nao sao percebidas como suficientes para atender as demandas da categoria. Essa
falta de reconhecimento pode estar relacionada tanto a insuficiéncia de medidas concretas
quanto a auséncia de uma comunicacdo eficiente entre os gestores e os profissionais da
educacao.

A escassez de politicas estruturadas e visiveis para o bem-estar dos professores pode ter

impactos diretos na motivagao e na permanéncia desses profissionais na rede municipal. Sem



103

um suporte institucional adequado, hd um risco maior de desgaste emocional, aumento dos
niveis de estresse e dificuldades no desempenho das atividades pedagogicas. Quando os
docentes ndo percebem esforcos institucionais para melhorar suas condigdes de trabalho, o
sentimento de desvaloriza¢do se acentua, comprometendo seu engajamento e sua relacdo com
a profissao.

Para que haja uma transformacdo significativa na realidade dos docentes, ¢
imprescindivel que a gestdo municipal ndo apenas elabore, mas implemente de maneira
efetiva politicas publicas voltadas ao bem-estar docente. Essas politicas devem ir além de
diretrizes formais, garantindo que as agdes sejam concretas, acessiveis e percebidas pelos
professores como avangos reais em suas condi¢des de trabalho. A promogdo da qualidade de
vida dos educadores passa por investimentos estruturais, ampliagdo do acesso a formacao
continuada e valorizagdo profissional, assegurando que a categoria tenha o suporte necessario
para desempenhar sua fun¢do com dignidade. Além disso, € essencial que essas iniciativas
sejam construidas em didlogo com os préprios docentes, permitindo que suas demandas sejam
contempladas e resultem em um ambiente escolar mais equilibrado, motivador e alinhado as
necessidades daqueles que dedicam suas vidas a educacao.

Nesse sentido, ¢ importante lembrar que a legislagdao educacional também pode ser uma
aliada na promocao do bem-estar docente, desde que esteja voltada para ampliar a autonomia
dos professores e distribuir de forma mais justa as responsabilidades no processo educativo.
Como ja apontava Jesus (1998), o envolvimento de outros agentes, como familias, municipios
e organizagdes sociais, ¢ fundamental para aliviar a sobrecarga dos educadores e favorecer um
ambiente mais saudavel para o exercicio da docéncia. Essa corresponsabilizagao ¢ ainda mais
relevante diante das crescentes exigéncias impostas a escola e aos seus profissionais.

Além disso, o autor chama atengdo para a urgéncia de investir de forma concreta na
educacdo, mesmo que os resultados ndo sejam imediatos ou politicamente visiveis. A
valorizagao dos professores e a superacao do mal-estar docente passam, inevitavelmente, por
um compromisso publico continuo com o financiamento da educagdo como prioridade
nacional. Apesar de ter sido escrita em 1998, a critica de Jesus permanece atual, pois ainda
hoje se observa um descompasso entre o discurso politico e a pratica or¢camentaria no setor
educacional. Inverter essa logica e investir de forma consistente em politicas que apoiem os
educadores ¢ um passo essencial para garantir ndo apenas a permanéncia desses profissionais

na rede, mas também a qualidade do ensino oferecido a populagao.
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4.3 Questao aberta

Os dados apresentados a partir das respostas abertas evidenciam um panorama
detalhado das preocupacdes e necessidades dos professores da Rede Municipal de Canoas no
que se refere ao bem-estar docente. A partir da pergunta ""Como docente na Rede Municipal
de Educacdo de Canoas, quais sugestoes e agcoes especificas vocé propde para ativamente
contribuir com ideias e esforgos visando a implementacdo efetiva de Politicas Publicas
voltadas a promogdo do bem-estar?', os 70 educadores que participaram da pesquisa
apontaram um conjunto de demandas que incluem a valorizagao profissional, suporte a saude
mental, melhores condi¢des de trabalho e uma gestdo educacional mais participativa. As
respostas refletem tanto problemas estruturais que comprometem a qualidade de vida dos
docentes quanto sugestdes concretas para a criacao de politicas publicas eficazes.

Uma das reivindicagdes mais recorrentes esta relacionada a valorizagdo do trabalho
docente, especialmente no que diz respeito a remunerac¢ao e ao plano de carreira. Muitos
professores destacaram que os salarios sdo insuficientes € ndo condizem com a carga de
trabalho e responsabilidades atribuidas a categoria. Como pontuou o professor 1: "Os salarios
deveriam ser proporcionais as exigéncias da profissdo. Trabalhamos muito e ganhamos
pouco.” O professor 2 reforga: "4 remuneragdo deveria ser o dobro, isso é motivacional, e a
verificagdo dos locais de trabalho porque as condigoes interferem muito na qualidade do

’

trabalho e nos resultados.” Essa insatisfagdo ¢ reflexo, também, de uma estrutura
administrativa que historicamente negligencia a valorizagao financeira da docéncia. Conforme
aponta Marchesi (2008), a auséncia de politicas que oferecam planos de carreira atrativos e
remuneracdo compativel com as exigéncias da profissdo contribui para o enfraquecimento do
prestigio docente e para o aumento do mal-estar no exercicio da func¢ao.

O pedido por melhores salarios também vem acompanhado da necessidade de
reestruturacdo do plano de carreira, garantindo reconhecimento financeiro para
especializacdes e tempo de servigo. O professor 3 enfatizou: "Melhores salarios, menos
turmas, menos alunos por sala, mais professores, mais tempo de planejamento, melhor
remunera¢do por mestrado e doutorado.” Além disso, hé a reivindica¢do de que beneficios e
incentivos financeiros sejam oferecidos como forma de reconhecimento e motivacao, tais
como um 14° salario para profissionais com boa assiduidade, reajustes periddicos e melhores
auxilios, como vale-alimentacdo. Outros docentes ainda sugeriram bonificagdes e programas

de wvalorizagdo por desempenho, buscando assegurar que aqueles que demonstram

comprometimento tenham um retorno justo. "O governo precisa reconhecer nosso esforgo.
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Ndo se trata apenas de ensinar, mas de formar cidaddos, e isso exige condigoes dignas",
relatou o professor 4. Poltronieri (2020) reforca que a valorizagdo do professor deve ser
percebida de forma concreta em seu cotidiano profissional, e isso passa, necessariamente, por
politicas publicas que reconhecam o esfor¢o da categoria por meio de remuneragdo justa,
incentivos compativeis e condigdes adequadas de trabalho. Segundo a autora, o
reconhecimento simbolico, quando nido acompanhado de medidas estruturais, tende a
aumentar a sensacao de desvalorizagdo e a desmotivagao docente.

Para além da remuneragdo, ¢ preciso refletir sobre o lugar social que o professor ocupa
em nossa sociedade. Como observa Frota (2022), repensar a funcdo da escola e o papel do
educador exige reconhecer sua importancia como figura central no desenvolvimento coletivo.
A autora destaca que esse reconhecimento deve estar baseado nao apenas no discurso da
valoriza¢ao, mas em uma ag¢ao concreta que compreenda o professor como peca fundamental
para a constru¢ao de uma sociedade mais justa, critica € comprometida com o bem comum.

A carga horaria excessiva também foi apontada como um dos principais fatores que
comprometem a qualidade do trabalho dos professores e, consequentemente, seu bem-estar.
Muitos docentes afirmaram que a sobrecarga decorre da falta de profissionais nas escolas, o
que faz com que aqueles que permanecem precisem substituir colegas constantemente,
prejudicando seu proprio planejamento. Como relatado pelo professor 5: "Buscar ndo
sobrecarregar a carga hordria do docente. E necessdrio os periodos livres, janelas, para o
planejamento. Nao ocorrem pela falta de pessoal, assim o docente precisa substituir o colega
e deixa de planejar suas aulas.” O professor 6 acrescenta: "O tempo de planejamento precisa
ser respeitado, ndo podemos ser constantemente chamados para cobrir turmas. Isso nos
desgasta e impacta a qualidade das aulas."

Essa realidade, marcada por acumulo de funcdes e interrupgdes frequentes na
organizagdo pedagogica, acaba por gerar um estado de constante tensdo no ambiente de
trabalho. Jesus (1998) destaca que a sobrecarga, quando ndo acompanhada de apoio
institucional adequado, torna-se um dos principais desencadeadores do mal-estar docente. A
pressao continua por resultados, somada a falta de tempo para planejar, refletir e recuperar-se
das exigéncias didrias, compromete a saude emocional dos professores e dificulta o exercicio
profissional de forma equilibrada e satisfatoria.

Poltronieri (2020) complementa essa visdo ao afirmar que o excesso de trabalho
enfrentado pelos docentes, agravado pela auséncia de politicas que respeitem seus limites
fisicos e emocionais, contribui significativamente para a desmotivagdo e o esgotamento

mental. Para a autora, garantir tempos efetivos de planejamento, descanso e recuperagdo nao €
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apenas uma questdo de organizacdo pedagogica, mas uma necessidade urgente para preservar
0 bem-estar ¢ a permanéncia dos professores na profissao.

A estrutura fisica das escolas também foi alvo de criticas. Muitos professores
apontaram problemas como salas empoeiradas, auséncia de ventilagdo adequada, internet
ineficiente e falta de equipamentos tecnologicos. O professor 7 mencionou que a precariedade
estrutural impacta diretamente na qualidade do ensino: "4 Internet na minha escola nao
funciona como deveria, ndo ha prag¢a para os alunos pequenos, as salas sao empoeiradas e
mofadas, ndo ha tela interativa em todas as salas de aula, ndo hd gindsio de esportes ou
tampouco quadra coberta.” O professor 8 reforca: "Ndo hd condigoes adequadas de trabalho.
Como ensinar bem sem materiais basicos? Precisamos de equipamentos tecnologicos,
ambientes arejados e estruturas que realmente favore¢am o aprendizado.” Essas falhas
estruturais foram amplamente mencionadas, evidenciando que muitas unidades escolares nao
contam com infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Poltronieri (2020) observa que o ambiente escolar tem influéncia direta na qualidade do
trabalho docente e no bem-estar dos profissionais. Para a autora, quando os espacos fisicos
ndo oferecem condi¢des basicas de conforto, seguranca e funcionalidade, o professor se vé
limitado em sua atuacdo, o que pode aumentar o estresse, dificultar o planejamento e
comprometer os resultados pedagogicos.

Shinyashiki (2023) também chama atengdo para o impacto negativo que espagos
escolares precarios podem ter sobre os professores. Segundo o autor, ambientes de trabalho
desgastados, mal cuidados ou desorganizados ndo apenas dificultam a pratica pedagdgica,
mas também afetam emocionalmente os educadores, contribuindo para sentimentos de
frustracdo, desanimo e exaustao ao longo do tempo.

A preocupagdo com a saude mental dos professores foi outro tema amplamente
discutido nas respostas. O aumento dos casos de estresse e esgotamento entre os docentes foi
mencionado diversas vezes, sendo que muitos sugeriram a criagdo de programas de apoio
psicoldgico dentro das escolas. O professor 9 relatou: "Precisamos de ajuda! Muitos docentes
estdo sofrendo de problemas psicologicos, pois ndo esta facil em sala de aula, a sociedade
mudou, nossos alunos mudaram.” O professor 10 reforgou a necessidade de alternativas para
melhorar a qualidade de vida dos educadores: "Oportunizar momentos de lazer, oferecer
terapias alternativas (meditag¢do, reiki, yoga, atendimento psicologico a baixo custo e sem
julgamentos).” Além do suporte psicologico individual, também foi sugerida a realizacao de

palestras e formagdes voltadas ao desenvolvimento emocional e bem-estar dos professores.
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"Nosso emocional impacta diretamente no ensino. Se estivermos sobrecarregados, os alunos
também sentem isso", apontou o professor 11.

Jesus (1998) ja alertava para os riscos do adoecimento emocional na docéncia,
destacando que o mal-estar dos professores muitas vezes se intensifica quando suas
necessidades afetivas e psicologicas sdo ignoradas pelas instituigdes escolares. Para o autor,
cuidar da saude mental dos educadores ndo deve ser visto como um aspecto secundario, mas
como parte essencial da construcdo de um ambiente educacional mais saudavel e sustentavel.

Marchesi (2008) também reconhece que o equilibrio emocional ¢ um dos pilares da
pratica docente de qualidade. Para o autor, sentir-se bem consigo mesmo e com o exercicio da
profissdo ¢ condigcdo indispensavel para educar com sensibilidade, responsabilidade e
compromisso €tico. No entanto, ele ressalta que esse bem-estar ndo deve se dissociar do
conhecimento pedagogico e da consciéncia do papel formador que o professor exerce,
elementos que conferem profundidade e maturidade a pratica educativa.

Outro ponto abordado foi a falta de didlogo entre os gestores e os professores na
tomada de decisdes. Muitos docentes expressaram a necessidade de maior participagdo nas
defini¢des das politicas educacionais, especialmente no que diz respeito a escolha dos
diretores escolares. Como relatado pelo professor 12: "Elei¢oes para diretor. Que o coletivo
de educadores participe das decisoes que envolvem politica educacional na escola e no
municipio... Sem democracia e participagdo ativa dos professores junto com o respeito pela
diversidade de metodologias pedagogicas, ndo havera educagdo de qualidade.” Além disso, a
burocracia excessiva no cotidiano escolar foi citada como um fator que contribui para o
desgaste profissional. Formularios e exigéncias administrativas foram apontados como tarefas
repetitivas e desgastantes, desviando o foco do ensino e da aprendizagem. "Passamos mais
tempo preenchendo documentos do que planejando aulas. Isso desmotiva e sobrecarrega
ainda mais", pontuou o professor 13.

Essa auséncia de escuta e participacdo efetiva nas decisdes educacionais reflete um
modelo de gestdo que ainda centraliza o poder, desconsiderando o potencial transformador de
uma atuacdo colaborativa. Nesse sentido, Liick (2000; 2015) ressalta que a descentralizagao
da autoridade nas instituicdes escolares ¢ fundamental para fortalecer uma gestdo
democratica, em que o didlogo entre os diferentes atores, especialmente entre gestores e
professores, seja promovido como parte da construgdo de politicas contextualizadas,
participativas e eficazes. A autora defende que processos como a escolha da equipe diretiva
devem envolver a comunidade escolar, garantindo que a lideranca da escola seja legitimada

pela participagdo coletiva e alinhada as necessidades locais. Para ela, a qualidade da educacao
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estd diretamente relacionada ao grau de envolvimento dos profissionais da escola nos
processos decisorios e na corresponsabilidade institucional. Como afirma Liick (2015, p. 80),
“em suma, cabe destacar que o processo educacional s6 se transforma e se torna mais
competente na medida em que seus participantes tenham consciéncia de que sao responsaveis
pelo mesmo.”

Os professores também apresentaram sugestdes concretas para a formulacao de politicas
publicas voltadas ao bem-estar docente. Muitas respostas enfatizam a necessidade de criacao
de um plano de carreira justo e atualizado, que valorize o profissional com progressoes
salariais e bonificagdes. Outra questdo fortemente levantada ¢ a de um maior incentivo
financeiro, incluindo reajuste salarial, auxilio-alimentacdo e beneficios como redugdo de
impostos na folha de pagamento. "Um plano de carreira bem estruturado da seguran¢a ao
professor e garante que ele continue investindo na propria formagdo", comentou o professor
14.

Nesse contexto, Campos (2010) destaca que a motivagdo profissional entre os docentes
tem sido gravemente afetada pelas baixas remuneracdes e pelas condi¢des pouco atrativas do
exercicio da docéncia, o que compromete o reconhecimento social da profissdo. O autor
chama atencdo para o fato de que, em muitos concursos publicos municipais, os salérios
oferecidos aos professores sdo significativamente inferiores aos destinados a cargos
técnico-administrativos, o que evidencia uma disparidade preocupante. Esse cendrio de
desvalorizagao reforga a urgéncia de politicas que promovam carreiras estruturadas, capazes
de garantir estabilidade, reconhecimento e estimulo ao desenvolvimento profissional dos
educadores.

Além disso, grande parte dos respondentes destacou a importancia do apoio psicolégico
dentro das escolas, com atendimento gratuito e programas de prevencdo ao estresse €
esgotamento profissional. Os investimentos em infraestrutura também foram apontados como
uma prioridade para melhorar o ambiente de trabalho dos professores, o que inclui internet de
qualidade, climatizacdo nas salas de aula e melhoria nos equipamentos tecnoldgicos. "A
tecnologia pode facilitar nosso trabalho, mas sem equipamentos adequados, ela se torna
apenas mais um desafio", relatou o professor 15.

Nesse contexto, Shinyashiki (2023) ressalta que valorizar a dimensdo emocional do
educador nao pode ser considerado um luxo ou uma agdo secunddria, mas sim um
investimento essencial para garantir que o professor continue exercendo com qualidade seu
papel formador. Da mesma forma, Jesus (1998) argumenta que o sofrimento emocional dos

docentes decorre muitas vezes da auséncia de suporte institucional, e que a negligéncia quanto
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a saude mental compromete diretamente a permanéncia e o desempenho desses profissionais.
O autor defende que o bem-estar emocional seja reconhecido como parte integrante da
estrutura das escolas, € ndo como algo periférico.

Marchesi (2008) complementa essa visao ao destacar que o equilibrio emocional ¢ uma
condi¢do indispensavel para o exercicio pedagogico de qualidade. Para ele, o professor
precisa estar emocionalmente amparado para conseguir ensinar com eficacia, especialmente
diante dos desafios e da complexidade das relacdes escolares. Nesse sentido, oferecer suporte
psicoldgico continuo deve ser compreendido como uma acao estratégica, capaz de contribuir
ndo apenas para a saude mental dos docentes, mas também para a construgdo de um ambiente
escolar mais acolhedor, cooperativo e propicio ao desenvolvimento de vinculos educativos
mais solidos.

E fundamental refor¢ar a necessidade de maior participagio docente na tomada de
decisdes, com eleicdes para diretores e mais espacos institucionais de escuta e didlogo entre
professores e gestores. A auséncia dessa participagdo compromete o vinculo entre os
educadores e a gestdo escolar, dificultando a constru¢do de politicas que respondam as
demandas reais da pratica pedagogica. Como aponta Liick (2015), fortalecer a gestdo
democratica requer o envolvimento direto dos professores nos processos decisorios,
promovendo a corresponsabilidade na defini¢do dos rumos da escola.

Além disso, as respostas dos docentes revelam a urgéncia de politicas publicas que nao
se limitem ao plano discursivo, mas que se traduzam em agdes concretas percebidas pela
categoria. Marchesi (2008) observa que a motivagdo profissional e o reconhecimento do
professor estdo diretamente ligados a capacidade das administragdes publicas de responder as
necessidades da categoria com medidas tangiveis, que incluam tanto o respeito a carreira
quanto a melhoria das condi¢des de trabalho.

Entre os pontos mais destacados pelos docentes estdo a necessidade de melhores
salarios, infraestrutura adequada, valorizagdo profissional e suporte emocional, elementos que
caminham juntos na constru¢do de um ambiente educativo sauddvel. Para Poltronieri (2020),
esse reconhecimento precisa ocorrer de forma estruturada, por meio de politicas que
realmente assegurem condi¢des dignas de atuagdo e promovam a valorizagdo concreta da
docéncia, com impactos positivos na permanéncia € no engajamento dos profissionais.

Nessa perspectiva, Shinyashiki (2023) refor¢a que cuidar do aspecto emocional do
professor ndo deve ser encarado como algo secundario, mas como parte essencial do
investimento em educagdo. Garantir que os educadores se sintam apoiados em sua dimensao

humana é um passo importante para que possam continuar exercendo seu papel com
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motivagdo, equilibrio e compromisso com a formacgao das novas geragdes. "Se queremos uma
educacdo melhor, precisamos comegar valorizando aqueles que ensinam", concluiu o
professor 16.

Para que essas demandas sejam atendidas, ¢ necessdrio um compromisso real por parte
da gestdo municipal, com ac¢des que ultrapassem o discurso e se traduzam em melhorias
concretas. E essencial que os gestores promovam politicas ptblicas eficazes, garantindo que
os professores sejam ouvidos e suas necessidades atendidas. Como destacou o professor 17:
"Precisamos de medidas que saiam do papel e se tornem realidade em nosso cotidiano, pois

s0 assim poderemos desempenhar nosso trabalho com dignidade e qualidade."

Quadro Sintese 9 - Diretrizes para a implementagao efetiva de Politicas Publicas voltadas a

promogao do bem-estar

DIRETRIZES PARA IMPLEMENTAR UMA
POLITICA PUBLICA DE PROMOCAO DO DESCRICAO
BEM-ESTAR DOCENTE

Remuneragdo: Incentivar a criacdo de gratificacdes e bonificagdes
por desempenho, assiduidade e titulagdo, ampliando
o reconhecimento financeiro além do piso nacional e

fortalecendo a atratividade e permanéncia na carreira.

Garantir  reajustes salariais que nf3o apenas
acompanhem a inflagdo, mas assegurem ganhos
reais, como forma concreta de valorizacdo da
docéncia, fortalecendo o reconhecimento social e

econdmico da profissdo.

Reestruturagio e criagdo de um plano de carreira | Reestruturar o plano de carreira com critérios claros
Jjusto e atualizado: de progressdo que valorizem a formagéo continuada e
o tempo de servigo, implementando um modelo
atrativo que reconheca mérito, experiéncia e
titulagdo, fortalecendo o engajamento e a

permanéncia na rede.

Revisar e atualizar a Lei n® 5.878/2014, que trata do
plano de carreira dos profissionais da educagdo
basica de Canoas, adequando-o as demandas atuais

da profissdo docente e as exigéncias de valorizagao
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efetiva, com foco na progressdo funcional justa e

atrativa.

Unificar os diferentes planos de carreira existentes na
rede municipal de Canoas ¢ fundamental para
garantir equidade entre os profissionais do
magistério, promovendo justiga, coesdo institucional
e valorizagdo igualitaria da categoria, além de
permitir a atualizagdo do plano conforme as
necessidades e realidades atuais da educa¢do no

municipio.

A carga hordria excessiva:

Assegurar condigdes para que os professores possam
exercer o direito a redugdo da carga horaria,
promovendo tempos dedicados ao planejamento, a
formagdo e ao cuidado com a saude fisica e mental,

conforme suas necessidades e escolhas profissionais.

Estrutura fisica das escolas:

Investir na melhoria da infraestrutura escolar,
acolhendo as demandas urgentes apontadas por
gestores e professores, é essencial para garantir
ambientes seguros, acessiveis ¢ adequados ao
trabalho pedagogico, promovendo dignidade e

bem-estar no cotidiano escolar.

Realizar um mapeamento sério e continuo dos
problemas estruturais das escolas, como prédios,
instalagdes elétricas e hidraulicas, e coberturas das
quadras esportivas, ¢ fundamental para planejar
intervengdes eficazes e garantir a seguranga ¢ a
qualidade do ambiente escolar, assegurando, por
meio de politicas publicas, uma verba maior e mais
autonomia aos gestores escolares para a realizagdo
das  melhorias  necessarias, sem  depender

exclusivamente dos esfor¢os da administracio

central.

Saude mental dos professores e apoio psicologico:

Fortalecer e divulgar amplamente a agdo Toque de
Cuidado, realizada pela Secretaria Municipal de
Educagdo, garantindo que todos os professores

conhegam e acessem suas iniciativas, ¢ essencial para
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que se consolide como politica permanente de
promog¢do do bem-estar ¢ da saide mental na rede

municipal.

Ampliar o alcance das a¢des do Toque de Cuidado,
com escuta qualificada, apoio psicologico continuo e
acdes preventivas, contribui para a constru¢do de
uma cultura institucional que valorize o cuidado com

quem educa.

Garantir a atuagdo de psicologos educacionais, seja
de forma fixa nas escolas ou em equipes itinerantes
por quadrante, contribui para um acompanhamento
continuo das demandas emocionais de professores e
alunos, promovendo agdes preventivas, articuladas
com a rede de satide e com as equipes gestoras, a fim
de construir um ambiente escolar mais saudavel e

acolhedor.

Falta de didalogo entre os gestores e os professores

na tomada de decisoes:

Criar espacos permanentes de escuta e participagdo
docente nos processos decisorios das escolas ¢
essencial para fortalecer a gestdo democratica e
promover o sentimento de pertencimento entre os

educadores.

Superar a falta de didlogo entre gestdo e professores
requer o reconhecimento da experiéncia docente
como legitima e necessaria na construcao de politicas

educacionais mais efetivas e alinhadas a realidade

escolar.

Fonte: Autoria propria, 2025.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo nasce de um compromisso que €, a0 mesmo tempo, pessoal e
profissional. Enquanto gestor escolar da Rede Municipal de Ensino de Canoas, e diante dos
inameros desafios vivenciados no cotidiano da escola, especialmente na gestdo de pessoas,
surgiu a necessidade de aprofundar o olhar sobre as condi¢des de trabalho dos docentes. A
convivéncia didria com o adoecimento emocional e fisico dos professores e com a
desmotivagao crescente impulsionou a busca por respostas mais estruturadas, que pudessem ir
além do relato informal entre colegas. Ao optar pela pesquisa no Mestrado em Educacio da
Universidade La Salle, buscou-se um espaco legitimo de escuta, reflexdo e proposicao de
alternativas concretas para a valorizagdo dos profissionais da educagao.

Neste sentido, a pesquisa nao apenas representa um aprofundamento académico, mas se
configura como uma estratégia concreta de intervencdo na realidade escolar. A possibilidade
de articular teoria e pratica fortalece o papel do gestor como agente de transformacao, capaz
de compreender a complexidade da profissao docente e de dialogar com politicas ptblicas que
respondam a essas demandas. Ao assumir essa posicdo, reafirma-se a importancia da
lideranga comprometida com o bem-estar coletivo, entendendo que a satde e a valorizagao
dos educadores sdo pilares para qualquer projeto educativo verdadeiramente significativo.

Com esse propésito, o estudo voltou-se para a compreensdo das percepgdes dos
professores da rede municipal de ensino de Canoas sobre o bem-estar docente, a partir da
analise de dados coletados por meio de questiondrio, articulando essas percepgdes aos
dispositivos legais existentes e as possibilidades de proposicao de diretrizes para uma politica
publica voltada a valorizagdo e qualidade de vida no exercicio da docéncia. Nesse contexto, a
investigacdo foi orientada pela seguinte pergunta norteadora: Quais as contribuigdes dos
educadores que atuam na rede municipal de ensino de Canoas, em escolas de Ensino
Fundamental, para a proposicao de diretrizes de politica publica direcionadas a promogao do
bem-estar docente? A partir dos objetivos especificos estabelecidos, analisar os dispositivos
legais relacionados a valorizacdo docente, descrever as sugestdes dos professores
participantes da pesquisa e refletir sobre essas propostas com vistas a formulagao de diretrizes
para uma politica publica municipal, foi possivel construir uma discussdo abrangente e
fundamentada sobre os multiplos fatores que impactam o bem-estar dos profissionais da
educacao.

A andlise dos dispositivos legais demonstrou que, embora o ordenamento juridico

brasileiro contemple diretrizes importantes sobre a valorizacdo dos profissionais da educagao,
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como a Constituicao Federal, a LDB, o Plano Nacional de Educagao e a Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional, sua efetivacdo no cotidiano escolar ainda ¢ incipiente. A auséncia de
politicas publicas efetivas em ambito local, ou mesmo a pouca divulgacao e compreensao dos
direitos previstos em lei por parte dos proprios docentes, fragiliza os avancos legais ja
conquistados. No contexto da rede municipal de Canoas, identificou-se que muitos
professores desconhecem dispositivos que poderiam contribuir para a melhoria de suas
condi¢gdes de trabalho e, mais ainda, que os mecanismos legais existentes ainda nao se
revertem, de maneira concreta, em praticas institucionais voltadas ao bem-estar.

Nesse cenario, percebe-se a urgéncia de tornar os dispositivos legais mais acessiveis e
compreensiveis aos educadores, por meio de formacdes e estratégias de comunicacdo que
incentivem o conhecimento e a apropriacao dos seus direitos. A legislacdo, embora essencial,
precisa ser acompanhada de acdes estruturadas que traduzam seu conteido em medidas
concretas, capazes de transformar a realidade profissional dos docentes.

A partir das respostas dos educadores, ficou evidente que o bem-estar docente nao pode
ser entendido de forma isolada ou superficial. Trata-se de uma constru¢cdo cotidiana que
envolve condi¢cdes objetivas e subjetivas de trabalho. Aspectos como infraestrutura precaria,
remuneragdo inadequada, auséncia de apoio emocional, carga hordria exaustiva, pouca
autonomia, auséncia de didlogo com os gestores e invisibilidade diante das politicas
educacionais revelam uma rotina marcada por tensdes que fragilizam a permanéncia e o
engajamento profissional dos docentes. Esse cenario reforca a necessidade de se pensar
politicas publicas que estejam realmente sintonizadas com a realidade vivida pelos
professores, € ndo apenas com as diretrizes formais descritas nos documentos oficiais.

As falas dos participantes da pesquisa demonstraram, de forma consistente, que a
valorizacao docente passa pelo reconhecimento de sua complexidade. A formacgao continuada,
por exemplo, aparece como um caminho de fortalecimento da pratica profissional, desde que
oferecida em condigdes que respeitem o tempo e as necessidades dos professores. Quando
bem estruturada, ela nao apenas qualifica a pratica pedagogica, mas também fortalece a
identidade e a autoestima profissional.

A relagdo entre professores e gestores escolares e municipais também surgiu como um
eixo fundamental para o bem-estar. A auséncia de escuta, o distanciamento na tomada de
decisOes e a falta de canais efetivos de participacdo docente foram destacados como fatores
que dificultam o engajamento e a constru¢ao de um ambiente mais democratico e colaborativo

nas escolas. Quando os educadores se sentem desconsiderados ou alheios aos rumos da
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gestdo, sua motivagdo ¢ diretamente afetada, e as possibilidades de construcdo coletiva de
solucdes sao reduzidas.

Esse afastamento entre os profissionais da educacgao e os espagos de decisdo revela uma
urgéncia: a de consolidar modelos de gestio mais participativos, que reconhecam o
conhecimento dos docentes como legitimo e necessdrio na formulagdo de politicas
educacionais. Nesse contexto, Liick (2015) destaca que a escuta ativa e o envolvimento
efetivo dos professores nos processos decisorios sao condigdes indispensaveis para a
construcdo de uma escola democratica, onde o projeto educativo se concretiza por meio da
participagdo coletiva e do reconhecimento mutuo entre gestdo e equipe docente.

Outro ponto que merece destaque é o cuidado com a satide mental dos professores. As
respostas a pesquisa apontaram para um cenario de esgotamento fisico e emocional, que se
intensifica diante da sobrecarga de trabalho, da indisciplina escolar, do desrespeito social a
profissdo e da auséncia de politicas institucionais voltadas ao bem-estar psicologico. Embora
a docéncia seja uma profissdo que lida com afetos, vinculos e desenvolvimento humano,
muitas vezes o cuidado com o préprio educador € negligenciado.

Nesse contexto, observa-se que a saude mental precisa ser abordada como um
componente estruturante das politicas educacionais, indo além de iniciativas pontuais. A
criacdo de espagos de escuta, apoio psicologico institucionalizado e agdes voltadas a
prevengcdao do adoecimento sdo estratégias essenciais para garantir a permanéncia € a
qualidade da atuagdo docente.

Com base nas reflexdes construidas ao longo desta pesquisa, torna-se evidente que
cuidar do bem-estar docente ¢ também cuidar da propria esséncia do processo educativo. O
equilibrio emocional, a valorizagdo profissional e as condi¢cdes adequadas de trabalho nao sao
apenas prerrogativas legais dos educadores, mas elementos que influenciam diretamente a
qualidade da aprendizagem. Nesse sentido, Marchesi (2008) ressalta que o bem-estar dos
professores ndo ¢ apenas algo desejavel, mas uma condi¢ao indispensavel para que possam
manter sua motivacao, desenvolver uma pratica pedagogica consistente e sustentar, ao longo
do tempo, uma atuagdo profissional intensa e significativa.

Também ficou evidente que a valorizacdo docente ndo se faz apenas por meio de
discursos, mas exige investimento efetivo em politicas salariais, planos de carreira
atualizados, reconhecimento por formagdo e desempenho, e melhores condi¢des de trabalho.
As falas dos docentes mostraram que ha um sentimento de frustracdo generalizada com
relacio a falta de valorizagdo concreta, sobretudo financeira, o que compromete a

continuidade e a atratividade da carreira. A auséncia de estimulo financeiro, de perspectivas
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de crescimento e de estabilidade faz com que muitos profissionais se sintam desmotivados e
sobrecarregados.

As contribui¢cdes dos professores, nesse sentido, revelam uma consciéncia critica sobre
os caminhos necessarios para reverter esse cenario. Muitos deles apontaram sugestdes claras,
como bonificagdes por assiduidade, reajustes salariais periddicos, reconhecimento por
titulagdes e incentivos a permanéncia. Essas proposi¢des devem ser levadas em consideragao
na formulagao de politicas que pretendem ser efetivas e legitimadas pela categoria.

Além disso, a relacdo com os alunos foi destacada como uma das maiores fontes de
realizacdo profissional. Quando os professores percebem que seu trabalho gera impacto
positivo na aprendizagem, ha um fortalecimento do sentido da docéncia. Contudo, os desafios
da indisciplina, do desinteresse e da auséncia de vinculos familiares com a escola foram
apontados como obstaculos que afetam diretamente a pratica pedagogica e o bem-estar dos
docentes.

Nesse ponto, ¢ importante considerar politicas que fortalecam a articulag@o entre escola,
familia e comunidade. A corresponsabilizacdo pela educagdo precisa ser construida
coletivamente, superando a ideia de que apenas os professores sdao responsaveis pelos
resultados escolares. Essa aproximacdo pode fortalecer vinculos, ampliar o engajamento e
reduzir o sentimento de soliddo e sobrecarga frequentemente relatado pelos educadores.

A estrutura fisica das escolas foi outro aspecto destacado com forca nas respostas.
Espacos inadequados, salas quentes, internet instavel, falta de materiais e auséncia de locais
para o lazer e a convivéncia dos alunos comprometem nao apenas a qualidade do ensino, mas
também a saude e a motivagdo dos professores. A precariedade das instalagdes escolares €
uma realidade que precisa ser enfrentada com seriedade pelas gestdes municipais.

Os professores também destacaram o quanto a estrutura interfere diretamente em seu
desempenho e satde fisica e emocional. A auséncia de ventilagdo, a precariedade das salas, a
inexisténcia de espagos adequados de planejamento e descanso demonstram o quanto a escola
ainda esta distante de ser um ambiente acolhedor para quem nela trabalha. Politicas publicas
que investem em infraestrutura sdo, portanto, também politicas de valorizagao.

Ainda, ¢ importante destacar que o bem-estar docente, como aponta Marchesi (2008),
estd intrinsecamente ligado ao ambiente em que o professor atua, sendo influenciado por
fatores como as condi¢des institucionais, a qualidade das relagdes no ambiente escolar e o
reconhecimento do papel social da docéncia. Assim, ao priorizar a escuta dos professores e
reconhecer suas experiéncias como fontes legitimas de conhecimento, reafirma-se o

compromisso com uma educacdo publica que cuida, acolhe e transforma. Esta pesquisa &,
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portanto, um convite a continuidade desse didlogo, a constru¢do conjunta de solugdes e a
efetivacdo de politicas que fagam do espago escolar um territdrio de dignidade, pertencimento
e valorizagao profissional.

Portanto, as sugestoes apresentadas pelos professores na pesquisa convergem para um
conjunto claro de diretrizes: valorizagdo concreta da carreira, com salarios dignos e
progressdo profissional; condi¢cdes fisicas e materiais adequadas de trabalho; formacao
continuada de qualidade; escuta ativa e participacdo nos processos decisérios; apoio
emocional institucionalizado; e reconhecimento da centralidade do professor no processo
educativo. Essas diretrizes devem orientar a formulagao de politicas publicas locais que ndo
apenas respondam as demandas imediatas, mas que projetem uma educacdo publica de
qualidade para o futuro.

Ao considerar todas essas dimensoes, a pesquisa reforca a ideia de que os professores
sdo sujeitos politicos e produtores de conhecimento, capazes de apontar rumos consistentes
para a transformagdo da educagdo publica. Sua participagdo nos processos de escuta e
construgdo de politicas publicas ndo deve ser uma concessao, mas um direito. Os dados e
analises aqui apresentados revelam que ouvir os docentes € o primeiro passo para garantir
politicas que fagam sentido e que sejam efetivas.

Apesar da relevancia dos dados obtidos e das reflexdes construidas, ¢ importante
reconhecer algumas limitagdes deste estudo. A pesquisa foi realizada com um recorte
especifico de professores da rede municipal de Canoas, limitando-se as escolas de Ensino
Fundamental situadas nos quatro quadrantes da cidade. Essa delimitacdo territorial e de etapa
de ensino pode restringir a generalizagdo dos resultados para outros contextos educacionais.
Cabe destacar que a inclusdo das escolas de Educagdo Infantil da rede municipal, por
exemplo, poderia ter ampliado a compreensao sobre o bem-estar docente em diferentes fases
da educacdo bésica, oferecendo uma visdo mais abrangente das necessidades e desafios
enfrentados pelos profissionais da educagdo. Além disso, o uso do questiondrio como
principal instrumento de coleta de dados, embora eficaz para alcancar um namero
significativo de participantes, pode ndo ter captado com profundidade certas nuances
subjetivas que entrevistas ou grupos focais poderiam revelar. Reconhecer essas limitacdes nao
diminui a contribui¢do do estudo, mas reafirma sua natureza situada e abre espaco para novos
desdobramentos investigativos.

Com base na escuta atenta aos professores da rede municipal e na analise das multiplas
dimensdes do bem-estar docente, reafirma-se que propor politicas publicas ¢ mais do que um

exercicio técnico: ¢ um gesto de responsabilidade com aqueles que sustentam o dia a dia das
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escolas. A dissertacdo reafirma o papel do educador como sujeito historico e protagonista de
sua realidade, portador de saberes que precisam ser reconhecidos pelas estruturas decisorias.
As contribui¢des apresentadas pelos docentes oferecem pistas consistentes para a construgao
de politicas locais mais humanas, participativas e alinhadas as reais necessidades da escola
publica.

Do ponto de vista académico-cientifico, esta pesquisa oferece uma contribuicao
relevante ao aprofundar o debate sobre o bem-estar docente no contexto da rede municipal de
Canoas, articulando as percep¢des dos professores com os dispositivos legais existentes e com
a formulacdo de diretrizes para politicas publicas mais sensiveis e eficazes. Ao adotar um
olhar que parte da escuta dos educadores e das realidades vividas por eles nas escolas, o
estudo amplia o campo de investigacdes sobre valorizagdo profissional, sautde mental e
condigdes de trabalho na educagdo basica. A originalidade desta pesquisa reside, sobretudo,
na valoriza¢do das vozes docentes como fonte legitima de conhecimento e na proposi¢do de
caminhos construidos a partir da realidade local, contribuindo, assim, para o fortalecimento de
praticas de gestdo mais humanizadas e participativas. Com isso, reafirma-se 0 compromisso
da producao cientifica com a transformagado social e com a constru¢ao de uma escola publica
mais justa, democratica e acolhedora.

Nesse percurso investigativo, emergiram também possibilidades que ultrapassam os
limites desta pesquisa e apontam para novos caminhos a serem trilhados pelo campo
educacional. Estudos futuros podem aprofundar o acompanhamento longitudinal das
condi¢des de trabalho dos professores da rede municipal de Canoas, investigando os efeitos
de eventuais politicas implementadas a partir das diretrizes aqui sugeridas. Além disso, seria
relevante ampliar o escopo da investigacdo para outras etapas e modalidades da educagao,
bem como para diferentes redes municipais e estaduais, a fim de compreender as
especificidades e recorréncias que atravessam o bem-estar docente em contextos diversos. O
aprofundamento da escuta com outros segmentos da comunidade escolar, como gestores,
estudantes e familias, também pode contribuir para a constru¢do de politicas publicas mais
integradas e coerentes com a realidade das escolas.

Por fim, esta dissertacdo busca se somar ao esforgo coletivo pela construgdo de politicas
publicas mais sensiveis, participativas e eficazes, que reconhegam os professores como
protagonistas da educagdo publica. Nao se pretendeu aqui esgotar os debates, mas sim abrir
caminhos para novas reflexdes e proposi¢cdoes que contribuam para uma agenda politica
verdadeiramente comprometida com a valorizagdo da docéncia, com o cuidado aos que

educam e com a transformacdo social por meio de uma escola publica de qualidade.
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Encerramos este estudo conscientes de que ele representa mais um passo dentro de uma
caminhada mais ampla, e ndo um ponto final. Que os resultados e reflexdes aqui apresentados
possam inspirar novas pesquisas € agdes que fortalecam a educacao publica e promovam, de
forma continua, o bem-estar dos profissionais da educagao, em prol de uma sociedade mais
justa, humana e democratica. Enquanto gestor e pesquisador, renovo aqui meu compromisso
com a escuta sensivel, a acdo coletiva e a constru¢do de um ambiente escolar que valorize

quem educa e ressignifique o sentido de ensinar.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Estimado (a) Professor (a)!

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa com o titulo:
“PROMOCAO DO BEM-ESTAR DOCENTE: PERSPECTIVAS DOS EDUCADORES DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CANOAS E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
PROPOSICAO DE DIRETRIZES DE POLITICAS PUBLICAS”, sob responsabilidade do
pesquisador Alexsandro Cristian Santos de Borba. O estudo tem por objetivo propor diretrizes
de politicas publicas de bem-estar docente a partir da perspectiva dos educadores das Escolas
de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Canoas/RS, Brasil.

A tematica da pesquisa sobre a "Promog¢dao do Bem-Estar Docente: Perspectivas dos
Educadores da Rede Municipal de Ensino de Canoas e Suas Contribui¢des para a Proposi¢ao
de Diretrizes de Politicas Publicas" se destaca como uma investigagdo crucial em um cenario
educacional em constante transformac¢do. Os educadores desempenham um papel central na
formagdo das futuras geracdes, e seu proprio bem-estar ¢ intrinsecamente ligado a qualidade
do ensino. Esta pesquisa busca compreender a realidade vivenciada pelos educadores da rede
municipal de ensino em Canoas, examinando os desafios enfrentados, os fatores que afetam
seu bem-estar e suas perspectivas sobre o sistema educacional. O estudo nao apenas aborda as
necessidades imediatas dos professores, mas também visa a constru¢ao de um ambiente de
trabalho mais saudével, sustentavel e produtivo, garantindo, assim, um impacto positivo na
qualidade da educagdo oferecida.

Nesse contexto, a pesquisa desempenha um papel fundamental na promocao da
valorizacdo e respeito pelos educadores, muitas vezes subestimados em nossa sociedade. As
contribuigdes desta investigagdo tém o potencial de moldar politicas publicas mais eficazes e
holisticas, capazes de abordar as complexas questdes do bem-estar docente. Ao dar voz aos
educadores e integrar suas perspectivas na tomada de decisdes, a pesquisa reforca o
compromisso com uma educagdo de qualidade em Canoas, promovendo nao apenas o
bem-estar dos professores, mas também o desenvolvimento educacional e o bem-estar de
todos os envolvidos no sistema de ensino, incluindo os alunos. Como resultado, essa pesquisa
se destaca como um instrumento valioso para o aprimoramento continuo do sistema
educacional e o fortalecimento das bases da educagdao no municipio de Canoas.

Esta pesquisa ¢ de suma importincia, dada a intersecdo de varias dimensdes criticas.

Tendo como objetivo “Propor diretrizes de politicas publicas de bem-estar docente a partir da
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perspectiva dos educadores das Escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino
de Canoas/RS, Brasil”. E como problematica “Quais as contribui¢des dos educadores que
atuam na rede municipal de ensino de Canoas, em escolas de Ensino Fundamental, para a
proposi¢ao de diretrizes de politica publica direcionadas a promogao do bem-estar docente?”’
Ambos apontam sobre o qudo importante ¢ entender como os educadores, que desempenham
um papel central na formagao das futuras geragdes, percebem os desafios enfrentados em seu
cotidiano e como veem o impacto das politicas educacionais em seu bem-estar. As
contribui¢des desses educadores nao apenas langam luz sobre as necessidades e perspectivas
de profissionais da educagdo que frequentemente sdo subvalorizados, mas também tém o
potencial de informar a criagdo de politicas publicas mais eficazes e orientadas para as
realidades especificas das escolas nesses quadrantes. Dessa forma, a pesquisa promove um
didlogo essencial para fortalecer a qualidade do ensino e o bem-estar dos profissionais que o
tornam possivel, contribuindo para um sistema educacional mais saudavel e resiliente em
Canoas.

Sua participagdo nesse estudo ¢ voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser
desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo. Sua
participagdo se dard em resposta ao presente questionario, sendo este anonimo. Mesmo nao
havendo beneficios diretos aos participantes, indiretamente vocé estara contribuindo para a
compreensdo do fendmeno estudado e para a producdo de conhecimento cientifico e
académico a respeito da tematica apresentada. Nao existem riscos conhecidos associados ao
procedimento previsto, tampouco desconfortos em participantes do estudo.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade serd mantida no mais
rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informagdes que permitam identifica-lo (a) e os dados
serdo arquivados por cinco anos e apos descartados, conforme legislagao vigente.

A confidencialidade dos dados de identificagdo pessoal dos participantes sera
preservada, e os resultados serdo divulgados de maneira agrupada, sem identificacdo. Todas as
davidas poderdo ser esclarecidas antes e durante o curso da pesquisa, através do contato com
o pesquisador responsavel:

Alexandro Cristian Santos de Borba, telefone: (51) 984761943, e-mail:
professoralexborba@gmail.com .

Orientador: Prof. Dr. Paulo Fossatti, e-mail: paulo.fossatti@unilasalle.edu.br.

CEP (Comité de Etica em Pesquisa) da Universidade LaSalle: Contato: e-mail:

cep.unilasalle@unilasalle.edu.br, telefone: (51) 3476.8452 Local: 30 andar, prédio 6 —
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Universidade LaSalle. Hordrio de atendimento: Segunda-feira, das 13:00 as 19:00; de
terca-feira até sexta-feira, das 14:00 as 20:00.
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APENDICE B - Questionario de pesquisa

QUESTIONARIO DE PESQUISA

PROMOCAO DO BEM-ESTAR DOCENTE: PERSPECTIVAS DOS EDUCADORES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE CANOAS E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PROPOSICAO DE
DIRETRIZES DE POLITICAS PUBLICAS.

* Responda sem se identificar;

* Responda apenas uma das opcdes de cada questio.

1. Género: () Feminino () Masculino () outro

2. Faixa de idade em anos: |( ) Até 25 anos

() 26-35 anos
() 36-45 anos
() 46-55 anos
() 56-69 anos

() 70 anos ou mais

3. Assinale o seu grau de
escolarizacio mais
avanc¢ado: () Magistério/Curso Normal

() Superior em andamento

() Superior completo

() Especializagdo em andamento

() Especializagdo completo

() Mestrado em andamento

() Mestrado completo

() Doutorado em andamento

() Doutorado completo

Objetivo Especifico 1: Analisar os dispositivos legais que abordam a valorizagdo dos profissionais da
educacdo que exercem a docéncia na rede municipal de ensino da cidade de Canoas.

Alternativas

Questdes Nada Muito pouco Pouco Muito Muitissimo




4 - As legislagdes vigentes,
nos niveis Federal,
Estadual e Municipal,
contempla melhor para a
promocio do bem-estar
docente?

5 - Vocé conhece a
Legislacao Federal,
Estadual e Municipal para
a promocio do bem-estar
docente?

6 - O quanto vocé
considera importante que
tenhamos Politicas
Publicas voltadas a
Promocao do Bem-estar
Docente?

Objetivo Especifico 2: Descrever, com base nas respostas do questionario, as ag¢des propostas pelos
educadores que podem contribuir para a promogao do bem-estar docente no contexto escolar.

Objetivo Especifico 3: Refletir sobre as agdes propostas pelos educadores, aprofundando aquelas que
podem ser contempladas para a proposi¢ao de diretrizes de uma Politica Publica Municipal direcionada a
promocao do bem-estar docente.

7 - No que diz respeito as
razdes para o seu
bem-estar como docente,
voce se avalia:

As boas relagdes com os
colegas

O Apoio da Direcdo Escolar

A remuneragio recebida
pelo meu trabalho.

Ao apoio e reconhecimento
da Gestao Escolar.

A satisfagdo com a pratica
pedagogica e resultados
obtidos.

Ao equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

A formacdo continuada e
desenvolvimento
profissional.
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Ao ambiente fisico e
recursos adequados na
escola.

Ao Plano de Carreira
Docente.

A aprendizagem dos alunos.

Ao apoio das familias.

A jornada de trabalho.

8. Como vocé percebe as
atitudes da Secretaria
Municipal de Educacio e
da Prefeitura Municipal
de Canoas em relagao ao
bem-estar docente?

Demonstram um
comprometimento notavel
com rela¢do ao bem-estar
dos docentes.

Implementam iniciativas
visiveis para a promogao do
bem-estar docente.

Dialogam com os docentes
para a resolugdo dos
problemas.

Implementam Politicas
Publicas voltadas a
promoc¢do do bem-estar
docente.

9 - Como docente na Rede
Municipal de Educacio de
Canoas, quais sugestoes e
acoes especificas vocé
propde para ativamente
contribuir com ideias e
esforcos visando a
implementacio efetiva de
Politicas Publicas voltadas
a promocio do bem-estar?
Discorra sobre a questio.
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