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Escute o cotidiano de uma escola da infancia...

Silencie e escute...

Depois, silencie e escute...

Mais tarde, silencie e escute...

Ao amanhecer, silencie e escute...

Ao entardecer, silencie e escute...

Ao anoitecer, silencie e escute...

Agora, permita que a sua escuta esteja no compasso das batidas do seu coracgdo... E escute
demorado...

Porque o cotidiano de uma escola da infancia precisa de tempo para poder pulsar. Entao,
ao tempo, fazemos um pedido:

Salve a inteireza da infancia.

Salve a lucidez do educador.

Tempo, tempo, tempo,

Salve a poesia dos encontros.

Salve a musica do encantamento.

Salve a esperanga dos comecos.

Salve a coragem do inédito.

Salve o confronto, o assombro e o outro.

Tempo, tempo, tempo,

Salve a formacgao da forma.

Salve a memodria do esquecimento.

Salve a alegria da anestesia.

Salve as criangas da pressa.

Salve o que foi sentido e vivido nos encontros de todos os dias.
Salve as escolas da escolarizagao.

Salve as criangas da adultizacdo da infancia.

Salve o tempo.

E, se por acaso, por distragdo, o seu tempo insistir em correr apressado...
Pare, silencie, escute e lembre-se:

Dentro da escola da infancia pulsa o coragao de uma crianca.
“O pulsar do cotidiano de uma escola da infancia”.

Tais Romero (2020).



RESUMO

Na contemporaneidade, as criangas da educagéao infantil, sdo reconhecidas como
sujeitos de direitos, capazes de construir conhecimentos e potencialmente
participantes. Com base em tais principios, os profissionais responsaveis pela
gestao escolar, sdo desafiados a fomentar o protagonismo infantil na perspectiva da
gestdo democratica no contexto das escolas de educacao infantil. Nesse sentido, a
presente pesquisa bibliografica focaliza as contribuigbes da produgdo
académico-cientifica para a reflexdo sobre a pratica cotidiana sobre a tematica. Para
tanto, realizou-se um dialogo com os pressupostos teoricos de Libaneo, Luck e
Ribeiro, Barbosa, Horn, Craidy, Kaercher, Oliveira-Formosinho, Arroyo, Rinaldi,
Friedman entre outros e estabeleceu-se um corpus investigativo composto por 12
trabalhos defendidos em Programas de Pdés-graduacao situados no Brasil entre os
anos de 2014 e 2022, localizados no Catalogo de Teses e Dissertagbes da CAPES.
O estudo esta inserido na linha de pesquisa Gestao, Educacéao e Politicas Publicas
do Programa de Pdés-graduagdo em Educagdo da Universidade La Salle. Os dados
coletados por meio de analise documental e tedrica, serao analisados com base na
Técnica de Analise de Conteudo. Os principais achados da pesquisa sdo: que a
literatura atual carece de estudos que investiguem a gestdo democratica na
educacdo infantii sob a perspectiva do protagonismo infantil. A maioria das
pesquisas foca em aspectos administrativos e organizacionais, sem considerar como
as criangas podem influenciar e participar ativamente na gestao das instituicbes. A
compreensao do protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica é
essencial para a construcdo de um ambiente educacional que realmente valorize a

participacao e a voz das criangas.

Palavras-chave: Gestao democratica, Educacao Infantil, Protagonismo infantil.



ABSTRACT

Nowadays, kindergarten children are recognized as subjects of rights, capable of
building knowledge and potentially participating. Based on these principles,
professionals responsible for school management are challenged to encourage
children's protagonism from the perspective of democratic management in the
context of early childhood education schools. In this perspective, the present
bibliographical research focuses on the contributions of academic-scientific
production to the reflection on the daily practice of this theme. Therefore, a dialogue
was held with theoretical assumptions of Libaneo, Lick e Ribeiro, Barbosa, Horn,
Craidy, Kaercher, Oliveira-Formosinho, Arroyo, Rinaldi, Friedman between others
and an investigative corpus was established consisting of 12 Productions defended
in Brazilian Postgraduate Programs between the years of 2014 and 2022, located at
CAPES Catalog of Theses and Dissertations. The study is inserted in the research
line of Management, Education and Public Policies of the Postgraduation Program in
Education at La Salle University. The data collected through documental and

theoretical analysis are analyzed based on the Content Analysis Technique.

Keywords: Democratic management, Early Childhood Education, Children's
protagonism.
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1 INTRODUGAO

Na contemporaneidade, as criangas da educacédo infantil, sdo reconhecidas
como sujeitos de direitos, capazes de construir conhecimentos e potencialmente
participantes. O protagonismo infantil vincula-se a participagao efetiva das criangas
no seu desenvolvimento, bem como na (re)solugao de situagdes e de problemas que
emergem no cotidiano em que estao inseridas, sob supervisdo e/ou orientagao dos
adultos com quem convivem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional 9394/96 (Brasil, 1996), em
consonancia com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, estabelece o
principio da Gestdo Democratica. Com base em tal principio, os profissionais
responsaveis pela gestdo escolar assumem responsabilidade pela dimensao
pedagogica no contexto escolar fomentando o protagonismo infantil na perspectiva
da gestdo democratica.

Nesse sentido, a presente pesquisa bibliografica focaliza as contribuicbes da
producao académico-cientifica para a reflexdo sobre o protagonismo infantil na
perspectiva da gestdo democratica. Sendo assim, o estudo se insere na linha de
pesquisa Gestao, Educacéo e Politicas Publicas do Programa de Pés-graduagado em
Educacao da Universidade La Salle.

A relevancia deste trabalho ora proposto tem como justificativas trés
dimensdes: a pessoal-profissional, a académico-cientifica e a social, que serao
explicitadas no capitulo atinente aos procedimentos metodolégicos.

Diante do exposto, propde-se como problema de investigagao: Quais sao as
contribui¢gdes dos achados das dissertacdes e teses defendidas entre os anos 2014
a 2022, em programas de PoOs-Graduagdo, situados no Brasil, acerca do
protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica, no contexto das escolas
de educacéo infantil?

A fim de buscar resposta para essa questdo, tem-se como objetivo geral:
Analisar as contribuicdes dos achados das dissertagdes e teses defendidas entre os
anos 2014 a 2022, em Programas de Pds-Graduagao situados no Brasil, acerca do
protagonismo infantil na perspectiva da gestdao democratica, no contexto das escolas
de educacéo infantil.

Quanto aos objetivos especificos, propde-se: a) Mapear, no Catalogo de Teses

e Dissertacoes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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(CAPES), as dissertacbes e teses que possuem como tematica investigativa o
protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica; b) Descrever as
contribui¢cdes das dissertacdes e tese atinentes acerca da tematica investigativa; c)
Identificar, nas dissertagdes e tese, quais sdo as concepgdes sobre o protagonismo
infantil na perspectiva da gestdo democratica no contexto da educagéao infantil; d)
Apresentar (refletir) os principais achados dos estudos realizados, destacando as
contribuicdes dos mesmos para a promogao do protagonismo infantil na gestao
democratica em escolas de educacgéo infantil.

A partir dos objetivos, o corpus investigativo esta composto por 12 dissertagcdes
defendidas em Programas de Pds-graduagdo, entre os anos de 2014 e 2022,
situados no Brasil, localizados no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES.

Como base tedrica, foram adotados os pressupostos Libaneo (2003, 2007,
2008), Luck (1981, 1998, 2006, 2009), Paro (2012), ainda sobre a reflexdo entre as
relacbes de escuta e pratica pedagodgica que promovem o protagonismo infantil
partimos das ideias de Malaguzzi (1995), Rinaldi (2014, 2016, 2018) e Friedman
(2018, 2020) Ribeiro (2021, 2022, 2023), Barbosa (2000,2001, 2009), Horn (2009,
2012), Fochi (2012, 2014), Craidy (2001), Kaercher (2001), Oliveira-Formosinho
(2007, 2019), acerca o protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica,
numa perspectiva reflexiva. Tais dados serdao analisados com base na Técnica de
Analise de Conteudo proposta por Bardin (2011).

Feitas tais consideragdes, o projeto de pesquisa esta organizado em quatro
capitulos; no primeiro, introduz-se a tematica investigativa.

No segundo, Procedimentos Metodolégicos, caracteriza-se o estudo:
explicitam-se as justificativas, que conferem relevancia a pesquisa ora proposta; o
problema e os objetivos; a constituicdo do corpus investigativo e a técnica para a
analise dos dados.

No terceiro, a gestdo democratica na perspectiva da educacéo infantil, teremos
como foco a contextualizagdo, contemplando, os olhares sobre gestdo democratica
presentes na literatura corrente.

No quarto, o protagonismo infantil numa perspectiva reflexiva, apresentam-se
os pressupostos que fundamentam o estudo.

No quinto capitulo, realizaremos a analise e interpretacéo dos dados coletados,
seguido das consideragdes finais.

Por fim, as referéncias serao listadas e apresenta-se o apéndice.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo introdutério, delineia-se o contexto e a abordagem do estudo
em questdo. Primeiramente, sdo apresentados os elementos que definem o escopo
da pesquisa, destacando-se as justificativas que fundamentam sua relevancia. A
importancia deste estudo reside na necessidade de preencher lacunas no
conhecimento existente sobre o tema, bem como na contribuigdo para o avango
tedrico e pratico na area em questdo. Em seguida, s&o claramente delineados o
problema de pesquisa e o0s objetivos a serem alcangados, visando orientar e
direcionar a investigagdo de maneira precisa e eficaz. Adicionalmente, discute-se a
constituicdo do corpus investigativo, especificando-se as fontes e materiais que
serdo analisados para responder as questdes levantadas. Quanto a técnica para
analise dos dados, € detalhada a metodologia escolhida, garantindo rigor e
consisténcia na interpretacédo dos resultados.

Este capitulo inicial ndo apenas situa o leitor no contexto da pesquisa, mas
também estabelece as bases metodoldégicas e tedricas que guiardo o
desenvolvimento do estudo. Ao explicitar as justificativas que sustentam a relevancia
do tema investigado, o trabalho visa n&o apenas preencher lacunas no
conhecimento existente, mas também oferecer novas perspectivas e insights para a
area de estudo. A clara definicdo do problema de pesquisa e dos objetivos contribui
para a delimitacdo precisa do escopo do estudo, orientando todas as etapas
subsequentes da investigacdo. Além disso, a descri¢do detalhada da constituicdo do
corpus investigativo assegura a transparéncia e a replicabilidade do estudo,
enquanto a escolha da técnica para analise dos dados garante a robustez e a

validade das conclusdes alcancgadas.

2.1 Caracterizagao do estudo

Este estudo caracteriza-se como estudo do tipo bibliografica e documental, que
tem como tematica investigativa o protagonismo infantil na perspectiva da gestéao
democratica.

De acordo com Gil (2002), Lakatos; Marconi (2003) e Prodanov (2013), que
foram os autores estudados para a construgdo desta metodologia, ha um consenso

de que as metodologias de pesquisa bibliografica e documental se assemelham
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muito e muitas vezes confundem-se, sua diferenca basica esta nas fontes de
pesquisa utilizadas. Ambas sdo amplamente utilizadas em diferentes areas do
conhecimento a fim de coletar e analisar informacbdes provenientes de fontes
bibliograficas e documentais, como livros, artigos, relatorios, legislacdes, registros
histéricos, entre outros.

Enquanto subsidios tedricos essa pesquisa aporta-se em Gil (2002), Lakatos;
Marconi (2003) e Prodanov (2013), pois sdo autores que colaboram com seus
conhecimentos acerca destas abordagens de pesquisa e oferecem orientagdes
sobre como conduzi-las de maneira eficaz.

Gil (2002, p. 43) refere-se a tipologia de coleta de dados de fontes

bibliograficas como “fontes ‘de papel” ou fontes secundarias, pois ela “é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos” (Gil, 2002. p. 44). Prodanov (2013, p. 54), definem a

pesquisa bibliografica como sendo

Elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de
livros, revistas, publicacbes em periddicos e artigos cientificos, jornais,
boletins, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico, internet,
com o objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo o
material ja escrito sobre o assunto da pesquisa.

De acordo com Gil (2022, p.44), “A pesquisa bibliografica € desenvolvida com
base em material ja elaborado, constituido por livros e artigos cientificos”. Essa
tipologia de pesquisa responde satisfatoriamente a nossa problematica na medida
em que nos preocupamos em analisar dados esparsos no espago e tempo. Nesse
sentido, a pesquisa bibliografica permite “ao investigador a cobertura de uma gama
de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”
(Gil, 2022, p. 44), por meio de uma pesquisa de campo.

Conforme Marconi; Lakatos (2003, p. 44), a pesquisa bibliografica € um
processo organizado em etapas, nao rigorosamente ordenadas, mas necessarias
para a obtencéo de resultados mais confiaveis e fidedignos. Esse roteiro encontra-se

esquematizado em oito fases distintas, conforme apresentadas na figura 1.



22

Figura 1 - Fases da pesquisa bibliografica.

Elaboracao
do plano de Localizacao Fichamento Redagao
trabalho
E lh ali
seoibia do Identificagao Compilagao . Analise e~
tema interpretacao

Fonte: Elaborado pela autora com base em Lakatos e Marconi (2023).

De acordo com as fases da pesquisa bibliografica trazidas por Lakatos;
Marconi (2003), antes de mais nada é necessario definir o tema a ser estudado, este
precisa estar de acordo ndo s6 com os interesses do pesquisador como deve trazer
novos conhecimentos para a comunidade cientifica.

Seguindo a légica das autoras, a seguir a pesquisa requer delimitagdo do
trabalho e organizacéo por meio da elaboragédo do plano de trabalho, onde deve-se
estrutura-lo, pois essa fase “engloba ainda a formulagdo do problema, o enunciado
de hipoteses e a determinagao das variaveis” (Lakatos; Marconi, 2003. p. 47).

A identificagdo € a parte onde busca-se o material em catalogo e a busca por
bibliografias pertinentes, apos essa busca, localiza-se entdo os materiais e
compila-se sistematizando e organizando o material para apods realiza-se o
fichamento que é onde coloca-se as ideias centrais, resenhas, e citagdes
procurando sempre ter todo o cuidado com a referéncia, pois facilita ao pesquisador
acesso mais preciso aos temas abordados. As fichas permitem, o pesquisador: “a)
identificar as obras; b) conhecer seu conteudo; c) fazer citagdes; d) analisar o
material; €) elaborar criticas.” (Lakatos; Marconi, 2003. p. 49 e 50).

Dentro da analise e interpretacdo, temos as criticas externas e internas. A
critica externa é sobre o significado do texto e tudo aquilo que ele representa. A

interna aprecia o valor interno do conteudo acerca de interpretacao e hermenéutica
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do estudo. Por fim, o tipo de redacdo dada ao texto, que, aqui, neste caso, trata-se
de uma dissertacao.

Muito embora ainda se pense que a pesquisa bibliografica por ter seu corpus
investigativo em fontes ja conhecidas, possa ser redundante, este também & um
modo de (re)fazer conhecimentos, uma vez que a partir dos estudos realizados
chega-se a novos conhecimentos.

Ainda, Lakatos; Marconi (2003, p. 183) destacam que “a pesquisa bibliografica
nao é mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia
o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras.” Por conseguinte, a partir de obras ja realizadas, através do pensamento
critico e analitico acerca do pesquisado a pesquisa bibliografica através de sua
investigacdo aprimora e atualiza o conhecimento.

Ja a pesquisa documental tem por base a utilizagao de fontes de materiais sem
tratamento analitico chamados também por Gil (2002) de documentos de primeira
mao.

Sendo assim elaboramos um quadro com as fontes de cada uma das tipologias
de pesquisa estudadas e que contribuem para a execugao deste estudo, conforme

apresentado no quadro 1.

Quadro 1 - Tipologias das pesquisas bibliografica e documental.

BIBLIOGRAFICA DOCUMENTAL
Fontes secundarias Fontes primarias
Elaborada a partir de material ja publicado: | Elaborada a partir de documentos:
: Livros, : Arquivos publicos
Revistas, . Arquivos particulares
Publicagcbes em periddicos e . Fontes estatisticas
artigos cientificos, - Escritos: documentos oficiais,
Jornais, publicacbes parlamentares,
Boletins, documentos juridicos, fontes
Monografias, estatisticas, publicagdes
Dissertagoes, administrativas, documentos
Teses, particulares
. Material cartografico, . Outros: Iconografia, Fotografias,
- Internet, com o objetivo de colocar o Objetos, Cancgdes folcldricas,
pesquisador em contato direto com Vestuario, folclore
todo o material ja escrito sobre o
assunto da pesquisa

Fonte: Elaborada pela autora com base em Gil (2002).

Gil (2002), explicita que esta tipologia de pesquisa documental consiste na
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busca de informagcdes em documentos ja existentes, visando ao alcance dos
objetivos estabelecidos pelo pesquisador. Essa metodologia é especialmente util
quando se pretende analisar politicas publicas, realizar estudos histéricos, formas
que se fardo presentes neste estudo.

Ainda, Gil (2002), em sua obra ainda enfatiza quanto ao papel do pesquisador,
que necessita ser critico ao analisar e interpretar os documentos, considerando a
confiabilidade e a relevancia das fontes utilizadas.

Lakatos; Marconi (2003) abordam a pesquisa documental, assim como Gil
(2002), também destacam a importancia da seleg¢do e da avaliagdo cuidadosa no
que tange aos documentos a serem utilizados. Ainda sugerem que o pesquisador
faca uma revisao bibliografica abrangente para identificar as fontes relevantes e
confiaveis relacionadas ao tema de pesquisa. Além disso, ressaltam a importancia
de verificar a consisténcia e a coeréncia das informacgdes contidas nos documentos,
evitando possiveis vieses ou distorgoes.

Por conseguinte, através dos estudos trazidos por Lakatos; Marconi (2003) foi

possivel elencar as fontes de documentos através do quadro 2.

Quadro 2 - Fontes Documentais.

FONTES DOCUMENTAIS
Arquivos publicos = Instituicoes
Estaduais, Municipais e Documentos oficiais Ordens, leis, oficios,
Nacionais relatorios, alvaras, etc.
Publicacbes Parlamentares Atas, debates,
documentos, projetos de
lei, relatorios, etc.
Documentos Juridicos oriundos de Certiddes e registros
cartorio
Iconografia Documentacéo por
imagem
Arquivos particulares = Domicilios
Domicilios particulares Correspondéncias, memorias, diarios
Instituicoes de origem Bancos, empresas, sindicatos, Registros, oficios,
privada partidos politicos, igrejas, escolas, correspondéncias, atas,
associagoes. memoriais.
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Instituicdes publicas

Delegacias, postos (saude, transito,
eleitorais, de bairro, etc.)

Registros, prisoes,
acidentes, eleitorais,
alistamento militar,
hospitalizacoes,
registros profissionais,
etc.

TIPOS DE DOCUMENTOS ESCRITOS

Documento Origem Credibilidade Pontos de Atencao
Documentos oficiais Vida politica Fonte mais Nao selecionar s6 o que
fidedigna interessa, analisar,
interpretar e comparar o
material
Publicacoes Camara e Fonte fidedigna Cuidar em paises que
parlamentares Senado reescrevem suas
historias regularmente

Documentos Juridicos

Rica fonte do ponto de vista

Cuidado com vicios do

socioldgico processo,
principalmente de cunho
politico.
Fontes Estatisticas Dados colhidos Fonte Negligéncia;
regularmente da questionavel Forma de coleta de
IBGE populagéo dados;
IBOPE Defini¢cdo de termos;
Informacgdes recolhidas
Caracteristicas, dos interessados
influéncia, distribuicao
da populacgao, fatores
econdmicos, moradia
Publicactes Organizacoes Fidedignidade Leva em conta a
administrativas menor imagem da instituicao

Documentos
Particulares

Contos, diarios, memorias,
autobiografia

Falsificagao;
Apresentacédo errada do
proprio autor;
Desconhecimento dos
objetivos

Fonte: Elaborado pela autora com base em Lakatos; Marconi (2003).

Conforme Prodanov (2013, p. 54), tanto as fontes documentais quanto as

fontes bibliograficas sao utilizadas por fazerem um apanhado dos escritos dos

referidos autores trazendo ainda consigo mais subsidios contemporéneos e

ressaltando quanto também ao uso de meios digitais de pesquisa. Alertam que “Em

relacdo aos dados coletados na internet, devemos atentar a confiabilidade e

fidelidade das fontes consultadas eletronicamente”.
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Ainda, Gil (2002), Lakatos; Marconi (2003) e Prodanov (2013), enfatizam que a
pesquisa documental exige uma analise critica e interpretativa das fontes utilizadas.
E fundamental nesta abordagem metodolégica a contextualizacdo dos documentos
no tempo e no espacgo, assim como devemos buscar compreender a perspectiva e
os objetivos dos autores, identificando possiveis lacunas ou contradicbes nas
informacdes e, quando necessario, realizar a complementagdo da pesquisa
documental com outras abordagens, como a coleta de dados primarios.

Tanto a metodologia de pesquisa bibliografica como a documental, conforme
apresentadas por Gil (2002), Lakatos; Marconi (2003) e Prodanov (2013), envolvem
a busca, selegdo, analise e interpretacdao de documentos e bibliografias relevantes
para responder as perguntas de pesquisa. Portanto € importante adotar uma
abordagem sistematica e rigorosa, garantindo a qualidade e a confiabilidade dos
dados obtidos.

Dada a similaridade entre a pesquisa documental e bibliografica, Gil (2002, p.
87), indica que “as fases do desenvolvimento de ambas, em boa parte dos casos,
sdo as mesmas”. Em nosso estudo, adotamos as fases descritas na figura 1 tanto
para as fontes documentais como para as pesquisas primarias.

Seguimos, na proxima sec¢ao, entdo apresentando a relevancia desta pesquisa

bem como o problema percebido juntamente com seus objetivos.

2.2 A relevancia, o problema e os objetivos da investigagao

Na sequéncia dedicamo-nos a evidenciar a relevancia do estudo,
considerando trés dimensbes: a relevancia pessoal-profissional, a relevancia

cientifico-académica e a relevancia social, problema e objetivos da investigagao.

2.2.1 Relevéncia pessoal-profissional

A relevancia da tematica investigativa esta relacionada a minha trajetéria de
vida, compreendendo-a como decorrente da articulagcao entre as dimensdes pessoal
e profissional, pois conforme expde Névoa (2000, p. 17), “E impossivel separar o eu
profissional do eu pessoal’. Assim como Noévoa (2000), Isaia (2000) também
defende a visdo unitaria do educador, que é “entretecido pela trajetdria pessoal e

profissional [...], € uma pessoa que se constroi nas relacbes que estabelece com os
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outros que lhe sao significativos, com a historia social que o permeia e com a sua
prépria histéria”. (Isaia, 2000, p. 21).

Neste topico, solicito licenga aos interlocutores para que, como pesquisadora
discente, possa utilizar os modos verbais na primeira pessoa do singular, a fim de
relatar parte da minha trajetéria de vida.

Sou professora, desde 2007 e atuo na educacéo infantil da rede municipal de
Canoas/RS desde 2010. Iniciei minha jornada na educagao em 1999, quando, aos
14 anos optei por cursar magistério no entdo Colégio La Salle S&o Paulo, situado no
Bairro Niterdi, em Canoas/RS, onde era bolsista. Durante este periodo sempre me
coloquei como voluntaria para as mais diversas atividades dentro e fora da escola.

No primeiro ano do magistério, realizava sob supervisdo da bibliotecaria da
escola, hora do conto para as turmas de educacgao infantil e anos iniciais. Por
sermos uma das poucas turmas de magistério do municipio de Canoas/RS,
frequentemente era requisitado a escola na qual estudava, pelas escolas da rede
estadual ou por filantrépicas, alunas que tivessem a disponibilidade de substituir
professores faltantes. Desta forma, minha primeira vez como “professora” foi com 14
anos, em uma turma de 32 série onde os alunos, em sua maioria, eram até maiores
que eu. Acabei, ao final daquele dia, me questionando se realmente era isso que
queria para minha vida, e, se retornaria no dia seguinte. Hoje, quase um quarto de
século depois, ainda percebo que ter voltado no outro dia me fez chegar onde estou
e a amar a profissdo docente.

Conclui o magistério aos 16 anos no ano 2000. Neste mesmo ano, ingressei na
tdo sonhada faculdade de Pedagogia no entdo, Centro Universitario La Salle, em
Canoas/RS, nesse contexto histérico era habilitagdo ao magistério - séries iniciais e
orientagdo educacional, concluido em 2005.

Em seguida realizei, diversos concursos publicos municipais para atuar como
professora do Ensino Fundamental | - EFIl. Apds a aprovagao no Municipio de Nova
Santa Rita/RS, em 2007, fui chamada a assumir como professora de séries iniciais
com carga horaria de 20h. Neste municipio atuei ainda, como alfabetizadora e
orientadora educacional, participando juntamente das decisdes de gestdo da escola
onde trabalhava, estendendo para mais 20h semanais com professora no EFl em
outra escola do mesmo municipio.

Em 2009 assumi como professora na educacgado infantii no Municipio de

Esteio/RS onde conciliei por meio ano as atividades em ambos os municipios. Me
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desliguei no inicio de 2010 de Nova Santa Rita/RS para assumir o cargo de
Especialista em Educacao - Orientacdo Educacional no municipio de Sapucaia do
Sul/RS, onde permaneci até 2016. Em maio de 2010 desliguei-me de Esteio para
assumir o cargo de professora de educacgao infantil 30 horas na Prefeitura Municipal
de Canoas. Em 2016 pedi exoneracao de Sapucaia do Sul para dedicar-me 40h ao
municipio de Canoas.

Iniciei entdo, no ano de 2013, concluindo em 2015, uma especializagcao na area
de neuropsicopedagogia e desenvolvimento humano na UNIASSELVI onde escrevi
um artigo como obrigatoriedade de obtencdo do grau, intitulado: “A importancia do
olhar sensivel do professor de educagéo infantil no auxilio ao diagndstico precoce de
alteracbes de desenvolvimento na primeira infancia.” Minha inquietude era de
explanar que, uma vez que o diagndstico precoce e correto € fundamental para que
seja tracado um planejamento terapéutico especifico para cada caso, e pode ser
decisivo no tratamento e na reabilitagdo de desenvolvimento atipico, pois na
primeira infancia temos o maior periodo de desenvolvimento cerebral fazendo com
que se consiga através da plasticidade cerebral reabilitar areas que possam ter sido
prejudicadas.

No ano de 2018, seguindo por esta mesma linha cursei a especializagao em
Neurociéncia e Desenvolvimento Humano na Universidade La Salle em Canoas/RS
onde aprofundei em alguns pontos o artigo da neuropsicopedagogia, trazendo-o
para mais proximo da minha realidade dentro do municipio tendo como titulo
“Primeira infancia: neurociéncia, aprendizagens e desenvolvimento. Olhares dentro
de uma escola publica de educacao infantil da regiao metropolitana de Porto Alegre”.
Onde realizei pesquisa bibliografica juntamente com pesquisa de campo com coleta
de dados sob orientacédo do Prof°. Dr. Jaime Anténio Nalin.

Seguindo em minha trajetéria, no ano de 2019 senti a necessidade de me
especializar em Gestao Educacional, embora na época nao estivesse atuando na
parte de gestdo, esta sempre foi uma area que me desperta muito interesse.
Haveria, no ano de 2019, o primeiro pleito para a escolha de dire¢cado nas escolas de
Educacdo Infantii no Municipio, as quais gostaria de concorrer e, para isso,
precisava estar preparada. Realizei meus estudos através da Universidade Positivo,
e, nesta especializacdo nao foi solicitado que realizasse producdo académica.
Porém, as producgdes realizadas por mim durante o curso giraram acerca da minha

experiéncia enquanto gestora de escola publica infantil.
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Em 2020, ja na gestdo de uma EMEI e com uma nova perspectiva de
atendimento educacional por conta da pandemia de Covid-19 que assolou 0 mundo,
me vi tendo que adaptar a gestdo em um ambito mais tecnoldgico e virtual. A
Prefeitura de Canoas/RS realizou uma parceria junto a Universidade Luterana do
Brasil — ULBRA para uma especializagdo em Tecnologias Digitais aplicadas a
educacgao, onde cursei inicialmente concomitante com a especializacdo de Gestao
Educacional concluindo-a em 2021. Neste curso também néo foi solicitado produgao
académica como forma de obtengdo de grau de especialista, porém todas as
atividades desenvolvidas remeti a gestdo escolar trazendo as novas tecnologias
como aliadas da gestao.

Quando estava finalizando o curso de Tecnologias, me inscrevi no processo
seletivo do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense
— IFSUL no campus de Sapucaia do Sul/RS para a especializacdo em Praticas
Educativas para o Aprender. Redigi o artigo como trabalho de conclusao de curso:
“Gestao democratica: reflexdes acerca dos desafios do contexto atual.”

Ao conhecer o objetivo do curso que é ser capaz de perceber a pesquisa como
principio formativo, a fim de utilizar diferentes métodos da pesquisa em educagao
para a construgao do conhecimento, fiquei bastante animada com a perspectiva de
protagonismo da pesquisa, pois assim poderia crescer academicamente utilizando
da dialogicidade entre teoria e pratica.

Continuando por uma linha cronolégica, no ano de 2022 a Prefeitura Municipal
de Canoas/RS langou um edital ofertando bolsas de estudo aos profissionais da
rede em diferentes niveis de ensino. Desta forma realizei o processo seletivo, onde
fui contemplada com uma bolsa para a realizagao do mestrado em Educacéo.

Por fim, acredito que os conhecimentos obtidos no mestrado em educacgao
possibilitam meios de crescimento pessoal, profissional e académico. E a
oportunidade de refletir sobre minha atuacéo, analisando-a criticamente para que, a
partir disso, possa promover uma agao mais efetiva junto ao grupo de docentes da
escola em que atuo e, por conseguinte, uma agao mais efetiva na nossa sociedade,
da consolidagdo de competéncias cientificas e dos desafios acerca da gestédo
democratica, mais especificamente dentro das instituicdes de educacgao infantil onde

por muito tempo nao foi pensada como espago educativo, mas sim de assisténcia.
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2.2.2 Relevancia académico-cientifica

Ao abordar a relevancia académico-cientifica, as autoras Lakatos; Marconi
(2003) preconizam em suas pesquisas que o estudo precisa ser relevante para a
ciéncia, sendo capaz de trazer a luz novos conhecimentos. Freitas Prodanov (2013)
ainda falam que o trabalho deve levar em conta sua atualidade e se merece ser
investigado cientificamente.

Ao justificar a relevancia académico-cientifica do presente projeto de pesquisa
e, também, a sua originalidade e ineditismo, procedemos a um mapeamento de
dissertagdes e tese em Programas de Pds-Graduagdo oferecidos no Brasil, no
Banco de Teses e Dissertacoes da Coordenacédo de Aperfeicoamento Pessoal de
Nivel Superior - CAPES', utilizando os descritores “gestdo democratica
protagonismo infantil”, “gestdo democratica educacgdo infantil” e “protagonismo
infantil”.

A partir desses pressupostos foi realizado um levantamento de dissertagoes e
teses disponiveis no Catalogo de Dissertacdes e Teses da Capes em junho de 2023.
Os descritores pesquisados que obtiveram resultados com a produ¢ao académica
foram os seguintes: “gestdo democratica na educacdo infantil” e “protagonismo
infantil”. Com esses descritores foram identificados ao total 61 (sessenta e um)
registros devido ao fato do operador de busca considerar a existéncia dos termos
em qualquer parte do trabalho. Por conseguinte, procedemos a revisdo de todos os
titulos e, em situacbes de duvida, recorremos a leitura de resumo para fins de
inclusdo ou exclusdao. Apdés a leitura dos titulos, bem como analisando
primariamente as areas de conhecimento destes trabalhos pudemos descartar
aqueles que nao tinham aderéncia ao objetivo da pesquisa.

O percurso realizado a fins de refinamento, para a constituicido do corpus
investigativo passou por etapas conforme figura 2, localizada posteriormente no
capitulo que tange a Constituicao do corpus investigativo. Assim, com o descritor
“‘gestdo democratica na educacdo infantil”, trabalharemos com 5 dissertagdes,

conforme quadro 3.

' Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses. Acesso: 19 de jun. 2023.


https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses
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Quadro 3 - Selegao de dissertagdes e teses sobre a gestdo democratica na

educacao infantil.

Autor (a) Titulo/Instituicao-Curso Ano | Nivel
CARVALHO, A _gestao democrayca_ cor_n.o element9 de
qualidade na educacao infantil: a percepcao de
Natasha . L ~ 2021 M
. diretoras de centros municipais de educacao
Carolina De. . : "
infantil de Curitiba
O projeto politico pedagdégico e a gestao
FRANZEN, Karine| democratica na educagéao infantil: uma proposta de|l 2018 M
Gutheil. construcao dialégica na rede municipal de ensino
de Toropi-RS.
OLIVEIRA, Jodo O trabalho do(_a) diretor(a) na educaggo |nfant’|l_ no
: processo de implementagdo do projeto politico- | 2018 M
Severino De . \
pedagdgico da/na escola
PIEKARZEWIC, [ De professor a gestor: desafios encontrados ao
Elizangela assumir a gestdo de um centro municipal de | 2017 M
Silmara educacéo infantil
SILVA, Leia Gestao escolar democratica na educacgao infantil:
Kelly Rodrigues | entraves e possibilidades 2021 M
Da

Fonte: Banco de dados de dissertagdes e teses da CAPES (2023).

Ao realizarmos leituras das dissertagdes e teses do quadro 3, apresentamos as
principais ideias.

Carvalho (2021) traz a referéncia de que embora a gestdo escolar, como tema
mais amplo, seja objeto frequente deste campo, a gestdo das instituicbes de
Educacgao Infantil ainda € um tema pouco abordado pelas pesquisas no campo da

politica educacional. Ainda analisa que

Se a gestdo democratica é principio constitucional para a escola publica,
para todas as etapas e modalidades da educagéo basica, significa que as
instituicbes publicas destinadas a primeira etapa da educacgao basica estao
sujeitas a esse mesmo principio. (Carvalho, 2021, p. 19).

Esta producdo ainda versa sobre o olhar das diretoras das escolas infantis
acerca dos contributos da Gestado Democratica.

O enfoque dado por Franzen (2018. p. 23) é sobre a construgdo democratica
do Projeto Politico Pedagogico como mecanismo para a Gestdo Democratica
“buscou refletir a importancia da construgédo de um Projeto Politico Pedagogico que
contemple a etapa da Educacao Infantil em sua totalidade, abrangendo as fases de
creche e pré-escola” (p.23), ainda continuando, “com uma abordagem sobre gestao
escolar, gestdo democratica e a importadncia da constru¢cdo de uma proposta

pedagdgica que contemple o direito a infancia.” (p.23).
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Na contribuicdo de Oliveira (2018, p.07), ele analisa “o trabalho do/da
diretor/a como integrante da equipe gestora no processo de implementagédo do
Projeto Politico-Pedagdgico”. Perpassa por reflexdes sobre o trabalho da direcéo e
as implicagbes na gestdo da escola, bem como os aspectos especificos e desafios
atuais da gestdo escolar da Educagédo Infantili trazendo a construgdo e

implementacéo do Projeto Politico Pedagdgico nesta etapa educativa.

A reflexdo sobre a gestdo democratica e sua implementacao nos espagos
da escola publica € um desafio nos ultimos anos para os pesquisadores da
educacgéo, seja para superar o modelo administrativo burocratico e escolar,
seja para fazer frente ao modelo gerencial em que a instituigdo escolar
passa a ser administrada como uma empresa. (Oliveira, 2018 p.15).

A partir dessas contribuicbes de Oliveira podemos perceber seus contributos a
esta pesquisa.

Piekarzewicz (2017), contribui com sua pesquisa que traz a visdo de uma
professora acerca dos desafios encontrados ao assumir a gestdo de uma escola
infantil. A autora contribui face ao papel do gestor como promotor da gestéo

democratica:

Ao gestor da educagédo cabe grandes responsabilidades, pois € um dos
atores responsaveis por articular o trabalho da instituicdo em parceria com a
secretaria municipal, além de acompanhar o andamento das atividades na
instituicdo, de forma participativa e democratica. (Piekarzewicz, 2017, p. 30).

De acordo com Piekarzewicz (2017 p.31), “acredita-se ser fundamental que as
instituicbes escolares trabalhem de forma integrada com todos os segmentos, de
forma a garantir uma gestao democratica”

Ainda tendo como base o descritor “Gestdo Democratica”, Silva (2021. p. 10)
afirma que “Os resultados alcangados trazem evidéncias de que a Gestao Escolar
Democratica € essencial para uma Educacao Infantil que considere a participacao
das criangas, das familias, da equipe gestora e dos docentes.”

Por conseguinte, elenca-se os trabalhos com o descritor “protagonismo infantil”.

Apos analise dos estudos realizados, as pesquisas evidenciaram a
imprescindibilidade de uma gestdo democratica eficaz. Tal constatagao
fundamenta-se na perspectiva de que essa modalidade de gestéo viabiliza a busca
pela participagao coletiva e engajamento das partes interessadas, uma vez que uma
significativa parcela da comunidade escolar reconhece a centralidade da gestao

como elemento critico para o éxito do processo de ensino e aprendizagem.
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Desta forma, apds todas as etapas e critérios estabelecidos previamente,

chegamos a constituigdo do corpus investigativo desta pesquisa com as seguintes

producdes, conforme apresentado no quadro 4.

Quadro 4 - Selegao de dissertagdes e teses sobre a gestdo da educacao infantil.

Autor (a) Titulo/Instituicao-Curso Ano Nivel
PEREIRA, O que dizem as criangcas sobre suas vivéncias na | 2017 M
Flavia Helena educacao infantil: tempos, espacgos e interagdes para
Fernandes o protagonismo infantil

Universidade Do Planalto Catarinense, Lages-SC.
SAMPAIO, Ana “A gente ja tem 6 anos e ja fez muita coisa, sabia?” | 2018 M
Alice Kulina Como as criangas veem a escola que tém?
Simon Esteves. | Alteridade e heterociéncia nas percepgdes infantis

Universidade Federal Rural Do Rio De Janeiro
NOGUEIRA, O protagonismo de criangas no curriculo da | 2022 M
Edilma Bandeira | educacado infantii de uma instituicdo publica em
De Araujo. Imperatriz/MA

Universidade Federal Do Maranh&o, Imperatriz.
OLIVEIRA, O protagonismo das criangas: dialogo entre [ 2019 M
Milena Liz De. conceitos e praticas que organizam a educagao

infantil' Universidade Federal do Parana, Curitiba
REOL, Angela O lugar da escuta na pratica pedagégica da | 2021 M
Goncalves Nery | educacao infantil: novas (im)possibilidades oriundas

de uma pandemia’

Universidade Do Estado Da Bahia, Salvador
ZANFELICE, O protagonismo infanti no foco das praticas | 2021 M
Natali Angela. formativas da professora coordenadora na educacgao

infantil’

Universidade Estadual Paulista Julio De Mesquita

Filho, Rio Claro
COSTA, Liliane | Gestao escolar democratica e o conselho mirim: | 2020 M
Silva. participacao infantil e a aprendizagem politica.

Universidade Municipal de Sdo Caetano Do Sul, Sao
Caetano do Sul

Fonte: Banco de dados de dissertagdes e teses da CAPES (2023).

A partir das pesquisas apresentadas no quadro 4, destacamos elementos

centrais em torno da gestao da educagao infantil

Pereira (2017) acerca do protagonismo infantil enfatiza que:

Conhecer a crianga contemporanea é possivel se ouvirmos o que ela tem a
nos dizer, esse pode ser o principio do respeito a infancia, ouvir o que as
criangas pensam, interagir com elas em suas brincadeiras, instigar suas
curiosidades, o que muitas vezes deixamos para tras. (Pereira, 2017, p. 16).
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Desta forma conseguimos compreender a importadncia em se valorizar a
crianca e todas as infancias. Ainda Pereira (2017, p. 70), retrata o cenario
académico acerca do assunto: “Ao explorar a literatura, constatamos que o conceito
de protagonismo infantil, propriamente dito, ndo esta ainda muito desenvolvido,
sendo possivel encontrar referéncias esparsas entre os autores.”

Na dissertagdo de Castellani (2017), destacamos afirmativas no que tange ao

protagonismo infantil na escola. Segundo a autora

Um dos espacgos privilegiados do protagonismo infantil sdo as escolas
democraticas onde as criangas, em sua maioria, determinam o percurso de
seu curriculo e participam ativamente da vida da escola. (Castellani, 2017,
p. 50).

Ainda acrescenta que “A equipe gestora, os professores, os profissionais e a
comunidade tém que construir e articular uma sintonia que coloque como foco a voz
da crianga (...).” (Castellani, 2017, p. 53).

Sampaio (2018, p.17), sinaliza acerca da percepgao dos contributos por parte
das criangas, no qual “Valorizar as produgdes infantis, os conhecimentos que
constroem a partir de suas experiéncias, dentro e fora da escola, se tornaram para
mim, como pesquisadora um objetivo”.:

A autora continua afirmando,

Estudos desenvolvidos ao redor do mundo, vém apresentando evidéncias
das contribuicdes que as criangas tém a fornecer em seu cotidiano para
aqueles que se interessam em ouvi-las, €&, contudo, necessario se
reconstruir a forma como nos relacionamos com as criangas. (Sampaio,
2018, p. 18).

Nogueira (2021, p.19) em sua producgdo relata que “Buscamos pela crianga
protagonista que ¢é completa, totalmente capaz de pensar, falar, viver e ser
intensamente gente.” Desta forma valoriza a crianga como ser potente e dotado de
direitos. Continuando ela ainda traz que “a proposta do fazer Educacao Infantil esta
em distanciar-se de posturas adultocéntricas para propiciar as criangas que se
constituam centro do processo educativo”.

Oliveira (2019, p. 44) traz reflexdes da importadncia da escuta sensivel
afirmando: “A escuta sensivel, ancora-se no pressuposto elementar a que seu titulo
se propbe, em “um movimento de escutar-ver, que tem seu fundamento na

empatia.”, bem como fala sobre esse querer ser escutado da crianca, “Ela nos
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convoca a compreendé-lo como um sujeito completo e complexo, requerendo um
tratamento/relacionamento holistico com ele.”

Em relacdo a posicdo adultocéntrica que o profissional das escolas infantis
precisa rever, que vai além da “Escuta sensivel requer por parte de ndés uma
abertura holistica, pois a audigédo, o tato, a gustacéo, a visdo e o olfato também
falam.” (Reol, 2021, p. 45).

No que tange a participagdo das criangas no nosso processo educativo, vale
destacar que elas “integram, ativamente, o processo de construgao e reconstrugéao
da pesquisa, no qual tém vez e voz por meio de suas acdes, quando manifestam
suas opinides, interesses e preocupacdes” (Reol, 2021, p. 73). Desta mesma forma
traz a tona a premissa de que “nds, adultos, precisamos renunciar muito do que
tradicionalmente afirmamos sobre as infancias.” (Reol, 2021, p. 83). Somente assim
conseguiremos nos abrir aquilo que as criangas revelam.

Nas contribuicbes de Zanfelice (2021, p. 19), a autora reflete sobre o
protagonismo infantil no tangente a escola “também se deixa claro que respeitar o
protagonismo infantil ndo exime a escola de suas responsabilidades educativas”

Ainda a autora afirma que,

Apesar das ideias que versam sobre o protagonismo infantil terem sido
difundidas, €& preciso ainda um trabalho de desconstrucdo do
adultocentrismo, onde o adulto é detentor de todas as ag¢des e decisdes
dentro e fora da sala de aula, desconsiderando aquilo que as criangas tém a
dizer. (Zanfelice, 2001, p. 24).

Percebemos que cada vez mais vem se discutindo sobre o protagonismo
infantil, porém ainda precisamos desmistificar muitos paradigmas oriundos da escola
tradicional para que possamos evoluir neste sentido.

Na dissertacdo de Costa (2020), destaca a preocupagdo em colocar as
criangas nos conselhos para que tenham representatividade, quebrando concepgdes
epistemoldgicas. Alinhada a perspectiva da gestdo democratica, a autora contribui
quando pensa nessa interacao: “Considerando esse desenho de gestdo, adultos e
criangcas deliberam sobre as agbdes pedagdgicas, financeiras e administrativas de
uma escola.” (Costa, 2020, p. 32).

Continua ainda afirmando que “Em geral, os alunos ganham seu lugar nessa
dinamica, porém as criancas ainda enfrentam alguns preconceitos embutidos (...)"
(Costa, 2020, p. 32).
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Dentre os contributos trazidos pela autora também destacamos que incluir o
protagonismo infantil na gestdo democratica € “experiéncia emancipatéria para os
alunos pequenos da Educagao Infantil.” (Costa, 2020, p. 112).

Em sintese, as producdes académicas abordadas neste contexto fornecem
uma solida base de conhecimento. Cada estudo, pesquisa e teoria discutidos
contribuem de maneira significativa para a compreensao aprofundada do tema em
questao. Ao sintetizar e incorporar as contribuicdes dessas produgdes académicas,
a dissertacdo podera destacar-se como uma valiosa contribuicdo para a area de
estudo e, assim, promover avangos no conhecimento académico.

Em suma, desse refinamento resultou como conjunto o corpus investigativo da
pesquisa de 12 pesquisas, sendo elas, todas dissertagoes:

Constatamos o ineditismo desta pesquisa ao nao encontrarmos no Banco de
Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel
Superior - CAPES nenhuma produgdo com o descritor “gestdo democratica
protagonismo infantil”.

Salientamos que, a analise e a reflexdo sobre os pressupostos dos autores dos
quadros 3 e 4, das dissertacdes e teses foram contempladas no capitulo de analise
e interpretacdo de dados, articulando tais pressupostos a incursao teérico-analitica

dos autores selecionados, que compde 0 corpus investigativo desta pesquisa.

2.2.3 Relevancia social

Além das |justificativas pessoal-profissional e académico-cientifica, é
fundamental que ao propor uma investigacao, o pesquisador tenha presente a sua

relevancia social. Conforme Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 43),

Uma pesquisa, para ser considerada importante, necessita também produzir
decorréncias — diretas ou indiretas — a sociedade. Isso porque uma
pesquisa cientifica, para ser considerada relevante e pertinente, nao pode
ser significativa apenas para quem pretende realizar a pesquisa, ou ainda,
apenas para a comunidade cientifica, mas também para aqueles que direta
ou indiretamente usufruirdo desse conhecimento — a sociedade.

Nesse sentido, Gil (2008, p. 35) sugere que o pesquisador reflita sobre as
seguintes questdes, dentre outras: “Qual a relevancia do estudo para determinada
sociedade? Quais as consequéncias sociais do estudo?”. Sendo assim, articula as

justificativas pessoal-profissional e académico-cientifica. Esta investigagdo tem
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relevancia social por propor reflexdo sobre a gestdo democratica e o protagonismo
infantil.

A gestao democratica segundo Lick (2009, p. 77), “pressupde a mobilizacéo e
organizagdo das pessoas para atuar coletivamente na promogao de objetivos
educacionais”, desta forma, enfatiza a importancia de processos participativos,
inclusivos e transparentes na tomada de decisfes nas instituicbes educacionais,
bem como na sociedade como um todo.

O protagonismo infantil, por sua vez, refere-se ao reconhecimento e a
valorizagdo do papel das criangas como sujeitos de direitos, capazes de exercerem
sua autonomia, expressarem suas opinides e participarem ativamente das decisdes
que afetam suas vidas.

Friedman (2018), acerca do protagonismo infantil, afirma que esta tematica
possui um carater ético, social, cultural, politico e espiritual, convidando os adultos e
tomadores de decisdo a repensarem o ‘status’ social da infancia, dos papéis das
criangas na sociedade local e no conceito cultural dos diferentes povos.

Ao investigar a intersecgao dessas duas areas -protagonismo infantil e gestao
democratica -, este estudo busca contribuir para um entendimento mais aprofundado
e uma promocao efetiva da participagao ativa das criangas no contexto escolar e
social.

Ao combinar essas duas perspectivas, este trabalho visa proporcionar novos
conhecimentos que sejam relevantes para o desenvolvimento de praticas
educacionais e politicas publicas que promovam o protagonismo infantil e a gestao
democratica nas escolas das infancias.

Compreender como as criangas podem participar efetivamente da construgéo
do conhecimento, da definicdo de regras e da resolucédo de conflitos é fundamental
para o desenvolvimento de uma sociedade mais inclusiva, igualitaria e participativa.

A gestdo democratica na educacado infantii se refere a forma como as
instituicdes de ensino sao administradas, levando em consideragao a participagao
ativa de pais, alunos, professores e comunidade em geral nas decisdes relacionadas
em torno do processo educacional.

Logo, a pesquisa sobre protagonismo infantil e gestdo democratica nao se
limita apenas ao contexto académico, mas tem implicagdes diretas na sociedade em
geral, na forma como as criangas sao percebidas, valorizadas e envolvidas como

agentes de mudancga. Por meio desta investigacéo, pretendemos contribuir para a
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promogao de uma educagao mais participativa e inclusiva, fortalecendo a voz das
criangas e ampliando seu potencial de transformacgao social.

Pensar a escola para daqui uma década € imaginar os caminhos e as
possibilidades a fim de que ela possa ser conduzida até la. Para construir esta
escola do futuro, é preciso criar espagos, nos quais seja possivel repensar a escola
que se tem hoje para que se torne uma escola renovada em seus processos
pedagdgicos e administrativos e, prioritariamente, na gestado desses processos, em
um ambiente de aprendizagem continuo.

A pesquisa sobre o protagonismo infantil sob a ética da gestdo democratica é
extremamente relevante do ponto de vista social, pois pode contribuir para a
promogao de uma educacgdo mais inclusiva, participativa e justa com a construgao
de uma sociedade com cidadaos mais conscientes.

Mostra-se assim, essa problematizacao essencial para o desenvolvimento de
politicas publicas que promovam a democratizacdo da educacdo e para o
fortalecimento da participagédo social na construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Assim sendo, percebemos a relevancia social dessa pesquisa pois entendemos
a importancia de garantir que as vozes das criangas sejam ouvidas e consideradas
em processos de tomada de decisdo nos contextos em que estio inseridas.

Consideramos também a perspectiva de futuro, pois ao fortalecer o
protagonismo infantil e a gestdo democratica nas instituicbes educacionais, estamos
construindo bases sélidas para a formacao de cidadaos criticos, empoderados e

comprometidos com a construgdo de uma sociedade mais justa e democratica.

2.2.4 Problema e objetivos da investigagdo

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p.159), o problema de investigagédo “é¢ uma
dificuldade, tedrica ou pratica, no conhecimento de alguma coisa de real
importancia, para a qual se deve encontrar uma solugao”. Gil (2008, p. 33), ao se

referir ao problema de pesquisa, explica que

Quando se diz que toda pesquisa tem inicio com algum tipo de problema,
torna-se conveniente esclarecer o significado deste termo. Uma acepcao
bastante corrente identifica problema com questdo que da margem a
hesitagdo ou perplexidade, por dificil de explicar ou resolver. Outra acepgao
identifica problema com algo que provoca desequilibrio, mal-estar,



39

sofrimento ou constrangimento as pessoas. Contudo, na acepgao cientifica,
problema é qualquer questao nao resolvida e que é objeto de discussao, em
qualquer dominio do conhecimento.

O presente estudo tem como problema de investigacdo a seguinte pergunta:
Quais séo as contribuicbes dos achados das dissertagées e teses defendidas entre
os anos 2014 a 2022, em programas de Pos-Graduacéo, situados no Brasil, acerca
do protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica, no contexto das
escolas de educacéao infantil?

Santos, Kienen e Castineira (2015, p. 39), ao se referirem aos objetivos de uma
investigacdo, explicam que eles “estado diretamente relacionados aos fins teodricos e
praticos que se propdem a alcancar com a pesquisa [...], consistem na elaboracao
de alvos a serem alcangados com o término da pesquisa.

Assim, com base no problema apresentado, tracamos como objetivo geral:
Analisar as contribuicbes dos achados das dissertagdes e teses defendidas entre os
anos 2014 a 2022, em Programas de Pd6s-Graduagao situados no Brasil, acerca do
protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica, no contexto das escolas
de educacéo infantil.

Quanto aos objetivos especificos, a pesquisa se propde a:

e Mapear, no Catalogo de Teses e Dissertacbes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), as dissertagdes e
teses que possuem como tematica investigativa o protagonismo infantil na
perspectiva da gestdo democratica.

e Descrever as contribuicbes das dissertagcdes e tese atinentes acerca da
tematica investigativa.

e Identificar, nas dissertacbes e tese, quais sdo as concepgbdes sobre o
protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica no contexto da
educacao infantil.

e Refletir acerca dos principais achados dos estudos realizados, destacando as
suas contribuicbes para a promogao do protagonismo infantii na gestao

democratica em escolas de educacao infantil.

2.3 Constituicao do corpus investigativo
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Definido o problema e os objetivos, nos cabe agora indicar as “fontes capazes
de fortalecer as respostas adequadas a solugdo do problema proposto.” (Gil, 2002,
p. 64), nosso corpus investigativo.

Nesse estudo, o corpus investigativo apresentado no quadro 5, esta composto
por 12 dissertagbes defendidas entre os anos de 2014 e 2022, em Programas de
Pd6s-graduacéo, situados no Brasil, localizadas no Catalogo de Teses e Dissertagoes
da CAPES.

A escolha pelo ano de inicio, 2014, se justifica pelo fato de que a Lei 12.796/13.
ter sido promulgada no ano de 2013, acerca da obrigatoriedade escolar da educagao
infantil. Considerando-se que o tempo minimo para a defesa de uma dissertagao é
de um ano, estipulou-se, entdo, o ano de 2014 como ponto de referéncia. Esta é
uma lei que altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a qual estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, em seu Art. 6°, diz que “E dever dos pais
ou responsaveis efetuar a matricula das criancas na educagao basica a partir dos 4

(quatro) anos de idade.”

Quadro 5 - Dissertagdes e teses que compdem o corpus investigativo.

Autor (a) Titulo/Instituicao-Curso Ano | Nivel

CARVALHO, A gestao democratlga .comq.elemento ge
qualidade na educacao infantil: a percepg¢ao

Natasha : A 2021 M
Carolina De. de dlrﬂeto.ras .de cer.fgros municipais de

educacao infantil de Curitiba
COSTA, Liliane | Gestdo escolar democratica e o conselho | 2020 M
Silva. mirim: participagao infantil e a aprendizagem

politica.
FRANZEN,Karin| O projeto politico pedagégico e a gestdol 2018 M
e Gutheil. democratica na educagdo infantil: uma

proposta de construgdo dialégica na rede
municipal de ensino de Toropi-RS.
NOGUEIRA, O protagonismo de criangas no curriculo da [ 2022 M

Edilma educacao infantil de uma instituicdo publica em

Bandeira De Imperatriz/MA

Araujo.

OLIVEIRA, O trabalho do(a) diretor(a) na educagao infantil

Jodo Severino | no processo de implementacdo do projeto [ 2018 M
De politico- pedagogico da/na escola’

OLIVEIRA, O protagonismo das criangas: dialogo entre [ 2019 M

Milena Liz De. |conceitos e praticas que organizam a
educacao infantil
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PEREIRA, O que dizem as criangas sobre suas vivéncias | 2017 M
Flavia Helena na educacao infantil: tempos, espagos e

Fernandes interacdes para o protagonismo infantil

PIEKARZEWIC | De professor a gestor: desafios encontrados

, Elizangela ao assumir a gestdo de um centro municipal | 2017 M
Silmara de educacéo infantil

REOL, Angela | O lugar da escuta na pratica pedagdgica da | 2021 M
Goncalves educacdo infantil: novas (im)possibilidades

Nery oriundas de uma pandemia’'

SAMPAIO, Ana | “A gente ja tem 6 anos e ja fez muita coisa, | 2018 M
Alice Kulina sabia?” Como as criangas veem a escola que

Simon Esteves. [tém? Alteridade e heterociéncia nas
percepcoes infantis

SILVA, Leia Gestdo escolar democratica na educacgao
Kelly infantil: entraves e possibilidades 2021 M
Rodrigues Da
ZANFELICE, O protagonismo infantil no foco das praticas | 2021 M
Natali Angela. |formativas da professora coordenadora na
educacao infantil'

Fonte: Banco de dados de dissertactes e teses da CAPES (2023).

Para o mapeamento das dissertagcbes e teses produzidas, consultou-se o
Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). A figura 2 ilustra o caminho percorrido e os critérios para

a selecao das dissertacoes e teses.
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Figura 2 - Caminho percorrido e os critérios para a selegédo das dissertagdes e teses.

Passo 1- Escolha da fonte de consulta.
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES.

Passo 2- Escolha dos descritores: gest@o democrética protagonismo infantil:
Gestdo na Educacio infantil.
N? de dissertagdes e teses: 61

Fonte: Autoria prépria, (2023).

2.4 Analise dos dados

Para a andlise dos conteudos presentes nas dissertacbes e teses que
constituem o corpus investigativo, adotamos a Técnica de Analise de Conteudo,
desenvolvida por Bardin (2011). Segundo a referida autora, a analise de conteudo é

compreendida como

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos contetidos das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gbes de produgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens. [...] O analista possui a sua disposi¢cao (ou
cria) todo um jogo de operagbes analiticas, mais ou menos adaptadas a
natureza do material e a questdo que procura resolver. Pode utilizar uma ou
varias operacgdes, em complementaridade, de modo a enriquecer os
resultados, ou aumentar a sua validade, aspirando assim a uma
interpretacao final fundamentada. (Bardin, 2011, p. 48, grifo da autora).
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Na Técnica de Analise de Conteudo, existem trés fases a serem consideradas

no decorrer da pesquisa, conforme apresenta a figura 3.

Figura 3 - Fases da Técnica de Analise de Conteudo.

Tratamento dos

A resultados,
Exploragéo do _inferéncia e
material. interpretacao.

Pré-analise.

Fonte: Elaborado a partir de Bardin (2011).

Segundo Bardin (2011, p. 125), o foco da fase de pré-analise € a “organizacao
propriamente dita”, sendo o principal objetivo dessa fase “tornar operacionais e
sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do
desenvolvimento das operacdes sucessivas, num plano de analise”.

Nessa fase, atendendo o recomendado pela autora, realizou-se a leitura
flutuante dos resumos das dissertacdes e teses, a fim de “estabelecer contato com
os documentos a analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por impressdes
e orientagbes”. (Bardin, 2011, p. 126). Esse processo de leitura inicial do material €
denominado por Bardin (2011, p. 126) como “leitura flutuante”. A referida autora

explica que:

Esta fase € chamada de leitura “flutuante” por analogia com a atitude do
psicanalista. Pouco a pouco, a leitura vai-se tornando mais precisa, em
fungéo de hipoteses emergentes, da projecéo de teorias adaptadas sobre o
material e da possivel aplicagdo de técnicas utilizadas sobre materiais
analogos. (Bardin, 2011, p. 126, grifo da autora).

A partir da leitura flutuante, definiram-se os documentos constituintes do corpus
investigativo, sendo este definido por Bardin (2011, p. 126) como “o conjunto dos
documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos”. A
referida autora enfatiza que, no processo de selegcdo do corpus investigativo, é

necessario considerar as seguintes regras:
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° Regra da exaustividade: uma vez definido o campo do corpus|[...] é
preciso ter-se em conta todos os elementos desse corpus. Em outras
palavras, ndo se pode deixar de fora qualquer um dos elementos por esta
ou por aquela razéo (dificuldade de acesso, impressao de nao-interesse),
que nao possa ser justificavel no plano do rigor. Esta regra é completada
pela de nao-seletividade.

° Regra da representatividade: a analise pode efetuar-se numa
amostra desde que o material a isso se preste. A amostragem diz-se
rigorosa se a amostra for uma parte representativa do universo inicial.

° Regra da homogeneidade: os documentos retidos devem ser
homogéneos, quer dizer, devem obedecer a critérios precisos de escolha e
nao apresentar demasiada singularidade fora desses critérios.

° Regra de pertinéncia: os documentos retidos devem ser adequados,
enquanto fonte de informagédo, de modo a corresponderem ao objetivo que
suscita a andlise. (Bardin, p. 127-128, grifo da autora).

Definido o corpus investigativo, procedemos a selegdo da unidade de registro
que, nas palavras de Bardin (2011), “é a unidade de significacdo a codificar e
corresponde ao segmento de conteudo a considerar como unidade de base, visando
a categorizagao e a contagem frequencial”. (Bardin, 2011, p. 134).

Optamos por utilizar o tema como unidade de registro, sendo essa unidade a
mais adequada para pesquisas qualitativas. (Bardin, 2011). Ainda, segundo Bardin
(2011, p. 135):

Na verdade, o tema é a unidade de significagao que se liberta naturalmente
de um texto analisado segundo certos critérios relativos a teoria que serve
de guia a leitura. O texto pode ser recortado em ideias constituintes, em
enunciados e em proposi¢cdes portadores de significagcdes isolaveis. [...]
Fazer uma andlise tematica, consiste em descobrir os “nucleos de sentido”
que compdem a comunicagao e cuja presenga, ou frequéncia de apari¢ao
podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido. O tema,
enquanto unidade de registo, corresponde a uma regra de recorte (do
sentido e ndo da forma) que nao é fornecida uma vez por todas, visto que o
recorte depende do nivel de analise e ndo de manifestagbes formais
reguladas. Nao é possivel existir uma definicdo de analise tematica, da
mesma maneira que existe uma definicao de unidades linguisticas. (grifo da
autora).

A figura 4 apresenta os eixos tematicos que definimos a priori tendo por base o

problema e os objetivos do estudo em analise.
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Figura 4 - Eixos tematicos.

Eixo tematico 4 - Eixo tematico 5 -
- Eixo tematico 2 - Eixo tematico 3 = Concepcies Conce 5
Eixo tematico 1 Fundamentagao Procedimentos sobre gﬁﬁu suupfa
Foco do Estudo Tedrica Meatodoldgicos democratica na protagonismo
educagao infantil infantil

Fonte: Autoria prépria, (2023).

O quadro 6 descreve o foco de cada um dos eixos tematicos apresentados na

figura 4.
Quadro 6 - Foco analitico de cada eixo tematico definido a priori.
Eixo Tematico Foco analitico
ET1 Identificacdo da tematica de investigacdo de cada uma das

Foco do estudo dissertacoes e ou teses.
Identificacdo dos principais autores relativos a gestdo democratica

ET2 . \ : .

~ e protagonismo infantil, que fundamentam o estudo desenvolvido

Fundamentacao ) ~ ) .

Teori pelos autores de cada uma das dissertagdes e ou teses relativas a
eorica ~ e ; . )
gestdo democratica e protagonismo infantil

Identificacdo da tipologia de estudo adotada em cada dissertagao

ET3 ou tese, descrevendo as dimensdes constituintes dos

procedimentos metodolégicos de cada um desses estudos). Esse
eixo tematico foi subdividido em dois subeixos:

Subeixo tematico 1: Pesquisas Tedricas

Subeixo tematico 2: Pesquisas de Campo

Procedimentos
Metodolodgicos

ET4
Concepcoes sobre | Descricdo e analise das concepgdes sobre a sobre Gestao
Gestao democratica | democratica na educagado infantil adotadas pelos autores das

na educagao dissertacbes e teses.
infantil .

ETS
Concepcobes sobre | Descricdo e analise das concepgdes sobre protagonismo infantil
protagonismo na adotadas pelos autores das dissertagles e teses

Ed. Infantil
Fonte: Autoria propria (2023).

A fase da exploragao do material “consiste essencialmente de operacdes de

codificagdo” (Bardin, 2011, p. 131). Ha um aprofundamento da leitura dos
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documentos em relacdo ao realizado na fase anterior. Nesse aprofundamento, os
conteudos sao organizados em eixos tematicos.

Apo6s a aplicacdo dos procedimentos de pesquisa, passamos a transcrigao,
analise e interpretacdo sistematica dos dados a partir da analise de conteudo
apresentada por Bardin (2011, p. 125, 131). Esta se organiza em 3 (trés) polos
cronoldgicos, descritos da seguinte forma: 1. A pré-analise: [...] possui trés missdes:
a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a formulagdo das
hipoteses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que fundamentem a
interpretacéo final. [...] 2. A exploracdo do material: [...] fase longa e fastidiosa,
consiste essencialmente de operacdes de codificagdo, desconto ou enumeragao, em
funcdo de regras previamente formuladas. [...] 3. Tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretagao: [...] O analista, tendo a sua disposi¢cao -resultados
significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretagdes a
propésito dos objetivos previstos, ou que digam respeito a outras descobertas
inesperadas.

Por fim, na fase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao, o
pesquisador realiza uma incursdo nos conteudos presentes nos documentos do
corpus investigativo, realizando a analise e interpretagcdo dos mesmos.

Na préxima secdo abordaremos o referencial tedrico, referentes a gestao

escolar democratica na educagéo infantil
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3 A democratizagcao da gestao escolar

No Brasil, o processo de democratizacdo da gestdo escolar teve seu inicio na
década de 1980. Nesse momento, o objetivo era superar os entraves burocraticos e
centralizadores na administracdo das escolas, sobretudo nos niveis mais basicos de
ensino e reorganizar a gestdo, de modo a fortalecer a instituicdo escolar, dando-lhe
maior autonomia e abrindo espago para a participagdo da comunidade escolar de
forma mais efetiva.

A reorganizagdo administrativa passou a exigir do gestor escolar uma atuacéo
mais participativa e representativa, pautada na discussdao, no debate e no
envolvimento com a comunidade. Dessa forma, almejava-se uma politica
educacional cujos principios e procedimentos assegurassem uma educagao
essencialmente democratica e emancipadora.

O marco legal da gestdo democratica encontra-se na Constituicdo Federal de
1988, ela é apresentada como principio constitucional no artigo 206 que enuncia: “O
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VI. gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei”. Esse principio é reafirmado na Lei
de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional de 1996, no artigo 3°, inciso VIIl. Na
LDB, o Artigo 14 estabelece que: “Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestao de ensino publico na educagao basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: |. Participacdo dos profissionais da educagao na
elaboracdo do projeto pedagodgico da escola; Il. Participagdo das comunidades
escolares e local em Conselhos Escolares ou equivalentes” (Brasil, 1996, Art.14°).

Em 2001, a Lei n. 10.172, de 9 de janeiro, aprova o Plano Nacional de
Educacao Brasil, (2021) na sua dimenséo federal e estabelece metas e estratégias
construidas democraticamente pela Unido, Estado e municipio, situa a participacao
da comunidade e escolha de diretores, e dentre outras metas tratavam da autonomia
pedagogica, administrativa e financeira das escolas. Posteriormente, no PNE (Brasil,
2014), a Lei 51 n°® 13.005/2014, menciona na meta dezenove que o prazo de
efetivagdo da Gestdo Democratica? € de dois anos, com apoio da Unido e consulta
publica da populagao.

Portanto, ndo basta apenas eleger o diretor da escola para que a gestao
democratica se efetive, € necessario que toda a comunidade escolar (professores,

coordenadores pedagdgicos, pais, alunos) participe das decisées de forma critica e
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consciente, tendo em vista que o principal objetivo da instituigdo escolar deve ser
proporcionar um processo de ensino e aprendizagem de qualidade.

O artigo 14 da LDB (Brasil, 2006), por sua vez, delega aos estabelecimentos de
ensino a responsabilidade de definir as normas para implementar a gestao
democratica.

O segundo Plano Nacional de Educagao (Brasil, 2014 consolidado em 2014 e
valido até 2024, estabelece vinte metas e as estratégias para alcanga-las,
orientando a educagao brasileira ao longo de dez anos. Essas metas abrangem as
redes de ensino municipal, estadual, federal e as escolas particulares. Entre as vinte
metas do PNE, a meta 19 destaca aspectos relacionados a gestdo democratica,
estabelecendo a seguinte diretriz: assegurar condigdes, no prazo de dois anos, para
a efetivacdo da gestdo democratica da educacao, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, com previsdo de recursos e apoio técnico da Uniao.

Segundo Luck (2006, p. 33-34):

[...] a gestdo educacional é uma expressao que ganhou evidéncia na
literatura e aceitacdo no contexto educacional, sobretudo a partir de década
de 1990, e vem se constituindo em um conceito comum no discurso de
orientagao das agdes de sistemas de ensino e de escolas. [...] O conceito de
gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da conducédo dos
destinos das organizagodes, que leva em consideragao o todo em relagao com

as partes e destas entre si, de modo a promover maior efetividade do
conjunto.

A esse respeito, Luck (2006, p. 21), ressalta que: Gestao € uma expressao que
ganhou corpo no contexto educacional acompanhando uma mudanga de paradigma
no encaminhamento das questdes desta area. Em linhas gerais, o conceito de
gestdo estd associado ao fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagdgico, a participagdo responsavel de todos nas decisbes necessarias e na sua
efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada
vez mais efetivos e significativos.

Seguindo a perspectiva de Libaneo (2018), Luck (2009), também considera

como conceito essencial para a gestdo democratica a participagao:

Gestdo democratica pressupde uma escola marcada pelos principios de
participagédo, descentralizagdo e transparéncia. Cremos, limitadamente, que
democracia se faz, sobretudo, com eleicdo de representantes e com a
participacdo de todos para a constru¢gdo de um projeto comum. Democracia
na escola constitui o seu fortalecimento institucional como unidade social
capaz de assumir suas responsabilidades, de forma compartilhada e
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participativa, com transparéncia e orientagdo para que todos cresgam como
cidadaos nesse processo. E esse foco da gestdo democratica, e é fazendo
isso que a escola constrdi e conquista a sua autonomia (Luck, 2009, p. 20).

Na perspectiva da gestdo escolar democratica na educacdo infantil, a
participacdo e o engajamento dos diversos atores que atuam na escola com o
projeto educativo € condicdo essencial para a organizagdo, a administragdo e a

utilizagao racional dos recursos.

Frisa-se aqui a necessidade da participagcado de todos, pais e estudantes,
ndo s6 da direcdo que é dada pelos funcionarios publicos, evitando-se
assim a supremacia dos interesses corporativos aos interesses
educacionais coletivos [...] (Medeiros; Luce, 2006, p. 20).

Tal participagdo e engajamento podem se constituir num “instrumento indutor
de consensos, de comunhdo e convergéncia de objetivos e interesses, enfim, de
garantia de um clima e de uma cultura propicios a concretizacao eficaz dos objetivos
educacionais”. (Torres; Palhares, 2009, p. 94). Assim, a escola democratica, no
entender de Luck (2009, p. 69 - 70),

[...] € aquela em que os seus participantes estao coletivamente organizados
e compromissados com a promogao de uma educagao de qualidade para
todos. A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de
sociedades e grupos centrados na pratica dos direitos humanos por
reconhecerem ndo apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e
dos servigos produzidos em seu contexto, mas também, e sobretudo, seu
direito e seu dever de assumirem responsabilidade pela producdo e
melhoria desses bens e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres
sdo dois conceitos indissociaveis, de modo que, falando-se de um,
remete-se ao outro necessariamente. E € nessa jungdo que se estabelece a
verdadeira democracia, construida mediante participacao qualificada pela
cidadania e construgdo do bem comum.

A autora ainda define gestdo democratica.

[...] como o processo em que se criam condigdes para que os membros de
uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de
suas decisdes mais importantes, mas assumam responsabilidade por sua
implementacdo. Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar
decisdes: envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade
social e de seu processo como um todo. Lick (2010, p. 57).

Ainda ao que tange a abrangéncia do tratamento conceitual do termo “gestao”,:

o conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizagao
do processo pedagdgico, pela participagcdo responsavel de todos nas
decisdes necessarias e na sua efetivacdo, mediante seu compromisso
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coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos
(Ltck, 2009, p. 7).

Uma gestdo democratica pode, a partir da comunhdo e da convergéncia de
objetivos e interesses, constituir a participacdo e o engajamento de toda a
comunidade escolar. Assim, sera possivel a garantia de um clima incentivador e
colaborativo para a concretizagao eficaz dos objetivos educacionais.

A gestdo escolar democratica € inerente a uma gestao participativa, onde a
comunidade tem voz ativa nas decisdes da escola. Esse modelo de gestédo valoriza
a inclusao de todos os envolvidos no processo educacional, promovendo um
ambiente colaborativo e transparente.

No entanto, a escuta das criancas ainda requer atengcao especial dos adultos,
especialmente dos gestores e professores da escola. E fundamental que essas
vozes sejam ouvidas e consideradas, reconhecendo as criangas como participantes
importantes na constru¢cdo de um ambiente escolar democratico e inclusivo.
Conforme Luck (2000, p.08) “a gestdo escolar € uma dimensédo, um enfoque de
atuacdo, um meio e ndo um fim em si mesmo”.

Ribeiro (2022), faz refletir com a seguinte indagacgao:

Se considerarmos que o0s bebés e criangas pequenas que frequentam o
sistema educacional brasileiro passam grande parte do dia nas unidades de
educagéao infantil (podendo inclusive permanecerem 10h nesses espacgos),
nao seriam nestes espacgos, locais por exceléncia, para se fazer valer o
direito a escuta e participagédo? (Ribeiro, 2022, p.45)

Desse modo, a gestdo democratica pode ser entendida como um processo de
tomada de decisdao conjunta, possibilitando a articulagdo entre os diversos

segmentos da comunidade escolar

3.1 A gestao democratica na perspectiva da educagao infantil

Muitos sdo os desafios da gestdo na educacéao infantil, visto que o assunto é
ainda muito recente no contexto brasileiro. A creche passou a fazer parte da
educacéo infantil no Brasil a partir de 1988, quando a Constituigdo Federal (Brasil,
1988) determinou que a educacéo infantil seria parte do sistema educacional e nédo
mais assistencial. Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

(Brasil, 1996), definiu a educagao infantil como a primeira etapa da educagéao basica,
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unindo creches e pré-escolas. Porém somente em 2013, a LDB incluiu a
obrigatoriedade de matricula de todas as criangas de 4 e 5 anos em instituicbes de
educacao infantil.

Para Ogawa e Filipak (2013), o contexto de constantes mudangas na
sociedade, fruto de inumeras inovagcdes em ambito cientifico e tecnoldégico, tem
imposto as instituicdes sociais a necessidade de adaptar-se, de alterar seu modo de
atuar, de rever a forma de se relacionar com seu publico. Entretanto, a escola
moderna, empreendeu poucas mudangas ao longo do tempo, quando,
verdadeiramente, deveria ser o espaco em que toda a comunidade escolar pudesse
se envolver na construcdo de uma educacdo de qualidade, voltada para uma
aprendizagem significativa e prazerosa.

Nesse sentido, a figura do gestor escolar é importante, pois ele € o responsavel
pela organizacdo e pela administragdo das relacdes e do trabalho pedagdgico. E,
também, quem deve articular os processos formativos da escola em consonancia
com a realidade social, sendo necessario a este profissional, ndo apenas dominio
técnico de procedimentos administrativos, mas também capacidade de dialogo com
seus pares, além de clara percepgao do contexto social e das inovagdes exigidas da
escola. (Ogawa e Filipak, 2013).

Isso demonstra que o conceito de gestao escolar sofreu alteragdes a partir de
muitas discussdes realizadas ao longo da histéria da educagdo. Antes, era
considerada um processo técnico e burocratico, que trazia a centralizagdo na
diregdo. Com alguns avangos, surgiu uma nova forma de pensar a educagao e a
administragao, partindo do coletivo e abrindo, assim, caminhos para uma gestao
mais participativa. (Ogawa e Filipak, 2013).

Nessa concepgdo, os gestores das escolas de educacgao infantil, exercem um
papel de mediador no processo de transformagcao da escola, tendo em vista que a
conducéo das suas fungdes compreende autonomia, participagao e descentralizagao
do poder administrativo para, assim, dar direito a voz para as diferentes
representacdes e agremiagdes.

Ou seja, a gestéo escolar das escolas de educacgao infantil, numa perspectiva
democratica, € essencial para construir uma cultura participativa, que implica na
superagao de processos burocraticos e centralizados, tanto no ambito da decisao
como na vivéncia da gestdo, emergindo discussdes coletivas, as quais envolvem

diferentes segmentos da escola, desde o pedagdgico até o administrativo.
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Dessa forma, o processo de gestdo escolar das escolas de educagéao infantil,
deve ser entendido como viabilidade de interagdo, que, numa perspectiva
democratica, que tem por objetivo organizar um processo participativo, por meio do
qual as pessoas na escola discutem, planejam, resolvem problemas.

Segundo Luck (2009, p. 69), “escola democratica € aquela em que seus
participantes estao coletivamente organizados e compromissados com a promogao
de uma educagdo de qualidade para todos”. Assim, construir uma gestao
democratica € acreditar que todos juntos tém possibilidades de atender as
expectativas da sociedade a respeito da atuacado da escola.

Ao tratarmos da gestdo democratica na educacgao infantil, Libaneo (2007),
afirma que as escolas existem para promover o desenvolvimento das
potencialidades dos alunos possibilitando-lhes sua participacdo nos processos de
gestao escolar.

Para que a gestdo democratica na educacgao infantil seja de fato efetivada, é
necessario o uso de novos processos de organizagao e gestdo baseados em uma
forma de trabalho que favoreca os processos coletivos e participativos de decisao.
Nesse sentido, todos os envolvidos com a educagao devem sentir-se responsaveis
pela escola, em todas as esferas de trabalho.

Assim, conforme Lick (1997, p. 1),

O conceito de gestédo esta associado ao fortalecimento da democratizagdo
do processo pedagdgico, pela participagdo responsavel de todos nas
decisdes necessarias e na sua efetivagdo, mediante seu compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

A direcdo da escola de educacdo infantil, cumpre uma das tarefas mais
importantes para a efetivagdo da gestdo democratica, pois subentende-se como sua
atribuicdo o uso de mecanismos que favorecam a participacao efetiva de toda
comunidade escolar, mediada pelo pedagogico e administrativo, visando a qualidade
de ensino aos alunos. Porém, para que isso aconteca é imprescindivel que os
responsaveis pela direcao das escolas de educacdo infantil tenham a formagao
adequada e com o olhar voltado a qualificacdo profissional e desenvolvimento de

novas competéncias.

A busca permanente pela qualidade e melhoria continua da educagao
passa, pois, pela definigdo de padrées de desempenho e competéncias de
diretores escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar o seu
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desenvolvimento. Este € um desafio que os sistemas, redes de ensino,
escolas e profissionais enfrentam e passam a se constituir na ordem do dia
das discussodes sobre melhoria da qualidade do ensino. (Luck, 2009, p.12).

Essa busca incessante pela qualidade e melhoria da gestdo, é percebida em
ambientes escolares como um espacgo de contradicbes e diferencas, e € de onde
emerge a necessidade de espago para o didlogo e respeito aos diferentes
posicionamentos, favorecendo o trabalho coletivo e a troca de experiéncias, onde
cada professor, alunos, pais e responsaveis se reconhegam como parte do grupo e
motive-se a participar como autores da historia da sua escola.

Luck (1998), contextualiza esta forma de gestdo democratica no contexto das

escolas de educacéo infantil, ao afirmar que:

Esta modalidade de gestdo se assenta no entendimento de que o alcance
dos objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canaliza¢ao
e emprego adequado da energia dindmica das relagdes interpessoais que
ocorrem no contexto da organizagdo escolar, em torno de objetivos
educacionais, entendidos e assumidos por seus membros, com empenho
coletivo em torno da sua realizagao (Llck, 1998, p.1).

A escola entendida enquanto um espago publico e democratico precisa
propiciar um ambiente de dialogo entre todos os envolvidos com a educacgéo. Nesse
aspecto, ao buscarmos construir na escola um processo de participagdo baseado
em relagdes de cooperacdo, no trabalho coletivo e na descentralizacido do poder,
devemos buscar o respeito as diferengas, garantindo que todos possam
posicionar-se diante das decisdes que serao tomadas.

Tal entendimento vai ao encontro do que dispde os estudos realizados por Luck
(1998), a qual enfatiza a importéncia da participagdo da comunidade nos processos

de tomada de decisbes. Segundo a autora,

O trabalho escolar € uma agao de carater coletivo, realizado a partir da
participacdo conjunta e integrada dos membros de todos os segmentos da
comunidade escolar. Portanto, afirmar que sua gestéo pressupde a atuagéo
participativa representa um pleonasmo de reforgo a essa importante
dimensao da gestdo escolar. Assim, o envolvimento de todos os que fazem
parte, direta ou indiretamente, do processo educacional no estabelecimento
de objetivos, na solugdo de problemas, na tomada de decisdes, na
proposicao, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de planos de agao,
visando os melhores resultados do processo educacional, & imprescindivel
para o sucesso da gestao escolar participativa (Lick, 1998, p.1).

Ressaltamos que além de participar das decisbes, na gestdo democratica

todos os envolvidos com a escola de educacao infantil, devem sentir-se parte de
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todo processo, da elaboracdo e execucao de tudo que sera trabalhado no espaco

escolar, desde a elaboragdo do projeto pedagdgico e estratégico até a efetivagao

nas instancias previstas no planeamento.

Lick (1988), destaca ainda, a organizagao participativa da escola afirmando,

Neste enfoque,

[...] a agdo participativa habil em educagao é orientada pela promogao
solidaria da participacéo por todos da comunidade escolar, na construgdo da
escola como organizagdo dindmica e competente, tomando decisbes em
conjunto, orientadas pelo compromisso com valores, principios e objetivos
educacionais elevados, respeitando os demais participantes e aceitando a
diversidade de posicionamentos. (Llck, 1998, p.5).

Libaneo (2007) chama a atengéo para o fato de que:

[...] a gestdo democratica aparece como constricdo legal e, a0 mesmo
tempo, resume-se como “participagao”, entendida mais como forma de
representacdo da comunidade, gestdo de recursos financeiros, e menos
como dispositivos gerenciais e técnicos de funcionamento da escola,
reduzindo a especificidade dos processos efetivos de gestdo, ou seja, o
conjunto dos meios e condi¢cdes de carater intelectual, material, gerencial,
financeiro de assegurar o processo de ensino e aprendizagem. Na verdade,
os efeitos mais imediatos desse dispositivo legal foram: a instituicdo do
projeto pedagdégico e a participacdo de professores e pais na gestdo da
escola, esta representada, na pratica, pela constituicdo burocratica de
conselhos escolares. (Libaneo, 2007, p.13).

Analisando historicamente a forma como a administragdo escolar se configurou

em gestido escolar,

percebo que tivemos sim, muitos avancos em relagdo a

participacdo de toda a comunidade escolar, inclusive na vontade que os pais

estivessem mais presentes na escola. Ao analisar tal mudanga de paradigmas no

enfoque da gestéo, a pesquisadora Luck (1998), enfatiza que:

Neste sentido,

A expressdo “gestdo educacional”’, comumente utilizada para designar a
acdo dos dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a
"administragdo educacional", para representar ndo apenas novas ideias,
mas sim um novo paradigma, que busca estabelecer na instituicdo uma
orientagao transformadora, a partir da dinamizagéo de rede de relagdes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo. Assim, como
mudanga paradigmatica esta associada a transformacdo de inumeras
dimensbes educacionais, pela superagdo pela dialética, de concepgdes
dicotdmicas que enfocam ora o diretivismo, ora o nao-diretivismo; ora a
héteroavaliagdo, ora a auto-avaliacdo; ora a avaliagcdo quantitativa, ora a
qualitativa; ora a transmissdo do conhecimento construido, ora a sua
construgao, a partir de uma viséo da realidade (Lick, 1998, p. 4).

compreende que tais avangos sao expressos na postura e

comprometimento dos docentes com a formagao integral dos alunos e ndo mais
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apenas em capacita-los para o mercado de trabalho. Todas estas mudancas, de
fato, caracterizam o inicio do rompimento de uma gestdo centrada na mera
administracdo e o surgimento da gestdo descentralizadora, através de diversos
mecanismos que favorecam a participacdo da comunidade escolar no cotidiano das
escolas, visando um trabalho mais aberto ao dialogo e as trocas de experiéncias e
saberes dos alunos e seus pares.

Para que possamos alcancar o objetivo da educacéao infantil, auxiliando na
construgcao de individuos criticos, participativos e preparados para se manifestar
culturalmente na sociedade, se faz necessario a existéncia de uma escola
comprometida com os objetivos do ensino-aprendizagem. Tal postura remete

compreendermos que,

[...] objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se
estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere,
coletivamente, ndo somente o ideal de ensinar de acordo com o saber
produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo com os principios de
continua renovagédo do conhecimento, criando-se um ambiente de continuo
desenvolvimento para alunos, professores, funcionarios e é claro, os
gestores. O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a
organizacéo do projeto politico- pedagégico da escola e o seu curriculo; o
papel da escola e o desempenho de seus profissionais, que devem
renovar-se e melhorar sua qualidade continuamente, tendo o aluno como
centro de toda a sua atuagao. (Llck, 2009, p.16).

De acordo com a autora, a educagdo como um processo social de formagao
humana se assenta sobre fundamentos, principios e diretrizes para nortear e dar
unidade e consisténcia as ag¢des educacionais promovidas pelas escolas, na
promocdo da formacdo e aprendizagem das criangas, jovens e adultos que

frequentam o estabelecimento de ensino. Logo, ressalta que,

[...] em vista disso, dada a abrangéncia das redes e sistemas de ensino,
torna-se necessario haver legislacdo nacional, estadual e local capaz de
nortear nas escolas sua jurisdicdo segundo principios unitarios de qualidade
(Lick, 2009. p.19).

Cabe a gestado das escolas de educacgao infantil, conduzir o trabalho que sera
realizado no ambito escolar vinculando-o as praticas sociais, inspirando-se na ética
e valores, favorecendo a igualdade de oportunidades para todos.

Ao abordar a questao da organizagao e da gestao escolar, Libaneo, Oliveira e

Toschi (2003, p. 293), afirmam que elas,
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[...Jreferem-se ao conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional,
acgdes e procedimentos que asseguram a racionalizagdo do uso de recursos
humanos, materiais, financeiros e intelectuais, assim como a coordenacgao e
o acompanhamento do trabalho das pessoas. Por racionalizagdo do uso de
recursos compreende-se a escolha racional de meios compativeis com os
fins visados e a adequada utilizagdo desses recursos, que assegure a
melhor realizagdo desses fins. Por coordenagdo e acompanhamento,
compreendem-se as agdes e os procedimentos destinados a reunir, a
articular e a integrar as atividades das pessoas que atuam na escola para
alcancgar objetivos comuns. Para que essas duas caracteristicas mais gerais
de uma instituicdo se efetivem, sdo postas em agao as fungdes especificas
de planejar, organizar, dirigir e avaliar. A condugdo dessas funcgoes,
mediante varias agbes e procedimentos, € o que se designa gestado, a
atividade que pde em agao um sistema organizacional.

Dessa forma, a gestao escolar objetiva “promover a organizagao, a mobilizagao
e a articulagdo de todas as condigdes materiais e humanas” visando “garantir o
avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino,
orientados para a promogao efetiva da aprendizagem dos alunos”. (Luck, 2009, p.

25). Nessa perspectiva:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagogica da escola, da qual resulta a formagéo da cultura e o ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. (Luck, 2009, p. 22).

Para Silva (2014), a democratizacdo da gestao escolar implica na superagao
dos processos centralizados de deciséo e na vivéncia da gestédo colegiada, na qual
a tomada de decisbes surja das discussdes coletivas, envolvendo todos os
segmentos da escola num processo pedagdgico vivo e dinamico.

Segundo Liuck, (1981), a escola se constitui num conjunto de fungdes, as quais
estdo de certa forma inter-relacionadas, pois a forma como sao conduzidas as acoes
de uma area afeta, de alguma forma, os procedimentos e as ag¢des de outra area.

Assim, a escola deve ser olhada sob o ponto de vista de uma concepg¢ao
sistémica, na qual as pessoas que nela atuam interajam e se comuniquem, visando
a fungao educativa.

Nesse sentido, Luck (2006, p. 48), destaca que a “qualidade do ensino
depende de que as pessoas afetadas por decisdes institucionais exercam o direito
de participar desse processo de decisdes, assim como tenham o dever de agir para

implementa-las”.
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Isso significa que a criagdo de mecanismos de participagéo na gestéao escolar é
necessaria para a efetivagcdo da democracia participativa, destaca o conselho
escolar, que tem por objetivo uma gestdo democratica que assegure uma educagao
de qualidade.

Segundo Luck (2006), o conselho escolar focaliza responsabilidades de
influéncia sobre o cotidiano da escola e todas as suas dimensdes, visto que € uma
esfera importante na escola e é formado pela representacado de todos os segmentos
que compdem a comunidade escolar: pais, representantes de alunos, professores,
funcionarios, membros da comunidade e diretores de escola.

Portanto, o conselho escolar € um instrumento importante na construcao da
gestdao democratica na escola de educacéo infantil, pois ele pode contribuir para o

processo de tomada de decisao.

3.2 Dimensdes da gestdao democratica na educacao infantil

O cenario da educacéo infantil no Brasil tem passado por constantes mudancas
e desafios, refletindo o crescimento da demanda e a busca por um ensino de
qualidade que respeite os direitos das criancgas.

Uma gestao escolar requer um olhar amplo e sistémico por parte das
liderangas que nela atuam. Para tanto, se torna imprescindivel a articulagao entre o
administrativo e o pedagogico, visando uma gestao educacional integradora, em que
as agoes sejam claras e efetivas.

Nesse sentido, Luck (2009, p. 97), destaca a importdncia da gestdo e da

lideranca:

O exercicio da gestao pressupde lideranga, pois que ndo se pode fazer
gestdo sem exercer a lideranga. Conforme indicado por Lick, (2007), a
gestédo surge em superagado a administragao, a partir do reconhecimento da
dindmica humana nas organizagdes sociais e da superagdo do enfoque
mecanicista.

Assim, assume-se uma mudanga de concepgao, pois a gestao preconiza uma
nova Otica de organizagédo escolar na qual o trabalho dos gestores escolares deve
estar entrelagado, visando a qualidade do processo educativo.

De acordo com Luck (2009), a gestao pedagdgica na educacgao infantil €, entre

todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta envolvida
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diretamente com o foco da escola que é a aprendizagem. Dessa forma, o gestor
pedagogico deve atuar priorizando e otimizando o processo educativo, dado que

essas agdes aumentam a qualidade do curriculo. Lick (2009, p. 97), destaca:

Em sentido comum, destaca-se que todas as agbes tém um carater
pedagdgico, isso &, a capacidade de levar as pessoas a aprenderem, a
desenvolverem compreensdes, habitos e atitudes. E isso ocorre em
qualquer espagco e circunstancia, mesmo tendo um carater de
espontaneidade.

Assim, o gestor pedagogico é o responsavel pelo planejamento pedagodgico da
escola e pelo acompanhamento das acdes e das praticas educacionais.

Diante dessa realidade, o papel do gestor educacional se torna cada vez mais
central, exigindo uma atuagao que va além da simples administracdo dos recursos e
das rotinas escolares. Ele precisa estar preparado para liderar com uma visao critica
e estratégica, capaz de alinhar as praticas pedagogicas e administrativas aos
principios estabelecidos pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988), pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996), pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil (Brasil, 2009), e pelo Plano Nacional de
Educacéo (Brasil, 2014).

A Constituicao Federal (Brasil, 1988), reconhece a educagao como um direito
de todos, devendo ser garantida com base nos principios da igualdade de condi¢des
para 0 acesso e permanéncia na escola, da liberdade de aprender e ensinar, e da
pluralidade de ideias. Ao gestor cabe assegurar que a educacgdo infantil seja
oferecida em conformidade com esses principios, promovendo a incluséo, o respeito
a diversidade e a construgao de uma sociedade mais justa e equitativa.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996), por sua vez,
reforca a importdncia de uma educagao infantii que contribua para o
desenvolvimento integral das criangas, abordando os aspectos fisico, emocional,
intelectual e social. Desta forma, o gestor deve garantir que o curriculo e as praticas
adotadas na instituicdo estejam voltados para essas dimensdes, respeitando as
necessidades e os direitos da infancia.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (Brasil, 2009),
oferecem diretrizes especificas para a organizagao e o funcionamento da educagao
infantil, destacando a necessidade de uma gestao que promova o brincar, o cuidar e

o educar de forma integrada. O gestor deve estar atento a importancia desses trés
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pilares e garantir que o ambiente escolar esteja devidamente preparado para
proporcionar experiéncias que favorecam o desenvolvimento pleno das criangas.

O Plano Nacional de Educacao (Brasil, 2014), estabelece metas ambiciosas
para a educagao infantil, como a ampliagdo da oferta de vagas em creches e
pré-escolas e a garantia de uma educagdo de qualidade. Para atender a essas
metas, o gestor precisa desenvolver politicas e praticas que articulem os objetivos
institucionais com os principios do plano, assegurando o acesso, a permanéncia e 0
sucesso escolar das criangas.

Segundo Paro (2002), para que exista uma administracdo democratica nas
escolas de educacéo infantil, se faz necessario renunciar ao conceito classico de
administracao de empresas e, de maneira consciente e articulada com os objetivos
da escola, garantir a efetiva participagao dos envolvidos.

Para isso, é importante compreender que a gestdo administrativa esta a frente
da organizagdo escolar. O gestor que nela atua deve zelar pelos bens da escola,
cuidar dos recursos financeiros, fisicos e materiais, atendendo as necessidades
administrativas, visando o apoio a promog¢ao de um ensino de qualidade.

Assim, a gestdo administrativa, por meio da organizagao do ambiente escolar e
dos investimentos que realiza na instituicido, pode favorecer uma melhor

aprendizagem.

3.2.1. Os atores da gestdo escolar democratica

Dentro da perspectiva da promogédo da gestdo democratica com vistas ao
protagonismo infantil dentro das escolas de educacgao infantil, podemos observar
que ha inumeros atores pertencentes a este cenario.

Assim queremos trazer a baila cada um desses papeis. Embora parecam estar
separados por alguma légica é importante ressaltarmos que eles sao imbricados e
interligados

A equipe gestora, os professores, os profissionais e a comunidade, conforme
figura 5, precisam construir e articular uma harmonia que coloque no centro a voz da
crianca, considerando seus desejos, anseios e vontades. E fundamental que a
crianga seja respeitada em sua subjetividade e individualidade, estabelecendo assim
as bases para que ela possa protagonizar os processos de seu proprio

desenvolvimento.
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Figura 5 - Atores da gestado escolar democratica

Equipe
gestora Professores

Gestao

. democratica
Familia

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A diretora, entretanto, enfrenta a complexa tarefa de promover a gestédo
democratica e, sobretudo, de educar para a democracia. Nesse contexto, a
autoridade conferida pela sua posicdo nédo sé lhe permite formar, mas também
assegurar que nenhum principio seja violado, mesmo que isso contrarie a vontade
da maioria.

Portanto, o gestor da educagdo infantil precisa estar a frente das
transformacgdes, com uma atuacédo que envolva a formagao continua, o dialogo com
a comunidade escolar, 0 acompanhamento das politicas publicas e 0 compromisso
com a qualidade educacional. Ele deve ser capaz de integrar teoria e pratica,
garantindo que a instituicdo atenda as exigéncias legais e promova um ambiente
acolhedor e estimulante, onde as criangas possam se desenvolver integralmente.

Libaneo et al (2008, p. 289), nos chama atencao para o fato de que, para

exercer sua profissdo com mais qualidade, o gestor deve:

[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relagdes entre escola e sociedade,
etc.) e das escolas (sua organizagado interna, as formas de gestdo, o
curriculo, os métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno, a
participagdo da comunidade, etc.), além de conseguir estabelecer relagdes
entre essas duas instancias.
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Estudar o cotidiano das escolas infantis com um olhar observador e perspicaz é
essencial para captar a esséncia real e concreta dessas instituigdes, sendo essa
uma tarefa fundamental da dire¢cdo escolar em sua atuagéo gestora.

Os professores atuantes na educagdo infantii carregam em sua
profissionalidade uma grande responsabilidade. A visdo holistica presente nesta
etapa precisa ser rotineira e cotidiana. A ele é incumbida a tarefa de articular o
binbmio educar e cuidar que sao compreendidos no contexto da educacao infantil

como.

[...] um processo unico, em que duas agdes estdo profundamente imbricadas.
Mas, muitas vezes, a conjuncdo sugere a ideia de duas dimensbes
independente: uma que se refere ao corpo e outra aos processos cognitivos.
Nos textos académicos, nas propostas pedagogicas, nas praticas, assim
como nas falas de profissionais de creches muitas vezes, mais que
integracao, o binébmio expressa dicotomia. Em razao de fatores socioculturais
especificos de nossa sociedade, essa dicotomia alimenta praticas distintas
entre profissionais que atuam lado a lado nas escolas de Educagéao Infantil,
especialmente nas creches: as auxiliares cuidam e as professoras realizam
atividades pedagdgicas. (Tiriba, 2005, p. 66).

Para superar a dicotomia entre educar e cuidar na Educacao Infantil, é
essencial que os professores deixem de lado praticas hierarquicas e a separagao
entre esses dois aspectos. Em vez de entender "educar" apenas como a
transmissao de conhecimentos especificos do curriculo ou como uma preparacgao
para niveis de ensino posteriores, € importante que se perceba a educagdo como
um processo integral e enriquecedor. Da mesma forma, o "cuidar" ndo deve ser visto
como uma fungédo secundaria ou inferior, mas sim como uma parte fundamental da
competéncia do educador infantil. E necessario reavaliar e integrar esses conceitos
para proporcionar uma abordagem mais holistica e eficaz no desenvolvimento das
criangas. (Tiriba, 2005).

Entretanto, ha a necessidade de superagao da concepgado de maternagem. A
professoralidade desta etapa educativa €& extremamente complexa. A
professoralidade refere-se ao processo continuo de formacdo do professor,
englobando aspectos pessoais e profissionais. Este processo se desenvolve ao
longo do tempo e em diferentes contextos, sendo moldado por dimensdes éticas,
estéticas, epistemoldgicas, sociais, culturais e afetivas. A ideia de professoralidade

nos leva a compreender o professor como um sujeito que se constroi através de sua
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pratica. (Tiriba, 2005). Trata-se do modo de pensar e agir do professor, que se forma
gradualmente e nunca se completa totalmente.

Sendo assim, ele também precisa renunciar a um protagonismo docente (este
também é importante e abre espacgo para grandes discussdes e pesquisas) centrado
em suas praticas. Entender que a centralidade do processo pedagdgico dar-se-a
através daquilo que as criangas trazem e que va ao encontro de suas curiosidades e
necessidades faz com que os espagos da escola ganhem vida, os fazeres ganhem
sentido e as relagbes sem hierarquias se estabelecam uma vez que estar lado a
lado € bem melhor para poder seguir em frente.

Assim como reforga Tiriba (2005, p. 82 - 83),

[...] a ética do cuidar ndo se fundamenta num conceito de moralidade
centrado em direitos, mas em compromisso com a manutencao e a promogao
das relagcdes em que se esta inserido [...] cuidar € uma agdo/atividade que
afeta tanto quem cuida como quem é cuidado. Vém dai, provavelmente, o
profundo envolvimento e a satisfagdo das profissionais de educacgao infantil
com o seu trabalho: a relagéo estreita com as criancas e a atencao e o afeto
que dedicam a elas provocam respostas infantis que funcionam como
elementos realimentadores, mobilizadores, transformadores de si préprias,
de sua subijetividade.

Também no sentido de gestdo, cabe a direcdo da escola fomentar a praxis

docente através de formagdes, pois a

formacao €& necessaria ndo apenas para aprimorar a agao profissional ou
melhorar a pratica pedagoégica. A formagao € direito de todos os professores,
€ conquista e direito da populagdo, por uma escola publica de qualidade.”
(Kramer, 2005, p. 224).

O trabalho pedagdgico com criangas pequenas exige do profissional da
Educacao Infantil um conjunto de saberes e competéncias que abrangem tanto os
cuidados basicos e essenciais quanto os conhecimentos fundamentais de diversas
areas. Cabe ao professor, por meio desses conhecimentos, proporcionar as criangas
experiéncias que promovam sua autonomia e lhes oferegam praticas sociais
concretas e significativas. (Kramer, 2005).

Dessa forma, na Educacéo Infantil, a crianga comecga a aprender sobre o
convivio social e a desenvolver suas primeiras nogcdes de valores morais. Através de
atividades apropriadas, ela constréi e reconstréi conhecimentos, aprimora suas
habilidades cognitivas e motoras, e, assim, promove seu desenvolvimento integral.

Esse processo € fundamental para sua insercdo na esfera publica e para sua
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integracdo na sociedade em que vive e participa. (Kramer, 2005). Fatores esses,
primordiais para a construgdo de uma gestdo democratica.

3.2.3. A escuta nas infancias

De acordo com Rinaldi (2012), a pedagogia da participagédo coloca a voz da
crianga no centro do processo educativo. Rinaldi enfatiza que a escuta ativa e a
valorizagao das expressdes das criangas sdo essenciais para a constru¢gao de um
ambiente que respeite e promova seu protagonismo. O professor deve desenvolver
um olhar atento que ndo apenas ouga 0 que a crianga diz, mas também intérprete e
reaja as suas emogodes e desejos. Segundo Rinaldi (2012), “Por tras do ato de
escuta existe normalmente uma curiosidade, um desejo, uma duvida, um interesse;
ha sempre alguma emocgdo.” Esse entendimento permite ao professor criar
oportunidades para que as criangas se expressem e se envolvam ativamente em
seu préprio processo de aprendizagem.

Friedmann (2020), por sua vez, destaca a importancia da escuta sensivel como
um componente ético e pedagodgico fundamental. A escuta ndo deve ser apenas
uma técnica, mas uma pratica que envolve empatia e respeito pela individualidade
das criangas. Perguntas como “Por que escutar?”, “Para que escutar?” e “O que
fazemos com o0 que escutamos?” sao centrais para refletir sobre as praticas
pedagogicas.

A escuta sensivel permite ao professor captar e responder as nuances da
expressado infantil, garantindo que as criangas se sintam respeitadas e
compreendidas. Isso é vital para o desenvolvimento de um senso de pertencimento
e para a promocado de um ambiente onde as criangas possam assumir um papel
ativo e responsavel em seu processo de aprendizagem.

A escuta é uma possibilidade de os adultos perceberem e tornarem-se
conscientes das tantas riquezas e potencialidades das criangas. A escuta € o pano
de fundo das relagdes, pois diz respeito a forma como buscamos nos comunicar e
nos relacionar com os outros. (Fochi, 2014, p. 15).

De fato, na educacao, é responsabilidade do educador desenvolver um olhar
atento e adotar o principio da escuta, reconhecendo tanto o que a crianga expressa
quanto o que nao verbaliza. Como ressalta Carla Rinaldi: “Por tras do ato de escuta
existe normalmente uma curiosidade, um desejo, uma duvida, um interesse; ha

sempre alguma emoc¢ao.” (Rinaldi, 2012, p. 124).
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Neste sentido, de acordo com Ribeiro (2022) “a escola na sociedade
contemporanea possui o desafiador mandato de renunciar ao movimento
monologico no qual a escola do século passado se constitui e consolidar uma
educacéo dialdgica. (Ribeiro, 2022, p. 46).

Por fim, de acordo com Ribeiro (2022), a escuta ativa e sensivel emerge como
um elemento essencial para a pratica pedagdgica na educacgéo infantil, promovendo
o protagonismo das criangas e a construcdo de uma educagao dialdgica.
Ressaltamos a importancia de o educador cultivar a escuta como um processo
empatico e ético, que vai além da simples observacdo, permitindo a crianca
expressar seus desejos e emogoes e, assim, ser respeitada em sua individualidade.

Esse enfoque ndo apenas valoriza a voz infantil, mas também transforma o
ambiente educativo em um espaco de co-autoria, onde as criangas sao agentes
ativas na construgdo do conhecimento. Dessa forma, a pedagogia da escuta e da
participacdo se torna fundamental para a criagdo de praticas que respeitam e
potencializam o desenvolvimento integral das criangas, fortalecendo o sentido de

pertencimento e responsabilidade em suas trajetorias de aprendizagem.
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4 Protagonismo Infantil

A expressao “protagonismo” tem origem no latim, sendo derivada de “protos”,
que significa principal ou primeiro, e “agonistes”, que remete a lutador ou
competidor. Frente a esta perspectiva entendemos como protagonista aquele que
esta na luta para ser o primeiro.

Iniciando a discussdo sobre protagonismo infantil, observamos que, na
sociedade contemporanea, um dos grandes desafios para os profissionais que
atuam na Educacao Infantil € reconhecer a crianga como um sujeito de direitos, ativo
e protagonista em sua prépria trajetoria. Inspirados pela poesia “As cem linguagens
da crianga” de Malaguzzi (1999), que descreve a crianga como dotada de cem
linguagens, entendemos que as criangas protagonizam suas vidas usando todo o
seu corpo, imaginagdo, criatividade e emoc¢do. Buscamos por essa crianga
protagonista, completa e plenamente capaz de pensar, falar, viver e ser
intensamente gente.

Arenhart (2005) também define o protagonismo como uma troca, entre a
crianca e a sociedade: “uma relacao dialética entre sujeito e sociedade e que desse
modo nado se trata nem de mera assimilacdo passiva, nem de producido auténtica
advinda de uma esséncia infantil natural, mais de uma troca na qual ao mesmo
tempo em que as estruturas formam o sujeito, também sao formadas por ele”.

Nada mais justo do que as criangas estarem a frente, pois delas dependera o
futuro de nossa sociedade, para tanto Horn (2017) destaca duas caracteristicas
inerentes as criangas que precisam ser consideradas: a competéncia e a
curiosidade. Ainda Horn (2017, p. 27) aponta que numa abordagem protagonista
“nao existe espaco para resultados predeterminados”. Portanto, ha uma imbricada
relagao entre esta pesquisa e as criangas: a curiosidade.

Sob essa perspectiva, a primeira etapa da Educagao Basica tem como objetivo
central o desenvolvimento integral de meninas e meninos em suas multiplas
dimensées. E fundamental considerar experiéncias educativas articuladas que
estimulem o desejo das criangas de usarem todas as suas formas de expressao nas
mais diversas situagdes e na construgcado sociocultural. Isso inclui a valorizagao da
fala, da escrita, dos gestos e do olhar, promovendo um ambiente que encoraje a
participacao ativa e criativa das criangas. (Horn, 2017).

Encarar a crianga como protagonista implica uma mudanga de paradigma na
pratica educacional. E necessario criar espacos onde as criancas possam se
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expressar livremente e participar ativamente de seu processo de aprendizagem. Isso
envolve ndo apenas ouvir as vozes das criangas, mas também permitir que suas
ideias e iniciativas influenciem as decisbes pedagdgicas e organizacionais. (Horn,
2017).

Desta feita, percebemos que o protagonismo infantil na Educagéao Infantil ndo é
apenas uma meta a ser alcangada, mas uma pratica diaria que transforma a maneira
como enxergamos e interagimos com as criangas. Promover o desenvolvimento
integral das criangas e fomentar suas multiplas formas de expressédo é essencial
para construir uma educagao que realmente respeite e valorize a crianga como um
sujeito ativo e protagonista de sua propria histéria.

Nos aportes tedricos pensados como balizadores da qualidade na educacao
infantil e o protagonismo das criancas as leituras realizadas baseiam-se nas novas
abordagens acerca do fazer pedagdgico inspiradas nos escritos de Malaguzzi
(2016), e seu trabalho em Reggio Emilia que trazem a crianga como sujeito de
direitos, Rinaldi (2014, 2016, 2018) por ser sucessora de suas ideias. Hoyuelos
(2019, 2020) que aborda a intricada teia de relagdes no ambiente escolar da
infancia, levando-nos a refletir sobre como a complexidade reside nos aspectos
simples do cotidiano.

Julia; Oliveira; Formosinho, (2013) acerca das pedagogias-em-participacao.
Ainda, também, por toda a sua produ¢do no campo empirico da educacao infantil
Maria Carmen Silveira Barbosa (2000, 2002, 2008), Maria da Graga Horn (2008,
2017, 2022), Craidy (2018), Kaercher (2018). E, sobre protagonismo e escuta, com a
perspectiva da defesa da democracia e da liberdade de expressao para a maturacao
em todos os aspectos da crianga, levando em consideragdo suas capacidades
preparando-os para questionar a realidade e ndo serem sujeitos passivos Ribeiro
(2022, 2023) e Friedman (2018, 2020, 2023).

Dentro da gestdao democratica, o fator central € o aluno (crianca, para a
educacéo infantil), e na educacgao infantil ele também nao pode ser deixado de lado.
Maria da Graga Horn ja traz que “podemos afirmar que o protagonismo infantil é
uma acado compartilhada entre professores, criancas, conhecimento, espago e
tempo” (Horn, 2017, p.31).

Nas pedagogias-em-participagdo, Formosinho (2009) e Oliveira-Formosinho
(2013) entendem os centros de educagdo, as escolas infantis, como espacgos
promotores de democracia, conforme ilustra a figura 6.
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Figura 6 - Participagao nas escolas infantis.

Fonte: Formosinho; Oliveira-Formosinho, 2013, p. 193.

Outrossim Formosinho e Oliveira-Formosinho defendem o protagonismo frente

a democracia e as pedagogias participativas:

A democracia estda no coracdo das crencas, valores e principios da
Pedagogia-em-Participagdo. Assim, os centros de educacgao de infancia deverao
ser organizados para que a democracia seja, simultaneamente, um fim e um meio,
isto é, esteja presente tanto no ambito das grandes finalidades educativas como
no ambito de um cotidiano vivido (...). (Formosinho; Oliveira-Formosinho, 2013, p.
189-190)

Ao promover o protagonismo infantil, ndo apenas conferimos as criangas um
papel ativo em seu proprio desenvolvimento, mas também reconhecemos a riqueza
e a singularidade de suas contribuigbes para a construgdo de um ambiente
educacional mais inclusivo e enriquecedor. Dessa forma, ao valorizarmos a voz, a
criatividade e a autonomia das criangas, estamos n&o apenas investindo em seu
presente, mas também moldando as bases para um futuro mais participativo e

equitativo.

4.1 Concepgodes de educacgao infantil



68

A Educacao Infantil no Brasil é a primeira etapa da Educagao Basica, destinada
as criangas de 0 a 5 anos. Considerada fundamental para o desenvolvimento
integral das criangas, essa fase tem o papel de proporcionar experiéncias que
estimulem o crescimento cognitivo, emocional, social e motor dos pequenos.

A etapa da educacéao infantil, definida na lei Lei de Diretrizes e Bases (Brasil,
2006, art, 29), “A educacao infantil, primeira etapa da educagao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da familia
e da comunidade.”

Tem como finalidade o desenvolvimento integral das criangas da primeira
infancia e é vista como campo do conhecimento em construgdo. Nas ultimas
décadas, varios estudos, pesquisas e politicas publicas vém enfatizando a
importancia desta etapa educativa.

A histéria da educacgao infantil no Brasil ainda exerce uma forte influéncia sobre
as instituicbes publicas, refletindo-se na maneira como a sociedade compreende e
valoriza essa etapa educacional. Muitas vezes, a educacgao infantil € percebida mais
como uma forma de assisténcia social, destinada a atender familias vulneraveis e
maes trabalhadoras, do que como um direito fundamental das criangas a educacao.
Esse entendimento limitado acaba por minimizar o carater educativo dessa fase
impar do desenvolvimento infantil.

Dentro do contexto educacional brasileiro, a concep¢ao de Educacio Infantil
tem evoluido ao longo dos anos. Anteriormente, a visdo predominante era mais
assistencialista, focada na guarda e alimentagdo das criangas. Contudo, com o
passar do tempo, houve uma mudancga paradigmatica, e a perspectiva educativa
ganhou destaque.

Assim, € essencial lembrar que ao abordarmos a infancia e as diversas
atribuicées do termo “crianga”, estamos tratando de épocas e contextos distintos. Ao
longo da histéria, foram desenvolvidas varias concepgdes a respeito desse tema.

Atualmente, a concepcédo de Educagao Infantil baseia-se em uma abordagem
mais pedagdgica, reconhecendo a crianga como sujeito de direitos e protagonista de
seu proprio processo de aprendizagem. O foco ndo se limita apenas a preparagao
para o ensino fundamental, mas visa promover o desenvolvimento pleno,

respeitando as especificidades e potencialidades de cada crianca.
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Neste sentido, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017), estabelece
diretrizes para a Educacao Infantil no Brasil, destacando a importancia do brincar, da
interacao social e do desenvolvimento da autonomia. Além disso, a valorizagao da
cultura infantii e o respeito a diversidade sao elementos fundamentais no
planejamento e execugao das praticas pedagodgicas nessa etapa.

A Educacéao Infantil € considerada um alicerce primordial para a formacgao de
cidadaos criticos, criativos e capazes de enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo.

Outrossim, investir nessa fase inicial da educagao é fundamental para construir
uma sociedade mais justa e igualitaria, proporcionando as criangas as bases
necessarias para um desenvolvimento saudavel e sustentavel ao longo de suas
vidas.

Garantir o acesso das criangas as escolas € apenas um dos aspectos da
democracia na busca pela qualidade educacional. Ainda assim, apenas ofertar e
tentar assegurar uma vaga na escola n&o garante que o ensino e as relagdes serao
democraticos, nem que as criancgas terdo seu direito, de frequentar as escolas de

infancia, garantido.

4.2 Visao histérica da Educacgao Infantil no Brasil

Compreender a historia da Educacao Infantil no Brasil € fundamental para
contextualizar o debate sobre a democracia nessa etapa, que, como mencionado
anteriormente, ainda se encontra em seus primeiros passos no desenvolvimento de
politicas publicas e na constru¢cao de sua identidade propria.

A educagdo brasileira tem seu arcabougo na Constituicdo Federal (Brasil,
1988), onde o atendimento a criangas de zero a seis anos em creches e pré-escolas
passou a se tornar um dever do estado. Porém esta mesma lei exigiu outra lei
complementar para se estabelecerem diretrizes acerca da educacao. Assim surge a
LDBEN (Brasil, 1996) e, a partir dessa, no que tange a educacao infantil sdo
elaborados outros documentos norteadores como Referencial Curricular Nacional
para a Educacéao Infantil — RCNEI (Brasil, 1998), e mais atualmente a Base Nacional
Curricular Comum - BNCC (Brasil, 2018). Ainda tem como desdobramento o Plano

Nacional de Educagao - PNE (Brasil, 2014), que engloba todas as esferas em suas
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especificidades. Este ato simbolizou um dos grandes marcos da Educagéo Infantil
no Brasil, entretanto, essa conquista é fruto de um longo processo histérico.

Inicialmente, as creches e jardins de infancia foram criados com o propdésito de
atender diferentes classes sociais e faixas etarias. As creches eram voltadas para
bebés das classes operarias, com énfase no cuidado médico, higiénico e alimentar,
sem um enfoque educacional voltado para a emancipacao e autonomia da crianca.
Ja os jardins de infancia eram destinados a criangas de 3 a 6 anos das camadas
mais altas da sociedade e tinham como objetivo o desenvolvimento cognitivo delas,
visando a um futuro mais promissor.

Entre meados dos séculos XIX e XX, as a¢des voltadas as criangas ndo eram
vistas pela sociedade e pelas autoridades como educagdo, mas como “assisténcia
cientifica, que vé com preconceito a pobreza e trata das instituicbes como dadiva e
nao como direito” (Kuhlmann, 2005, p. 184).

A imposicao de rigidos padrées de controle de comportamento nas creches e
pré-escolas — incluindo normas higienistas — é justificada por meio de uma visédo da
creche como uma doagao ou benesse social pela qual criancas e mées devem ser
gratas e totalmente subordinadas. Quando essas praticas se consolidam, elas
reforcam nos individuos que delas dependem a sensacido de inferioridade e
diferenca. Dessa forma, a creche passa a servir efetivamente a perspectiva de
assisténcia social.

Antes da Constituicdo Federal (Brasil, 1988) ainda tivemos a educacéo
pensada na Constituicdo de 1824 (Brasil, 1924) que ja preceitua que a instrugéo
primaria deveria ser gratuita, previa a existéncia de colégios e universidades, porém
nada trazia sobre o atendimento a infancia.

ApOs a republica ser proclamada, na Constituicdo Federal de 1891 (Brasil,1891)
ainda ndo houve avangos na area da educagao. Avangos comecaram a ser notados
a partir da Constituicado Federal de 1934, (Brasil,1934), pois comegaram a ser
incorporados pensamentos de educadores da época, no ano de 1932 (Brasil, 1932)
houve um “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova”, documento este,
prerrogativo da Escola Nova, assinado por grandes intelectuais e grandes nomes da
educacao brasileira, como Anisio Teixeira, Afranio Peixoto e Cecilia Meireles, onde
reivindicavam o ensino gratuito, obrigatorio, laico e com a presenga de meninos e

meninas no mesmo ambiente, e, principalmente com o conceito de educacao
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democratica, com respeito as diferencas para a construcdo de uma nova sociedade.
Mesmo com estes avangos ainda nao havia espago para a educagéao Infantil.

Kuhimann (2001, p.78) em sua pesquisa, fundamentada na analise das
exposi¢oes internacionais ocorridas entre 1850 e 1920, estabeleceu que creches,
salas de asilo, escolas maternais e jardins de infancia sempre estiveram inseridos
como instituicbes de educacado infantil. No entanto, suas distingdes residiam na
origem e na faixa etaria especifica do publico social ao qual eram direcionadas.

Na Constituicdo Federal de 1937 (Brasil,1937), a educacao teve um sentido
mais autoritario e acrescia o pagamento de taxas por meio das familias mais
abastadas. Somente a partir da Constituicdo de 1946 (Brasil,1946) a democracia
comegou a aparecer como conceito. Nesta, o ensino primario e gratuito ja
configurava como obrigatoério.

Inicia-se com esta Constituicdo Federal (Brasil, 1937) a primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — Lei n° 4.024/61, (Brasil, 1961) nesta lei a
Educacao Infantil aparece no artigo 9°, paragrafo 1 alinea a, porém se refere as
atribuicbes da Camara de Educacao (colegiado que normatizava) e, mesmo assim
esta redagao foi incluida pela Lei n® 9.131, de 1995). Também aparece no Art. 23. “A
educacgao pré-primaria destina-se aos menores até sete anos, e sera ministrada em
escolas maternais ou jardins-de-infancia”. E no Art. 24. “As empresas que tenham a
seu servico maes de menores de sete anos serao estimuladas a organizar e manter,
por iniciativa prépria ou em cooperacdo com os poderes publicos, instituicoes de
educacao pré-primaria.”

A esta época, Kuhlmann (2001), em seus estudos traz a aos discursos aquilo
que considera assistencialismo nas creches, pois estas consistiam no modelo de

educacao ofertada a época para as criangas pobres

A pedagogia das instituicbes educacionais para os pobres € uma pedagogia
da submissao, uma educacao assistencialista marcada pela arrogancia que
humilha para depois oferecer o atendimento como dadiva, como favor aos
poucos selecionados para receber. (Kuhimann, 2001 p. 182).

A Constituicdo Federal de 1967 (Brasil,1967) foi inspirada nos principios de
liberdade e igualdade e estendeu o ensino primario obrigatério dos 7 aos 14 anos de
idade. A partir dai tivemos a segunda LDBEN 5692/71 (Brasil,1971), a qual traz em
seu texto no que diz respeito a EI em seu artigo 19, paragrafo 2° “Os sistemas de

ensino velardo para que as criangas de idade inferior a sete anos recebam
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conveniente educagcdo em escolas maternais, jardins de infancia e instituicoes
equivalentes”.

Somente com a Constituicdo Federal (Brasil,1988) e a LDBEN (Brasil, 1996,
artigo 208, inciso V) é pensada e grandemente valorizada a Educagé&o Infantil como
primeira etapa da Educacdo Basica. A partir deste momento entdo, a educacgao
infantil ofertada em creches e pré-escolas passou a ser, um dever do Estado e um
direito da crianca. E, este direito é reforcado pelo Estatuto da Criangca e do
Adolescente. (Brasil, 1990).

Craidy e Kaercher (2001 p. 24) reforgam que existem “outras duas defini¢cdes
importantes da Constituicdo foram que os trabalhadores (homens e mulheres) tém
direito a “assisténcia gratuita aos filhos dependentes desde o nascimento até os 6
anos de idade em creches e pré-escolas” (Brasil, 1988, art. 7°/XXV).

Outro avango importante foi a promulgagéao da lei 2796/2013 (Brasil, 2013), que
passou ter a exigéncia do inicio obrigatério na escola aos 4 anos por meio da
pré-escola.

Na figura 7, apresentamos os principais avangos na educagao infantil no

cenario nacional.

Figura 7 - Principais avangos da Educacao Infantil no cenario nacional.
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Fonte: Autoria prépria, 2024.

Percebemos que o aumento da urbanizacdo, a participacdo da mulher no
mercado de trabalho e as mudancgas na organizacgao e estrutura familiar, a educacgao
infantil e a necessidade de oferta dela cresceram exponencialmente no Brasil e no
mundo nas ultimas décadas. A crescente conscientizacdo da sociedade sobre a
importancia das experiéncias na primeira infancia tem alimentado a necessidade de
educacao institucional para criangas de zero a seis anos.

Essa visao restrita esta enraizada na histéria pregressa da educacao infantil no
pais, que, por muito tempo, foi marcada por politicas voltadas mais para o cuidado
do que para a educacao formal.

A histéria pregressa da educacéao infantil ainda influencia significativamente as
instituicdes publicas, sendo pouco compreendida e valorizada pela comunidade em
seu carater educativo. A educacgao infantil é frequentemente vista mais pelo seu
papel no apoio as familias vulneraveis e maes trabalhadoras do que pelo
reconhecimento da crianga como sujeito de direito a educacgao.

As creches e pré-escolas foram inicialmente criadas com o objetivo principal de
fornecer um lugar seguro para as criangas enquanto suas maes trabalhavam, e ndo
necessariamente para promover o desenvolvimento cognitivo, emocional e social
das criangas. Esse legado histérico ainda persiste e influencia a percepc¢éao publica e
as politicas relacionadas a educacgao infantil.

Entender essa trajetoria historica é essencial para contextualizar o debate
sobre a democratizagcdo da educacao infantil. A constru¢do de politicas publicas
especificas para essa etapa € relativamente recente e ainda estd em
desenvolvimento. A implementacado dessas politicas enfrenta desafios significativos,
incluindo a necessidade de mudar a percepg¢éao publica para reconhecer a educagao
infantil como um direito fundamental das criangcas e ndo apenas como um apoio as

familias trabalhadoras.
4.3 Educacgao Infantil como direito da crianga
Muito se fala acerca da etapa da educacao infantil. Antes (e ainda) vista com

cunho assistencialista enquanto espago seguro para o desenvolvimento das

criangas de 0 a 6 anos enquanto seus genitores vao trabalhar, hoje, mediante a
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articulacido de diversas politicas publicas tem-se ampliado o entendimento da escola
de infancia ser direito da crianca.

Ainda o Parecer CNE/CEB n° 20/2009 (Brasil, 2009), preconiza a visao do
direito ao acesso pela crianga, com atendimento em instituigdo de ensino publico e
sua realidade como dever pela acdo do Estado, articulado com a participacao social
para sua obtencgao:

O atendimento em creches e pré-escolas como um direito social das criangas
se concretiza na Constituicdo de 1988, com o reconhecimento da Educacéo Infantil
como dever do Estado com a Educacgao, processo que teve ampla participagao dos
movimentos comunitarios, dos movimentos de mulheres, dos movimentos de
redemocratizacado do pais, além, evidentemente, das lutas dos préprios profissionais
da educacdo. A partir desse novo ordenamento legal, creches e pré-escolas
passaram a construir nova identidade na busca de superacdo de posicdes
antagbnicas e fragmentadas, sejam elas assistencialistas ou pautadas em uma

perspectiva preparatoria a etapas posteriores de escolarizagao (Brasil, 2009, p. 1).

Em sintonia com os movimentos nacionais e internacionais, um novo
paradigma do atendimento a infancia — iniciado em 1959 com a Declaracao
Universal dos Direitos da Crianga e do Adolescente e instituido no pais pelo
artigo 227 da Constituicao Federal de 1988 e pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Lei 8.069/90) — tornou-se referéncia para os movimentos
sociais de “luta por creche” e orientou a transicdo do entendimento da creche
e pré-escola como um favor aos socialmente menos favorecidos para a
compreensao desses espagos como um direito de todas as criangas a
educacao, independentemente de seu grupo social. (Brasil, 2009, p.01)

Ainda no intuito da garantia de direitos com as politicas publicas voltadas a
primeira infancia foi sancionada a Lei n° 13.257, em 08 de marco de 2016 (Brasil,
2016), estabelece os principios e diretrizes para a formulagdo e a implementagao de
politicas publicas para a primeira infancia em atencdo a especificidade e a
relevincia dos primeiros anos de vida no desenvolvimento infanti e no
desenvolvimento do ser humano, em consonancia com os principios e diretrizes do
Estatuto da Crianga e do Adolescente. Esta politica levou o nome de Marco Legal da

Primeira Infancia.

As politicas publicas voltadas ao atendimento dos direitos da crianga na
primeira infancia serdo elaboradas e executadas de forma a:

| - atender ao interesse superior da crianga e a sua condi¢cao de sujeito de
direitos e de cidada;
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Il - incluir a participagdo da crianga na definicdo das agbes que lhe digam
respeito, em conformidade com suas caracteristicas etarias e de
desenvolvimento;

Il - respeitar a individualidade e os ritmos de desenvolvimento das criangas e
valorizar a diversidade da infancia brasileira, assim como as diferengas entre
as criangas em seus contextos sociais e culturais;

IV - reduzir as desigualdades no acesso aos bens e servicos que atendam
aos direitos da crianga na primeira infancia, priorizando o investimento
publico na promoc¢do da justica social, da equidade e da inclusdo sem
discriminagao da crianga;

V - articular as dimensdes ética, humanista e politica da crianga cidada com
as evidéncias cientificas e a pratica profissional no atendimento da primeira
infancia;

VI - adotar abordagem participativa, envolvendo a sociedade, por meio de
suas organizagdes representativas, os profissionais, os pais e as criangas, no
aprimoramento da qualidade das ac¢des e na garantia da oferta dos servigos;
VII - articular as agdes setoriais com vistas ao atendimento integral e
integrado;

VIII - descentralizar as agdes entre os entes da Federacgéao;

IX - promover a formacao da cultura de protegao e promogao da crianga, com

apoio dos meios de comunicacao social. (Brasil, 2016, art. 4°).

Cabe aos municipios a promogéo e a integragao das instituicdes de educagao
infantil aos seus sistemas de ensino, em regime de colaboragdo com outras esferas
federativas conforme a Constituicdo Federal (Brasil, 1998, Art. 211) e a Lei Nacional
de Diretrizes e Bases (Brasil, 1998, Art. 11) “antes predominantemente atreladas a
Assisténcia e Promogao Social”.

Ressalta-se que o Plano Nacional de Educacgédo (Brasil, 2014), prevé
planejamento de agdes e cumprimento de metas para que 0Ss municipios se
organizem no sentido de ampliar e universalizar o atendimento a creche e a

pré-escola, consecutivamente, trazendo o seguinte ordenamento em sua meta 1:

Universalizar, até 2016, a educacéao infantil na pré-escola para as criangas
de quatro a cinco anos de idade e ampliar a oferta de educacgao infantil em
creches de forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das criangas de
até trés anos até o final da vigéncia deste PNE (Brasil, 2014, p. 33).

Neste contexto constitucional e politico, a educacao infantil foi reconhecida
tardiamente pelas politicas como parte da educacao basica. Embora a Constituigao
de 1988 tenha reconhecido a crianga como sujeito de direitos e a tenha incluido na
agenda das politicas publicas, o financiamento para o atendimento educativo nesta
etapa demorou a ser efetivamente implementado.

A democratizagdo da educagao infantil envolve ndo apenas a ampliacédo do
acesso, mas também a garantia de qualidade educacional e a valorizagao do papel

ativo das criangas no processo educativo. Isso requer uma mudanga de paradigma,
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onde as criangas sdo vistas como sujeitos de direitos e participantes ativas em sua
prépria educagdo. Para que essa transformacéo ocorra, é necessario um esforgo
continuo para educar a comunidade sobre a importancia do carater educativo da
educacéo infantil e para desenvolver politicas que promovam a participagéo ativa
das criangas.

Diante do exposto, observa-se uma significativa transformagdo no contexto
educacional, com uma crescente preocupacao com a qualidade da educacao infantil.
Com o aumento do investimento nesse setor, foram desenvolvidas legislacdes e
diretrizes especificas para a faixa etaria, além de incentivos para a criagédo de
propostas pedagodgicas adaptadas a realidade de cada comunidade. Entretanto,
atualmente, as politicas publicas voltadas para essa faixa etaria ainda nao se

concretizaram de maneira a assegurar a oferta de uma educacgao de qualidade.

4.4. O papel das escolas de infancia

As escolas de infancia desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento integral das criangas, sendo um direito essencial para a formacgéo
de cidadaos plenos. Elas nao apenas proporcionam um ambiente seguro e
estimulante para a aprendizagem, mas também s&o cruciais para o desenvolvimento
cognitivo e social que sustentara os ciclos posteriores de suas vidas. (Horn, 2007).

E na escola que as criancas comegam a construir sua identidade e
compreensao do mundo ao seu redor, adquirindo principios éticos e morais que
serao aplicados ao longo de suas vidas. Um dos principais objetivos das escolas de
educacao infantil é articular o binémio cuidar e educar. (Horn, 2007).

Este processo de socializagdo € determinante para o desenvolvimento
cognitivo, pois é por meio das interagdes com colegas e educadores que as criangas
aprendem a compartilhar, cooperar e resolver conflitos. As atividades ludicas e
pedagogicas desenvolvidas nas escolas de infancia sdo fundamentais para a
construcado de habilidades sociais e emocionais, permitindo que as criangas
expressem suas duvidas, insegurangcas e ideologias de maneira segura e
construtiva.

Para Horn (2007, p. 61), “a organizacao das instituicbes de Educagao Infantil
traduz as concepg¢des de crianga, de educagdo, de ensino e aprendizagem, bem

como uma visdo de mundo e de ser humano do educador que atua nesse cenario.”
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Sobre o relatério do parecer CNE/CEB N°: 20/20009:

As creches e pré-escolas se constituem, portanto, em
estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e
cuidam de criangas de zero a cinco anos de idade por meio de
profissionais com a formacao especifica legalmente determinada, a
habilitacdo para o magistério superior ou médio, refutando assim
fungdes de carater meramente assistencialista, embora mantenha a
obrigacao de assistir as necessidades basicas de todas as criangas.
(Brasil, 2009, p. 04)

Educar de forma integrada ao cuidar é proporcionar as criancas condi¢gdes para
explorarem o ambiente de diversas maneiras (manipulando materiais da natureza ou
objetos, observando, nomeando objetos, pessoas ou situagdes, fazendo perguntas,
etc.) e construirem significados pessoais e coletivos a medida que se desenvolvem
como sujeitos e se apropriam das formas culturais de agir, sentir e pensar de
maneira singular. Isso exige que o professor tenha sensibilidade e delicadeza no
trato com cada crianga, garantindo atengdo especial conforme as necessidades

identificadas em cada uma.

4.5 Criancga protagonista

Estamos desenvolvendo perspectivas distintas e inovadoras para compreender
a crianga atualmente, buscando escuta-las, o que conduz a novas fontes, novos
temas e métodos metodologicos mais elaborados.

Dentre os documentos norteadores, esta a BNCC onde a palavra
“protagonismo” aparece pelo menos 60 vezes, percebemos, entdo que esta mais do
que reforcado o quanto isso faz parte dos fundamentos que norteiam os processos
de aprendizagem. Friedmann (2018), em seus estudos aponta que o protagonismo
infantil tem se constituindo como um movimento recente para o qual varios
segmentos da sociedade tém voltado seus olhares.

As DCNEI'S entendem a crianga como:

Sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagbes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura
(Brasil, 2010, p. 12).
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Colocar a infancia/crianca no centro da pesquisa, considerando suas vozes e
acdes como objeto e metodologia, isto €, dialogar com as criangas em vez de falar
sobre elas, implica considerar as formas de ver, pensar e sentir que |hes sao
préprias. Nas instituicdes de educacao infantil precisamos ter claro a quem essas
instituicdes servem, qual seu papel e qual seu propdsito.

Segundo Friedman (2018), A concepgédo do protagonismo infantil apresenta
uma dimensao social, ética, cultural, politica e espiritual, instigando os adultos a
reconsiderarem suas perspectivas sobre a infancia, bem como suas praticas, agcoes
e projetos relacionados a integragao das criangas na sociedade.

O conceito de protagonismo esta intrinsecamente ligado a imagem da crianga
como individuo competente, cidadao e detentor de direitos. Ser protagonista implica
ser critico, ter ideias e desafiar a realidade, recusando-se a seguir simplesmente um
manual predefinido do que se espera que ela “venha a ser’. A crianga assume 0
papel de protagonista ao formular teorias provisérias, instigar mudangas e
desestabilizar seu entorno, em vez de simplesmente aderir a diretrizes, padrdes e
receitas.

Sendo sujeito de sua proépria histéria, a crianga ndo apenas aprende e ensina,
mas também contribui para a producdo cultural. Dotada de potencialidades e
recursos afetivos, relacionais e sensoriais, sua expressao se manifesta na interagao
com o contexto social e cultural.

Ser uma crianga protagonista significa ser detentora de uma infancia que
merece mais do que simples cuidados e protecéo. A crianga aprende plenamente ao
utilizar os cinco sentidos, todo o corpo e todas as suas formas de expressao.

Ainda sobre os escritos de Friedman (2018), a autora aponta para um grande
desafio ainda a ser enfrentado que € o do “adultocentrismo”, que € a visdo e a
postura que o adulto tem frente as criangas no que tange a colocar as suas
percepgdes e compreensdes acima das delas.

Neste contexto, torna-se indispensavel a observacao do todo para a efetivagao

desta proposta de crianga protagonista.
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5. ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS

Neste capitulo nos dedicamos a etapa do tratamento dos resultados, da
inferéncia e da interpretagao, iniciamos os estudos para a elaboracédo da analise de
conteudo com o mapeamento das dissertagcdes e teses utilizadas como corpus
investigativo, realizando a triangulagdo analitica dos dados por meio de um dialogo

com os pressupostos tedricos selecionados para tal aprofundamento.

5.1 Eixos tematicos

Tendo presente o proposto pela Técnica de Analise de Conteudo (Bardin,
2011),
categorizamos das dissertagdes e teses utilizadas como corpus investigativo, num
conjunto de cinco eixos tematicos, sendo que um deles divididos em subeixos,

conforme apresentamos no quadro 7.

Quadro 7 - Foco analitico de cada eixo tematico definido a priori.

Eixos Tematicos

Eixo Tematico 1 - Foco dos estudos

Eixo Tematico 2 - Fundamentacao Teérica

Eixo Tematico 3 - Procedimentos Metodolégicos

Subeixo temaético 1 - Pesquisas Teodricas

Subeixo tematico 2 - Pesquisas de Campo

Eixo Tematico 4 - Concepgdes sobre Gestdo democratica na Educacao
Infantil .

Eixo Tematico 5 - Concep¢des sobre protagonismo na Ed. Infantil

Fonte: Autoria propria (2024).

Passamos a reflexdo sobre o conteudo de cada eixo tematico.

5.1.1 Eixo Tematico 1 - Foco dos estudos

Apresentamos nesse eixo tematico as tematicas investigativas presentes nas
dissertacdes e teses, conforme o quadro 8.

Quadro 8 - Foco analitico de cada pesquisa.

Autor Titulo Problema Objetivo geral
A gestdo | Qual a percepgao das
democratica  como | diretoras sobre a [ Compreender como as
elemento de | gestdo democratica na | diretoras de CMEI de

Carvalho
(2021)
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qualidade na
educacao infantil: a
percepgao das
diretoras dos centros
municipais de
educacao infantil de
curitiba

educacao infantil e
qual importancia
atribuem a esse fator
como elemento de
qualidade educativa?

Curitiba percebem o
principio constitucional da
gestdo democratica da
escola publica e até que
ponto aliam este principio
as condicdes de qualidade
da instituicdo de educacéao
infantil.

Gestao escolar

democratica e o

O Conselho Mirim das
escolas no municipio
de Santo André pode

Compreender se o CM das
escolas, no municipio de

N L Santo André, pode se
Costa conselho mirim: | se constituir em um -
- . . ) constituir em um
(2020) participagao infantil e | instrumento de | .
) . ~ instrumento de
a aprendizagem | implementagao da | . ~ ~
i ~ - implementagdo da gestao
politica gestdo  democratica d i I
escolar? emocratica escolar
o e dpgojée t?co poelltlcg Realizar processo de
pedagog » Quais os desafios na | discussao dialdégica com a
gestdo democratica ~ , . ~
~ | construcdo do Projeto | proposicao/elaboracdo de
na educacao y Lo .
) . Politico  Pedagdgico | um documento orientador
Franzen infantil: uma i trucio  d
(2018) proposta de | €specifico  para a |para a construgdo do
~ Educacao Infantii na | Projeto Politico
construcao - . ~
o rede municipal de | Pedagdgico da Educagao
dialégica na rede ; T i Infantil icioal
municipal de | €nsino de Toropi* nfanti . da rede municipa
. . de ensino de Toropi
ensino de toropi-rs
O protagonismo de gé)mo ocﬁgcr)]taagsomsmg Analisar o protagonismo
criancas no curriculo . . ¢ de criangas no curriculo da
. A . | evidenciado no ~ X
Nogueira da educacgao infantil . = Educacgao Infantii de uma
R curriculo da Educacéo | .~ .. ~.72 oy
(2022) de uma instituicdo . instituicdo  publica  de
L Infantil de uma ~ .
publica em|. ... . i Educagdo Infanti em
Imperatriz/MA instituigao publica em Imperatriz/MA
Imperatriz/MA?
Qual é/Como se da o | Refletir, especificamente,
trabalho do diretor | sobre 0s
O trabalho do(a) | escolar (como parte da | condicionamentos, as
diretor(a) na | equipe gestora) no | regulagbes e
o educacao infantil no | processo de | possibilidades em que o
Oliveira, ~ .
Jo30 processo de constrl_Jgao e | trabalho do. diretor escolar
(2018) implementacdo  do | consolidagao do | se concretiza na mesma
projeto politico- | Projeto via em que se materializa
pedagdgico da/na | Politico-Pedagdgico e se consolida um tipo ou
escola (PPP) da/na instituicdo | outro de projeto de
de educacdo infantil | educagcdo e sociedade
publica? (“escola”).
Analisar o discurso | Abrir para discussdo o
das professoras e | protagonismo infantil
O protagonismo das | pedagogas, assim | relacionado a elementos
Oliveira, criangas: entre | como o  discurso | importantes na
Milena conceitos e praticas | presente nos | configuracdo da Educacao
(2019) que organizam a | documentos Infantii do Municipio de
educacao infantil. norteadores da | Curitiba, como a rotina,
Educacéao Infantil, | planejamento, curriculo e
especificamente _em | avaliagéo.
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relagdo ao conceito de
protagonismo no
contexto de producéao
das rotinas e suas
configuragdes para as
criangcas nos Centros
Municipais de
Educacao Infantil
(CMEIs) da cidade de
Curitiba

O que dizem as
criancas sobre suas

Até que ponto as

Trazer a tona as vivéncias
das criangas de quatro e
cinco anos, por meio de

Lo criangas tomam o :
Perei vivéncias na . suas histoérias, narrativas e
erelra educacéo infantil: decisGes  por conta testemunhos com
(2017) . | prépria e tém direito a L
tempos, espagos e especial interesse em seus
. - se expressarem :
interagbes para o | . 5 protagonismos nos tempos
. . . livremente”
protagonismo infantil e espacos da escola de
educacao infantil
De professor a Analisar os desafios que,
Pickarzewi gestor: desafios | Investigar quais os | na percepg¢ao dos gestores
oz encontrados ao | desafios encontrados | de Centros Municipais de
(2017) assumir a gestdo de | pelos gestores ao | Educacgéao Infantil (CMEls),
um centro municipal | assumir um CMEI interferem em suas
de educacao infantil praticas.
© !ugar da escut’a na Como promover Estudar caminhos
pratica pedagogica " -
o - luma pratica |metodolégicos que
da educacao infantil: - - o
Reol pedagdgica pos |garantam uma  pratica
novas . - . :
(2021) . o chegada da pandemia |pedagodgica pdés pandemia
(im)possibilidades ) .
: na qual o protagonismo |na qual o protagonismo
oriundas de uma |, o I . L "
: infantil seja legitimado? |infantil seja legitimado.
pandemia
No ambiente escolar,
‘A gente ja tem 6 | furtam e apresentam
anos e ja fez muita | momentos preciosos,
. o . Compreender como as
coisa, sabia?” Como | mas o que dizem as X A
. . . criangcas véem a sua
Sampaio as criangcas veem a | criangas quando . .
am? | fot f escola, evidenciando o
(2018) escola que tém? | fotografam sua . . )
: C oA olhar infantil através da
Alteridade e | escola? Que vivéncias :
heterociéncia nas | sdo apresentadas por fotografia.
percepgoes infantis elas quando revelam
seus olhares?
Quais os entraves e c d ¢
Gestéo escolar | possibilidades de uma ompreencer entraves ©
» ~ i possibilidades de uma
. democratica na | Gestdo Democratica ~ »
Silva ~ . o Gestdo Democratica nos
educacao infantil: | nos Centros de ~
(2021) ~ , Centros de Educacao
entraves e | Educacgado Infantil do ) .
L A Infantii do Municipio de
possibilidades Municipio de Lages Lages SC
SC? )
O protagonismo [ Como se da o | Compreender a pratica
infantil no foco das | protagonismo infantil | pedagégica da professora
Zanfelice praticas formativas | na escola de | coordenadora atenta ao
(2021) da professora | educagao infantil? | protagonismo infantil e ao
coordenadora na | Como a organizagdo | protagonismo das

educacao infantil

do tempo e do espaco

professoras na escola.
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colabora para que a

crianga seja
protagonista? Qual a
concepgao de

protagonismo que o0s
professores tém? O
protagonismo infantil
ultrapassa os muros
da escola? E nédo
menos importante:
qual a diferenca entre
protagonismo e
participacdo?

Fonte: Elaborada pela autora, 2024.

Apos a identificagdo dos problemas e os objetivos gerais apresentados pelas
pesquisas que foram selecionados para a composigao do corpus investigativo deste
estudo € possivel observar que embora haja um entrelace com os descritores
atinentes ao objeto pesquisado, ha de se observar que algumas pesquisas trazem
mais a tona a perspectiva da gestdo democratica e outras a perspectiva do
protagonismo infantil.

A pesquisa de Carvalho (2021) explorou o principio constitucional da gestao
democratica como um elemento essencial para a qualidade das escolas de
educacao infantil, com foco nas percepc¢des das diretoras de Centros Municipais de
Educacéo Infantil (CMEI) da Rede Municipal de Curitiba.

O estudo, fundamentado no campo das politicas educacionais e da gestao
escolar, destacou as instituicbes de educacao infantil como espacos de disputas de
poder e arenas politicas, onde a gestdo democratica pressupde a participagao e
construgcado coletiva de uma escola de qualidade. Utilizou um questionario com 61
questdes, para as diretoras. As respostas foram analisadas e categorizadas,
revelando uma tendéncia geral em direcdo a gestdo democratica, mas também
apontando para a presencga de praticas tradicionais/hierarquicas e a auséncia de
espacos participativos em algumas unidades.

Os resultados obtidos por Carvalho (2021) indicaram que, embora exista uma
inclinacdo das diretoras para praticas de gestdo democratica, a implementagéo
plena desse modelo ainda enfrenta desafios, como a falta de envolvimento da
comunidade escolar em certos contextos.

A pesquisa concluiu que, apesar das diretoras reconhecerem a importancia da

participacdo comunitaria para melhorar a qualidade dos CMEIls, suas acbes sao
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frequentemente limitadas pelas politicas estabelecidas pelo executivo municipal.
Assim, percebeu-se que a gestdo democratica é vista como um ideal, mas sua
efetivagdo depende significativamente do contexto e das orientagbes politicas em
vigor.

O estudo realizado por Costa (2020), discorre sobre o Conselho Mirim (CM). A
autora traz que esta € uma organizagcao de representatividade estudantil infantil
presente em algumas escolas do municipio de Santo André, Sao Paulo, e, que visa
garantir a participacdo ativa dos alunos nas decisbes pedagogicas, financeiras e
administrativas das escolas.

A pesquisa objetivou analisar as possibilidades e limitagdes do CM como um
instrumento de gestao escolar democratica, explorando as concepgdes dos gestores
sobre sua atuacdo e se as praticas do CM se caracterizam por protagonismo
autbnomo, colaborativo ou dependente. Costa (2020) utilizou uma abordagem
qualitativa, com entrevistas e circulos de cultura. Nos seus achados, a pesquisa
revelou que o CM pode ser um influente canal de praticas democraticas, desde que
haja uma formacgao diferenciada para os mediadores e um investimento continuo por
parte do poder publico.

Os resultados obtidos indicaram que o CM tem potencial para formar uma
educacado politica eficiente, capaz de ressignificar a realidade escolar dos
estudantes, caso seja implementado de forma permanente. Desta forma, para
consolidar esse processo, foi elaborado um Guia Pratico para a criacdo e
implementagdo do Conselho Mirim nas escolas municipais de Santo André, com o
objetivo de unificar procedimentos e fortalecer o protagonismo infantil nas
instituicdes de ensino do municipio.

O trabalho desenvolvido por Franzen (2018), abordou os desafios na
legitimacdo da gestdo democratica na rede municipal de ensino de Toropi/RS, com
foco na construcdo de um Projeto Politico Pedagodgico (PPP) para a Educagéao
Infantil. O estudo teve como objetivo principal a elaboragdo de um documento
orientador para o PPP da Educacéo Infantil, promovendo um processo de discussao
dialégica entre professores e gestores. Para isso, a autora utilizou uma metodologia
qualitativa baseada em estudo de caso, incluindo pesquisa documental e
bibliografica, além de circulos dialégicos investigativo-formativos.

O referencial tedrico da pesquisa abordou os desafios da Educagao Infantil no

Brasil, destacando a importancia da constru¢do de uma proposta pedagdgica que
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contemple o direito a infancia, com atengéo as legislagdes e politicas publicas. O
produto final da pesquisa foi um documento orientador para a constru¢ao do PPP da
Educacao Infanti em Toropi, desenvolvido coletivamente com gestores e
professores. A pesquisa revelou que muitos gestores e professores ainda nao
sabem lidar com a autonomia que lhes é garantida, limitando-se as tarefas
cotidianas da escola, o que aponta para a necessidade de maior comprometimento
no processo de elaboracao do PPP de forma democratica.

O trabalho pedagdgico com criangas pequenas exige do profissional da
Educacao Infantil um conjunto de saberes e competéncias que abrangem tanto os
cuidados basicos e essenciais quanto os conhecimentos fundamentais de diversas
areas. Cabe ao professor, por meio desses conhecimentos, proporcionar as criangas
experiéncias que promovam sua autonomia e lhes oferegam praticas sociais
concretas e significativas. (Kramer, 2005).

Ainda Franzen (2018), traz que os dialogos emergidos nos circulos dialégicos
incentivaram uma reflexdo critica sobre a pratica e a teoria, promovendo uma
auto(trans)formacao dos sujeitos envolvidos no processo.

Nogueira (2022), realiza uma pesquisa que aborda o protagonismo infantil no
curriculo da Educacéao Infantil, considerando a crianga como um sujeito de direitos
ativo no processo educativo. Focada em uma instituicdo publica em Imperatriz/MA, a
pesquisa analisou como o protagonismo das criangas € incorporado ao curriculo,
apoiando-se em documentos oficiais do Ministério da Educacdo e em teorias de
autores que discutem a participacao infantil e a pedagogia da infancia. Utilizou uma
abordagem qualitativa, na qual foram empregados métodos como observagao
participante, escuta de criancas em laboratorios e rodas de conversa, tanto com
criangas quanto com professoras.

A analise de conteudo dos dados revelou que, embora as criangas demonstrem
autonomia no uso dos espacos, sua participacado nas decisdes ocorre principalmente
durante brincadeiras livres, trazendo o questionamento do porque o curriculo ainda
segue um formato prescrito e estruturado.

Os resultados apontam que, apesar de os educadores reconhecerem a
importancia do protagonismo infantil, ha desafios na transposicdo didatica que
permita uma real participacdo das criangas como sujeitos ativos. A pesquisa

destacou ainda, que o curriculo, embora fundamentado por marcos tedricos e legais



85

como a DCNEI e a BNCC, nao reflete plenamente a participagcdo e a autonomia
infantil.

Nogueira (2022), atribui a concepgdes histéricas arraigadas nos docentes, que
ainda priorizam métodos tradicionais, como o uso do livro didatico e uma relagéo
mais verticalizada com os alunos, dificultando a implementacdo de um curriculo que
valorize o protagonismo infantil de fato.

Na pesquisa realizada por Oliveira (2017), o autor buscou analisar o papel dos
diretores e diretoras como parte da equipe gestora na implementagdo do Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP) em trés instituicbes publicas de educacao infantil da
Rede Municipal de Campinas/SP. Utilizou uma abordagem qualitativa, a pesquisa
combinou revisao bibliografica, analise documental e entrevistas semiestruturadas. A
reflexdo tedrica abrange os conceitos de gestdo, administracao, e o trabalho como
forma de humanizacdo em um contexto de um cenario educacional marcado por
principios de meritocracia, gerencialismo e competitividade. Foram entrevistados um
diretor e duas diretoras, escolhidos com base em critérios de experiéncia e praticas
de gestdo democratico-participativa, conforme recomendacao da representante do
Nucleo de Acéo Descentralizada da Regido Sul (NAED/SUL/SME-Campinas).

Os resultados mostraram que a implementacdo dos PPPs acabam ocorrendo
em meio a tensdes entre o protagonismo dos gestores escolares e as diretrizes dos
orgaos centrais. Porém, Oliveira (2017), aborda que, apesar dos desafios, como a
carga burocratica e as demandas administrativas que limitam a acado pedagdgica, os
diretores e diretoras tentam conciliar essas tarefas para proporcionar experiéncias
educacionais significativas as criangas.

A pesquisa também questionou a énfase na formagao continuada dos
orientadores pedagogicos em detrimento da formacdo dos diretores e a falta de
inclusdo das familias e da comunidade no processo de gestdo, sugerindo que essas
praticas poderiam fragilizar o sentido politico do ato educativo.

Na dissertagcdo apresentada por Oliveira (2019) a autora buscou discutir o
protagonismo infantil no contexto da Educacéo Infantil em Curitiba, analisando como
elementos como rotina, planejamento, curriculo e avaliagdo se configuram nessa
perspectiva.

Numa perspectiva de pesquisa qualitativa, utilizou documentos nacionais e
municipais sobre Educacdo Infantil, além de entrevistas com pedagogas e

professoras dos Centros Municipais de Educacdo Infantil de Curitiba. A analise se
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fundamenta na pesquisa configuracional de Norbert Elias e nas teorias de
governamento e poder de Michel Foucault e seus comentadores, utilizando a pratica
discursiva de Foucault para examinar como o discurso molda a estrutura
estabelecida.

Os resultados revelaram que o conceito de protagonismo infantil € interpretado
de maneiras variadas, tanto nos discursos das profissionais quanto nos documentos
analisados. Essas interpretacdes refletem diferentes praticas em relagao a gestao da
infancia, sugerindo que o protagonismo infantil pode ser visto como um dispositivo
de governamento. Deste modo, a pesquisa destaca as diversas formas como o
protagonismo infantil € compreendido e aplicado, contribuindo para o debate sobre
sua funcéao e implicagdes na configuragao da Educagao Infantil em Curitiba.

Pereira (2017) investigou o protagonismo de criangas de quatro a cinco anos
na Educacéao Infantil, focando na escuta de suas vozes e experiéncias escolares. A
pesquisa seguiu as abordagens da Sociologia e Cultura da Infancia e da
Antropologia da crianga, explorando a histéria dos conceitos de infancia no Ocidente
e formas alternativas de conceber as criangas.

A andlise da produgéo bibliografica recente no Brasil destacou a importancia de
valorizar a perspectiva infantil e a capacidade das criancas de produzirem cultura,
criticou a predominancia do adultocentrismo a partir da visdo da professora. O
estudo, de cunho qualitativo, utilizou metodologias inspiradas na histéria oral e
etnografia, coletando narrativas de oito criangas por meio de entrevistas e utilizou-se
de uma maquete da escola a fim de promover a espontaneidade.

Os resultados revelaram um protagonismo infantil limitado, contrastando com o
excesso de protagonismo docente, onde as professoras controlam tempo, espaco e
condutas, restringindo as oportunidades de escolha, expressao e brincadeiras das
criangas. A rotina escolar mostrou-se limitante para a curiosidade e imaginagao das
criangas, suas formas privilegiadas de aprender sobre o mundo.

A pesquisa sugeriu ainda que, a Educacao Infantil precisa avancar no
reconhecimento e na abertura de espago para a voz e o protagonismo das criangas,
permitindo uma educacado mais centrada nas necessidades e perspectivas infantis.

Nos estudos realizados por Pikazerwicz (2017), analisou os desafios
enfrentados pelos gestores de Centros Municipais de Educagao Infantil (CMEls) na
pratica de suas funcbdes. O estudo buscou identificar o perfil esperado desses

gestores, os principais desafios que encontram ao assumir a gestdo, as estratégias
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adotadas para enfrenta-los, e a avaliagdo das praticas para proporem acdes que
possam melhorar a gestdo dos CMEIs. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
utilizou bibliografia, documentos e um questionario aplicado a 28 gestores de CMEls
em Jaragua do Sul, Santa Catarina.

Os resultados obtidos, indicam que os gestores de CMEIs enfrentam multiplos
desafios em suas praticas cotidianas. Sendo assim, para garantirem a qualidade do
trabalho, €& essencial que eles recebam formagcdao continuada oferecida pela
Secretaria Municipal de Educacdo e entendam a importancia de uma gestao
democratica e compartilhada, envolvendo Conselhos Escolares e a Associacéo de
Pais e Professores (APP).

Outro ponto importante levantado pela pesquisa € que os gestores se
concentrem no Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) das instituigdes, tornando-o um
documento efetivo, e contem com o apoio dos coordenadores pedagdgicos para
enfrentar os desafios diarios.

Reol (2021), realizou uma pesquisa que buscou investigar a forma como
promover uma pratica pedagogica que legitime o protagonismo infantil no contexto
pos-pandemia, com foco na escuta sensivel das criangas. A pesquisa € qualitativa,
fundamentada na Etnopesquisa Critica Multirreferencial, e explora conceitos de
infancia e escuta sensivel a partir de teéricos como Arroyo, Foucault e Malaguzzi.

A autora iniciou sua pesquisa preliminar em 2019 em uma escola de Educacéo
Infantil, onde foram observadas as interacdes e as respostas das criangas em um
ambiente pré-pandemia, destacando a importancia de captar todos os aspectos do
cotidiano infantil. Com a chegada da COVID-19, a pesquisa necessitou ser
reorientada a fim de compreender as mudangas impostas pela pandemia e como
essas mudangas afetam a pratica pedagogica, especialmente no que tange a
manutengdo da voz e do protagonismo das criangas em um cenario educacional
alterado.

A dissertacdo concluiu que, diante das novas circunstancias impostas pela
pandemia, faz-se fundamental reavaliar as praticas pedagdgicas para garantir que a
voz das criangas nao seja silenciada. A autora também enfatiza a importancia da
escuta sensivel e documentada como um caminho metodolégico essencial para
assegurar os direitos das criangas na Educacgao Infantil, especialmente em um

contexto de retorno as atividades com novos protocolos e desafios.
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A pesquisa sugeriu ainda que, ao priorizar a escuta ativa das criangas, é
possivel contribuir para a renovagao dos valores democraticos na educacgao,
adaptando-se as exigéncias de um cenario pos-pandémico que demanda novas
abordagens pedagogicas.

Sampaio (2018), explorou o protagonismo infantil ao investigar as percepgdes
que as criangas tém sobre a escola, capturadas por meio de fotografias tiradas por
elas mesmas. Inspirando-se em tedricos como Corsaro, Ferrago, Lopes e Malaguzzi,
a pesquisa entendeu a infancia como uma constru¢ao social, onde as criangas sao
vistas como agentes sociais que, em interagdo com os adultos e entre si, contribuem
para a reproducao e transformacéo da sociedade.

Ao analisar as imagens capturadas pelas criangas, o estudo buscou desvelar
as suas vivéncias e olhares sobre o ambiente escolar, ressaltando a importancia de
reconhecé-las como coautoras em pesquisas sobre o cotidiano escolar.

O trabalho enfatizou que as fotografias das criangas ndo apenas documentam
momentos preciosos, mas também refletem suas perspectivas e experiéncias no
ambiente escolar. Utilizando uma abordagem dialégica, fundamentada em Bakhtin,
Geraldi e Sobral, a pesquisa buscou promover a alteridade nas relacbes
estabelecidas na escola, ressignificou os registros fotograficos das criangas e
valorizou suas vozes.

Assim, percebeu-se que o estudo contribuiu para uma compreensdo mais
profunda da infancia bem como das dinamicas sociais que ocorrem no ambiente
escolar, reforcando desta forma a importancia de envolver as criangas ativamente na
construgcao do conhecimento sobre suas préprias realidades.

A dissertagdo realizada por Silva (2021), investigou os desafios e as
oportunidades para a implementacdo de uma Gestdo Democratica nos Centros de
Educacao Infantil do Municipio de Lages-SC. Utilizou uma abordagem qualitativa e
tedrica baseada no materialismo historico-dialético, a pesquisa envolveu uma
analise exploratoria-descritiva e documental, apoiada por publicagbes sobre Gestao
Escolar e Democratica.

A coleta de dados foi realizada por meio de Grupos Focais remotos, com a
participacdo de sete gestoras, cujas experiéncias e dialogos ajudaram a definir
categorias discutidas no texto. A analise dos dados seguiu a metodologia de analise

de conteudo de Bardin.
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Os resultados indicaram que a Gestdo Escolar Democratica ¢é fator
determinante para uma Educacdo Infantil que valorize a participagdo ativa das
criancas, familias, equipe gestora e docentes. A pesquisa ainda destacou a
importancia de explorar e aprimorar praticas de gestdo democratica e sugeriu que ha
um campo amplo para futuros estudos. O estudo enfatizou a necessidade de refletir
e desenvolver estratégias que promovam uma gestdo escolar mais participativa e
inclusiva.

Zanfelice (2021), realizou um estudo que visou compreender como a pratica
pedagogica da professora coordenadora poderia apoiar o protagonismo infantil e das
professoras em uma escola de educacéo infantil. A pesquisa de natureza narrativa,
baseada na propria experiéncia da autora como professora coordenadora e nas
interagdes com quatro professoras da Rede Municipal de Ensino de Rio Claro.

Os dados foram coletados através de diarios de campo, gravagdes e
transcricbes de encontros, observacdes em sala de aula, e diarios de bordo das
professoras. Também foram considerados o Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e
documentos complementares, analisados sob a perspectiva indiciario, que valoriza
os pequenos detalhes e indicios do cotidiano escolar.

A andlise revelou que o protagonismo infantil se manifesta nas brincadeiras, na
produgao de projetos e na participagao nas avaliagdes, enquanto o protagonismo
das professoras é de extrema relevancia para a criagdo de um ambiente pedagdgico
reflexivo e dialogico. As discussdes foram enriquecidas com pesquisas recentes
sobre o protagonismo infantil e teorias pedagdgicas como a Pedagogia-em-Partigao
e a abordagem de Reggio Emilia. Os estudos ainda destacam a importancia de
praticas formativas que promovam tanto o protagonismo das criangas quanto o das
professoras, apontando para a necessidade de um ambiente escolar que permita a
reflexdo continua sobre as praticas pedagdgicas.

A partir dos dados obtidos € notério perceber que ha um vazio no que tange a
pesquisas relacionando da Gestdo Democratica na Educacado Infantil ao
Protagonismo Infantil conforme apresentados no grafico 1, num total de 12 pesquisa
sobre a presente tematica, 5(42%) pesquisas sdo pesquisas relacionadas a gestéao
democratica na educacdo infantil, 5 (42%) cuja a tematica investigativa é o
protagonismo infantii e 2 (17%) sé&o pesquisas realizadas cuja as tematicas
conjuntas relacionadas a gestdo democratica na Educacéo Infantil e o Protagonismo

Infantil
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Gréfico 1 - Pesquisas relacionando da Gestdo Democratica ao Protagonismo Infantil.

= Gestdo Democratica na Educacao Infantil
= Protagonismo Infantil

m Gestdo Democratica na Educacio Infantil e Protagonismo Infantil

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

As investigacdes que abordam a gestdo democratica frequentemente discutem
como a inclusdo de diversos atores no processo de decisdo pode promover uma
escola mais equitativa e inclusiva. Estas pesquisas geralmente destacam a
importancia de um ambiente onde a autonomia e a responsabilidade coletiva sédo
valorizadas, criando um espacgo propicio para o desenvolvimento de uma educagao

mais participativa e transparente. Carvalho (2021) também aponta que

(...) percebeu-se uma caréncia de pesquisas que foquem a tematica da
gestdo democratica na educacdo infantil, especialmente, vinculada a
discussdo da gestdo democratica como elemento de qualidade (Carvalho,
2021, p.25)

No entanto, mesmo que essas pesquisas reconhecam o potencial das praticas
democraticas para impactar positivamente o ambiente escolar, elas tendem a
subestimar a contribuicdo direta do protagonismo infantii para a dinamica

educacional. Conforme Carvalho:

Como elemento comum entre as pesquisas, esta o fato de que pesquisar a
gestdo na educacado infantil difere-se do estudo da gestdo nas demais
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etapas, compreendendo que as particularidades desta etapa ndo sao
detalhes, mas determinantes na organizagado das instituicdes e na identidade
das diretoras. (Carvalho, 2021, p.24)

As pesquisas que focam no protagonismo infantil tendem a ressaltar o papel
das criangas como agentes ativos em seu proprio processo de aprendizagem. Essas
abordagens exploram como a participagdo das criangas nas decisdes que afetam
sua educacao pode fomentar habilidades de autonomia e responsabilidade desde
cedo.

No entanto, o foco restrito ao protagonismo infantil frequentemente néao
considera a interacdo com praticas de gestdo democratica, limitando a compreensao
do impacto potencial de uma abordagem integrada. Este fato também é corroborado
por Carvalho, 2021, p.23 “leva a concluir que a educacgao infantil ndo é tida, para os
pesquisadores que se dedicam a gestao escolar, como uma questdo importante a
ser pesquisada de forma especifica”.

No quadro 9 apresentamos dados relativos ao numero das pesquisas
realizadas relativas a gestdo democratica na educacdo infantil e protagonismo

infantil.

Quadro 9 - Numero das pesquisas realizadas relativas a gestdo democratica na

educacéo infantil e protagonismo infantil.
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Autor Gestio Democratica na Protagonismo
Educacao Infantil Infantil
Carvalho (2021) 361 0
Costa (2020) 114 19
Franzen (2018) 50 0
Nogueira (2022) 0 46
Oliveira (2018) 62 10
Oliveira (2019) 2 66
Pereira (2017) 0 85
Piekarkewicz (2017) 70 0
Reol(2021) 70 0
Sampaio (2018) 0 11
Silva (2021) 200 07
Zanfelice (2021) 0 77

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Portanto, torna-se essencial que futuras pesquisas busquem investigar como a
gestdo democratica na educacao infantii e o protagonismo infantii podem ser
combinados de maneira eficaz.

A mesma constatacao teve Piekarzewicz:

Aqui ficaram claras a caréncia e a grande necessidade de pesquisa e
producdo de materiais com o olhar voltado a especificidade da educagao
infantil, sem a utilizacdo do ensino fundamental e médio como referéncia.
(Piekarzewicz, 2017, p.16).

Ainda sobre a anadlise das tematicas de acordo com os descritores
selecionados, procuramos mengoes a eles em cada um dos trabalhos:

Um estudo mais aprofundado sobre a intersecdo entre essas duas
abordagens pode revelar novas dimensdes e estratégias para enriquecer a pratica
educacional, promovendo um ambiente onde tanto a participacado coletiva quanto a
autonomia infantil sejam cultivadas de forma sinérgica e que se retroalimenta. Essa

integracdo poderia proporcionar insights valiosos para a criagcdo de modelos
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educativos mais inclusivos e eficazes, abordando de maneira mais completa as

necessidades e potencialidades de todos os envolvidos no processo educacional.

5.1.2 Eixo Tematico 2 — Fundamentagdo Teodrica

Ao avancarmos com a analise das pesquisas, debrucamo-nos sobre a
fundamentacado tedrica a qual embasa a articulacdo dos saberes tedricos. Desta
forma, ao fazer o levantamento acerca dos autores utilizados encontramos muitos
nomes comuns tanto entre as pesquisas analisadas quanto a esta.

Decidimos subdividir os autores em duas categorias conforme quadro 10, tal
qual os descritores utilizados neste trabalho - gestdo democratica na Educagao
Infantil e protagonismo infantil - embora pudéssemos subdividir as areas de

conhecimento dos autores ainda mais, optamos por n&do nos atermos as minucias,

deixando entdo, nestes dois grandes campos.

Quadro 10 - Principais autores que abordam as tematicas: gestdo democratica na

Educacao Infantil e Protagonismo Infantil.

Autor AUTOR IDEIAS CENTRAIS
Contribui com ideias sobre a esfera publica e a
Arendt, Hannah democracia participativa
(2007) participativa.
Arroyo, Miguel . - ~
(2016) Foco na gestdo democratica e educagao popular.
Barbosa, Raquel | Trabalha com temas de inclusdo e gestdo escolar
(2000; 2014) democratica.
Benevides, Maria | Aborda a participacdo cidadd e a gestdo
Victoria (1996) democratica na educacéo.
Cury, Carlos | Contribui para a discussao sobre politicas
Roberto Jamil | educacionais e gestdo democratica.
Gest (2002)
estao Dourado, Luiz | Enfoca a gestdo democratica e a participacao na

Democratica

Fernandes (2006)

educacao.

Freire, Paulo | Pioneiro na pedagogia critica e na promog¢ao de
(1966; 2009) uma educacio democratica.
Gadotti, Moacir | Aborda a educagdo como pratica da liberdade e
(2000; 2010) gestdo democratica.
Trabalha com politicas educacionais e gestdo
Gracindo, Regina | escolar.
(2008; 2009 Discussbes sobre a gestdo democratica e politicas
educacionais.
Libaneo, José | Contribui com teorias sobre gestdo democratica e
Carlos (2012) organizacao escolar.
Lick, Heloisa | Especialista em gestdo escolar e lideranga
(2009) democratica.
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Paro, Vitor
Henrique  (1992;
2001; 2002; 2003;
2005; 2007; 2008;
2009; 2010; 2012;
2016)

Amplamente conhecido por suas obras sobre
gestdo democratica na educacao.

Saviani, Dermeval
(1999; 2008)

Discute politicas publicas e gestdo democratica na
educacao.

Veiga, llma Passos
Alencastro (2012)

Trabalha com temas de gestdo escolar e
democratizacdo da educacao.

Protagonismo

Infantil

Angotti, Joseane | Estuda praticas pedagogicas que promovem o

(2007) protagonismo infantil.

Ariés, Philippe | Historiador que abordou a infancia e a construgao

(1973) social da crianca.

Bakhtin,  Mikhail,

Geraldi, Jodo | Foco em linguagem e construgcdo de sentido na

Wanderley, e | infancia.

Sobral, Adail

Bondioli, Anna | Pesquisa sobre a pedagogia da infancia e o papel

(2013) das criancas no processo educativo.

gon@oll, Anna, & Trabalham com a educagdo infantli e o
avio, Donatella t . das criancas

(2013) protagonismo c

C .| Foca na educacdo infanti e nas praticas de
ampos, Maria protagonismo infantil

Malta (2012) '

Castro, Lucia | Enfocam o protagonismo infantil e a sociologia da

Rabello de, e | infancia.

Amaral, Andrea

Cerisara, Ana I:iaat:gg:n:%rgco?a infancia e a participagdo das

Beatriz (2000) '

Corsaro, William | Sociologia da infancia e protagonismo infantil.

(2005; 2011)

Friedman, Tatiana | Estuda a participagdo ativa das criangas em

(2018; 2020)

ambientes educacionais.

Gandini, Lella

Conhecida por seu trabalho com a abordagem
Reggio Emilia e protagonismo infantil.

Pesquisa especialmente atenta as questdes da

Horn, Maria da . ~ .
organizagao dos espacos e da Agédo Pedagdgica na

Graca (2008, | Ejicacso Infanti

2017,2022) ¢ '

Kishimoto, Tizuko | Pesquisa sobre brincadeiras e educagao infantil.

Morchida

Kramer, Sonia | Foca em educagao infantil e participagdo das

(1977, 2002; 2005)

criancas.

Kuhlmann, Marlise
(  2010; 2013;
2014)

Trabalha com a educacao infantil e a agéncia das
criancas.
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Kuhlmann JR,

Moysés (1998, [ Abordagem histérica de crianga e educacao infantil
2000)

Malaguzzi, Loris | Fundador da abordagem Reggio Emilia, que
(1995) enfatiza o protagonismo infantil.

Martins Filho, Pesquisa sobre a vida cotidiana e a docéncia da

Altino José (2013)

Educacao Infantil.

Monteiro, Ana . - - .

; . | Pesquisa sobre a participacdo das criangas na
Beatriz (2014; . X
2019) educacao infantil.

Oliveira-Formosinh
0, Julia (2007)

Contribui para a discussdao sobre a infancia e a
participacao ativa das criancas.

Ostetto, Luciana
Esmeralda (2012)

Enfoca praticas pedagdgicas que promovem o
protagonismo infantil.

Rinaldi, Carla
(2006; 2014)

Figura chave na abordagem Reggio Emilia e
defensor do protagonismo infantil.

Zabala, Antoni

(1998)

Discute praticas pedagogicas que envolvem a
participacao ativa das criancas.

deste estudo.

Fonte: Elaborada pela autora, 2024

Ainda sobre o eixo tematico 2, no quadro 11, apresentamos o0s principais
autores atinentes ao Protagonismo Infantil que fundamentam o estudo desenvolvido

pelos autores de cada uma das pesquisas que compdem 0O corpus investigativo

Quadro 11- Autores das dissertacdes e teses que fundamentam a tematica do

Protagonismo Infantil.

Autor Frequéncia
Barbosa, M. C. S. 9
(2000,2009)
Formosinho, J. (2007) 7
Kishimoto, T.M. (2002, 10
2007)
Bujes, M. 1. E. (2002,2008) 8
Malaguzzi, L. (1999) 9
Friedmann, A. (2020) 3
Kramer, S. (2002, 2013) 4
Kuhlmann Jr., M. (1998, 4
2000)
Edwards, C. (1999) 4
Gandini, L. (1999) 3
Formosinho, J. Oliveira 7
(2007,2019)
Oliveira, Z. R. (2001, 2002, 2
2011)
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Horn, M. G. S. (2005 ,2007, 3
2017)

Arenhart,D. (2007,2016) 2
Rinaldi, Carla(2002, 2012, 6
2019)

PINAZZA Moénica 7
Appezzato(2007)

Martins Filho, Altino José. 6
(2006,2010,2021)

Fonte: Elaborado pela autora a partir do acesso ao texto integral das dissertacées (2024).

De acordo com o apresentado no Quadro 11, podemos perceber que temos
autores que se destacam dentre aqueles mais citados. Julia Oliveira-Formosinho
(2007) juntamente com Kishimoto (2007) e Pinazza (2007) sdo organizadoras do livro
“Pedagogia(s) da infancia dialogando com o passado construindo o futuro”, fato com

que fizeram seus nomes aparecerem relevantemente.

Quadro 12 - Principais obras que fundamentam as pesquisas relativas ao

Protagonismo Infantil.

Obra Frequéncia Autor(es)
Documentacido pedagdgica e avaliacido 9 Christine Pascal, (2019)
na educacao infantil: um caminho para Julia Oliveira Formosinho
a transformacao. (2019)
Pedagogia(s) da infancia: reconstruindo 9 Julia
uma praxis de participacao Oliveira-Formosinho(2007),
Tizuko Morchida

Kishimoto(2007) e Monica
Apezzato Pinazza (2007)

Dialogos com Reggio Emilia: escutar, 9 Carla Rinaldi (2019)
investigar e aprender.

As Cem Linguagens da Crianca: a 7 Carolyn Edwards (1999),
abordagem de Reggio Emilia na Lella Gandini(1999), George
educacio da primeira infancia Forman(1999)

Manual de Educacio Infantil: de 0 a 3 5 Anna Bondioli, (1998)
anos - uma abordagem reflexiva Susanna Mantovani(1998)
Minucias da vida cotidiana no 4 Altino José Martins Filho
fazer-fazendo da docéncia da Educacio (2013)

Infantil.

Por amor & por forca: rotinas na 3 Maria Carmem Silveira
Educacao Infantil Barbosa(2000)

A vez e a voz das criangas: escutas 3 Adriana Friedmann(2020)
antropoldgicas e poéticas das infancias

A educacio como resposta responsavel: 2 Sonia Kramer(2013)

apontamentos sobre o outro como
prioridade
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Historias, ideias e filosofia basica 2 Loris Malaguzzi(2016)
Culturas infantis: contribuicdes e 2 Maria Carmem Silveira
reflexoes Barbosa(2012)

Infancia e Educacio Infantil: uma 2 Moysés Kuhlmann Jr. (1998)
abordagem histérica

Fonte: Elaborado pela autora a partir do acesso ao texto integral das dissertacdes e teses
(2024).

Ao analisar as producdes mais citadas e a recorréncia dessas publicagoes,
destacamos as diversas tematicas relativas ao contexto do Protagonismo Infantil
voltado a etapa da educacéo infantil. Este fato sugere que esta é uma tematica
crescente nas areas de estudo relativas as infancias.

A analise dos dados revela uma forte predominancia das obras que exploram
as abordagens pedagogicas contemporaneas na educacao infantil, com foco nas
praticas de participagdo e documentagcdo pedagogica. As obras "Documentagao
pedagogica e avaliagdo na educacéo infantil: um caminho para a transformagao", de
Christine Pascal (2019) e Julia Oliveira Formosinho (2019), "Pedagogia(s) da infancia:
reconstruindo uma praxis de participacao", de Julia Oliveira-Formosinho (2007),
Tizuko Morchida Kishimoto (2007) e Mbnica Apezzato Pinazza (2007), e "Dialogos
com Reggio Emilia: escutar, investigar e aprender", de Carla Rinaldi (2019),
aparecem com a maior frequéncia (9 vezes cada), indicando uma valorizagao
significativa dessas perspectivas na formacao e pratica pedagoégica dos educadores.
Essa concentracdo sugere que os conceitos de participagdo infanti e a
documentacgédo pedagdgica, influenciados pela abordagem Reggio Emilia, estdo no
centro das discussoes e praticas contemporaneas na educacéao infantil.

Além disso, obras classicas e outras abordagens também tém presenca
relevante, como “As Cem Linguagens da Crianca”, de Carolyn Edwards(1999), Lella
Gandini(1999) e George Forman(1999), com 7 citagbes, reforcando a influéncia
continua da abordagem Reggio Emilia. As obras com menor frequéncia, como “A
educacao como resposta responsavel”, de Sonia Kramer(2013), e “Histérias, ideias e
filosofia basica”, de Loris Malaguzzi(2016), cada uma com 2 citacbes, embora menos
referenciadas, ainda assim, contribuem para a diversidade de perspectivas e
reflexdes tedricas. Isso indica um equilibrio entre a adogdo de novas praticas
pedagogicas e a continuidade de discussées fundamentais sobre a educagao
infantil, que se mostram essenciais para uma compreensao holistica e critica da

formacéao das criancas e do papel do educador.
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Ainda no quadro 13, a andlise realizada referente aos referenciais tedéricos

utilizado nas pesquisas.

Quadro 13 - Principais obras que fundamentam as pesquisas relativas a Gestao

Democratica.

gestao educacional

Obra Frequéncia Autor(es)

Gestdo democratica da escola publica 7 Vitor Henrique Paro (2016)

Organizacao e gestao da escola: teoria e 7 José Carlos Libaneo (2004)

pratica

Projeto Politico-Pedagogico da Escola: 7 Ilma Passos Alencastro

uma construcio possivel Veiga (2000)

Administracao escolar: introducao 6 Vitor Henrique Paro (2008)

critica

Dimensdes de gestdo escolar e suas 5 Heloisa Liick (2009)

competéncias

Educacao escolar: Politicas, estrutura e 4 José Carlos Libaneo, Jodo

organizacao Ferreira de Oliveira, Mirza
Seabra Toshi (2012)

A gestao participativa na escola 3 Heloisa Liick(2010)

Gestdo democratica e a nova qualidade 2 Camargo, R. B(1997)

do ensino: o conselho de escola e o

projeto da interdisciplinaridade nas

escolas municipais do estado de Sao

Paulo

A gestio democratica na escola e o 2 Carlos Roberto Jamil Cury

direito a educacao (2007)

Legislacdo Educacional Brasileira 2 Carlos Roberto Jamil
Cury(2002)

A escolha de dirigentes escolares: 2 Luiz Fernando

politicas e gestio da educacio no Brasil Dourado(2013)

A qualidade da educacao: perspectivas e 2 Luiz Fernandes Dourado,

desafios (2009) Joao Ferreira de
Oliveira(2009)

Profissionais de Educacio Infantil: 2 Sonia Kramer(2006)

Gestao e Formacao

Democratizacao da escola publica: a 2 José Carlos Libaneo(1986)

pedagogia critico-social dos contetidos

A escola participativa: o trabalho do 2 Heloisa Liick (2001)

gestor escolar

Gestao educacional: uma questao 2 Heloisa Liick(2006)

paradigmatica

Concepgoes e processos democraticos de 2 Heloisa Liick(2013)
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A educacio, a politica e a administracio: 2 Vitor Henrique Paro(2011)
reflexdes sobre a pratica do diretor de

escola

Gestao escolar, democracia e qualidade 2 Vitor Henrique Paro(2018)
do ensino

Inovagoes e projeto politico-pedagadgico: 2 Celso dos Santos

uma relacio regulatdria ou Vasconcellos(2003)
emancipatodria?

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ainda, no quadro 14, ao analisarmos os autores mais referenciados

encontramos:

Quadro 14 - Autores que fundamentam as pesquisas sobre a Gestdo Democratica.

Autor Frequéncia
Vitor Henrique Paro 22

Heloisa Liick 18
José Carlos Libaneo

[y
%3}

Carlos Roberto Jamil Cury

Ilma Passos Alencastro Veiga

Luiz Fernandes Dourado
Celso dos Santos Vasconcellos

Dermeval Saviani
Moacir Gadotti
Rubens Barbosa de Camargo

Joao Ferreira de Oliveira

Mirza Seabra Toschi

Maria Aparecida Guedes Mongao

Regina Vinhaes Gracindo

Sonia Kramer

NN N|[w] R[N N]||o] G

Lucia Emilia Nuevo Barreto Bruno
Fonte: Elaborada pela autora, 2024.

Com base nos dados apresentados, € evidente que as obras de Vitor Henrique
Paro, Heloisa Lick, e José Carlos Libaneo sdo as mais citadas, refletindo a
centralidade desses autores no debate sobre gestdo democratica e administragao
escolar no contexto educacional brasileiro.

Paro lidera com 22 citagbes, destacando-se especialmente com a obra

“Gestao democratica da escola publica”, que aparece 7 vezes. Essa predominancia
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indica a forte influéncia de suas ideias na discussao sobre a democratizacdo da
gestdo escolar e a qualidade da educacao publica. Lick com 18 citagbes, também
se destaca, sendo referéncia em temas relacionados a gestdo participativa e
democratica, com obras como “Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias”
e “A escola participativa: o trabalho do gestor escolar’. A presenga significativa de
Libaneo, com 15 citacdes, reforca sua importdncia no campo da administracao
escolar, especialmente através da obra “Organizacéo e gestao da escola: teoria e
pratica”, que é mencionada 7 vezes.

Além dos autores mais citados, outros como Carlos Roberto Jamil Cury, lima
Passos Alencastro Veiga e Luiz Fernandes Dourado, com 8 e 7 citagdes,
respectivamente, também desempenham papéis fundamentais na discussédo sobre
as politicas educacionais e a construgao do projeto politico-pedagdgico das escolas.
A obra de Veiga, “Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construgéo possivel”,
com 7 citagdes, € particularmente relevante, destacando a importancia da
construcao coletiva e democratica desse documento.

Autores como Celso dos Santos Vasconcellos e Dermeval Saviani, com 6 € 5
citacdes, respectivamente, complementam esse cenario, contribuindo com
discussdes sobre inovagbes pedagogicas e a relagdo entre educagéo e politica.
Esses dados refletem a pluralidade de abordagens e perspectivas tedricas que
fundamentam a gestdo educacional no Brasil, indicando um campo de estudo
diversificado e em constante evolugéo.

Outrossim, ainda conseguimos perceber que em cada um dos descritores, ha
uma consonancia maior entre os autores atinentes a gestdo democratica.

Esta constatagcdo nos leva a perceber que a gestdo democratica acaba tendo
mais destaque nas publica¢des cientificas devido ndo somente a sua relevancia no
contexto educacional, mas com a sua abrangéncia. A gestdo democratica permeia
todos os niveis de educacgédo (além de toda a educacgido basica também o nivel
superior), fazendo com que seja um campo empirico com grandes perspectivas de
pesquisa. A literatura sobre este tema é vasta e diversificada, refletindo as multiplas
dimensdes e desafios inerentes a implementacdo de praticas democraticas nas
escolas.

Por outro lado, o protagonismo infantil, apesar de sua importancia crescente,
ainda tem uma presenca mais limitada nas publicagdes cientificas. O conceito de

protagonismo infantil foi trazido por Malaguzzi (1999), e, apesar de oriundo da
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pratica educacional italiana pés segunda guerra, este conceito ganha amplitude com
a publicagao do livro “As cem linguagens da crianga” em 1999. Coincidentemente,
ou nao, € o mesmo periodo em que, no Brasil, a educagao infantil precisa sair do
ambito da assisténcia social e/ou saude para a area da educagao.

E, a partir de entdo, iniciam-se mais publicagcdes sobre o campo da educacéo.
Inicia-se a discussado sobre a importancia de considerar as vozes das criancas e
suas capacidades de agéncia dentro do contexto escolar. No entanto, a
implementagdo pratica desse conceito enfrenta desafios significativos, como a
necessidade de mudancas culturais e estruturais nas escolas e na formacgao de
professores. A relativa novidade do tema e a complexidade de se mudar praticas
educativas arraigadas podem explicar por que o protagonismo infantil ainda nao
ocupa tanto espaco nas publicagdes académicas quanto a gestdo democratica.

ApOs a anadlise das pesquisas selecionadas para a composicdo do corpus
investigativo deste estudo, torna-se evidente que existe uma divergéncia significativa
entre a abordagem da gestdo democratica e o protagonismo infantil. Enquanto
algumas pesquisas enfatizam a gestdo democratica, explorando como a participagao
coletiva no processo educacional contribui para uma maior transparéncia e eficacia
nas escolas, outras focam no protagonismo infantil, destacando a importancia da
participagao ativa das criangas em seu proprio processo de aprendizagem.

Este dado encontrado na analise é corroborado também nas dissertagdes que
compdem o corpus investigativo desta pesquisa, como também encontrado por
Sampaio (2018):

As técnicas e metodologias utilizadas para a realizagao de pesquisa na area
de educagdo sempre tiveram a perspectiva do adulto, seja como
pesquisadores, ou como objeto de estudo, como dito anteriormente, porque
historicamente n&o havia necessidade de obter dados a partir do ponto de
vista das criangas, da mesma forma, ndo havia interesse em ouvir os
pequenos naquilo que se referia a seu processo de ensino, afinal, o que
eles poderiam saber sobre isso? (Sampaio, 2018 p.20).

Esta divisdo sugere uma necessidade de integracdo entre essas duas
perspectivas para uma compreensao mais holistica do impacto das praticas

educativas.

5.1.3 Eixo tematico 3 - Procedimentos Metodoldgicos
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No eixo tematico 3, identificamos a tipologia de estudo, conforme grafico 4,
adotada em cada dissertacdo, descrevendo as dimensdes constituintes dos
procedimentos metodologicos de cada um desses estudos.

Para realizar a analise da tipologia de estudo adotada em cada dissertagéo ou
tese, conforme os dados coletados, é necessario identificar as caracteristicas
metodoldgicas especificas de cada trabalho e categoriza-las nos dois subeixos
propostos: Pesquisas Tedricas e Pesquisas de Campo.

A partir dos dados coletados e analisados em cada uma das dissertacdes que
compdem o corpus investigativo desta pesquisa, a identificagdo da tipologia de
estudo adotada em cada dissertagao ou tese pode ser organizada em dois subeixos
tematicos: Pesquisas Teoricas e Pesquisas de Campo, conforme delineado
anteriormente e respondendo a um dos objetivos especificos atinentes a este
trabalho. Cada subeixo sera descrito com base nas dimensdes constituintes dos

procedimentos metodoldgicos utilizados pelos pesquisadores.

5.1.3.1 Subeixo Tematico 1: Pesquisas Tedricas

Pesquisas Tedricas, concentram-se na anadlise e revisdo de literatura,
levantando conceitos e teorias sem a coleta de dados diretamente do campo. As
pesquisas tedricas baseiam-se na revisao bibliografica e analise documental, onde
os autores utilizam textos e fontes secundarias para fundamentar suas
argumentagdes. Esse tipo de pesquisa visa aprofundar conceitos, analisar teorias ja
existentes e propor novas discussodes tedricas a partir de estudos prévios. No quadro
15 apresentamos as pesquisas teodricas utilizadas nas dissertagdes e teses,
extraidas do corpus investigativo.

Quadro 15 — Pesquisas tedricas

Autor Metodologia Procedimentos
Carvalho Quantitativa, levantamento Aplicacdo de questionario e
(2021) bibliografico revisdo de artigos, teses e

dissertacoes a partir de 2014
Oliveira (2019) Qualitativa, com embasamento nas | Analise documental e

premissas configuracionais de entrevistas semiestruturadas.
Norbert Elias e nos estudos de
Foucault
Reol (2021): Qualitativa, fundamentada na Focada em analise tedrica

Etnopesquisa Critica
Multirreferencial.
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Sampaio (2018) Base tedrica Bakhtiniana Nao detalha métodos claros
de coleta de dados, focando
em principios tedricos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com base nos dados apresentados no quadro 15, no total de 12 pesquisas

analisadas, destas 4 (33,3%) sao pesquisas tedricas

5.1.3. 2 Subeixo Tematico 2: Pesquisas de campo.

As pesquisas de campo, por outro lado, envolvem a coleta de dados empiricos
diretamente de contextos educativos ou sociais, como escolas, familias ou
comunidades. Os procedimentos metodoldgicos incluem observagdes, entrevistas,
questionarios e analise de documentos institucionais.

A pesquisa de campo distingue-se por envolver investigacbes que, além de
incluir a pesquisa bibliografica e/ou documental, também realizam a coleta de dados
diretamente com pessoas, utilizando diversos métodos de pesquisa para obter
informacgdes empiricas.

Quadro 16 - Pesquisas de Campo

Autor Metodologia Procedimentos
Franzen (2018) | Qualitativa, estudo de caso. | Pesquisa documental, bibliografica e
circulos dialdgicos com professores e
gestores, triangulacdo de dados e
andlise de contetuido.
Oliveira (2018): | Qualitativa, estudo de caso. | Pesquisa bibliografica, documental e
entrevistas semiestruturadas.
Piekarzewicz Qualitativa. Pesquisa bibliografica, documental e
(2017) questionario aplicado a gestores de
CMEIs
Silva (2021) Exploratoério-descritiva, Procedimentos: Grupo focal com
baseada no materialismo gestoras da educacgdo infantil, analise de
historico dialético. conteudo.
Pereira (2017) | Qualitativa, inspirada na Entrevistas com oito criancas, analise
historia oral e etnografia das narrativas.
Nogueira Qualitativa Observacdo participante, rodas de
(2022): conversa com criancas e professores,
pesquisa documental.
Zanfelice Pesquisa narrativa Reflexao sobre a prdopria pratica, com
(2021) énfase em relatos individuais e
subjetivos.
Costa (2020) Qualitativa Entrevista semiestruturada e circulos
de cultura, analise de dados de maneira
exploratdria.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Com base nos dados apresentados nos quadros 15 e 16, no total de 12
pesquisas analisadas, destas 4 (33%) sédo pesquisas tedricas e 8 (67%) das

pesquisas sao pesquisas de campo, conforme apresentado no grafico 2.

Grafico 2 - Percentagem de pesquisas teoricas e de campo sobre a tematica Gestao

Escolar Democratica na Educacéo Infantil e Protagonismo Infantil.

» Pesquisas tedricas » Pesquisas de campo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E possivel observar que a maior parte dos estudos relacionados a educacéo
infantil e a gestao escolar se enquadra no subeixo de pesquisas de campo. Esses
estudos utilizam abordagens qualitativas, como observagdes participantes,
entrevistas, grupos focais e analises de conteudo. Conforme Gil (2002), o uso dessa
abordagem possibilita um aprofundamento na investigacdo das questdes
relacionadas ao fendmeno estudado e suas inter-relagées, por meio da valorizagao
do contato direto com a realidade observada. Essa abordagem busca identificar
aspectos comuns, mas permanece aberta para captar a individualidade e os
multiplos significados presentes. Com pesquisa tedrica foram encontrados 33,3%
dos estudos.

Ja no subeixo de pesquisas tedricas, os autores se concentram na analise de
textos e documentos, buscando compreender e expandir as bases teodricas sobre

gestao e pedagogia participativa.
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Quadro 12 — Autores e producgdes citadas nas dissertacdes e teses: referencial
metodoldgico.

Producao Frequéncia

BARBIER, René.

BARDIN, Laurence.

AMORIM, Marilia.

FOUCAULT, M.

FERRACO, Carlos Eduardo.

FARIA, A. L. G. de; DEMARTIN], Z. B. F,; PRADO, P. D.

GIL, Antonio Carlos.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli
BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari.
FLICK, Uwe.

THIOLLENT, Michel.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com base na caracterizagcdo do corpus investigativo, realizamos a
apresentacao dos eixos tematicos, nos quais os trabalhos foram categorizados
conforme suas tipologias de pesquisa.

A organizagao em torno desses eixos tematicos, destacando as abordagens
tedricas e de campo, possibilitou uma analise acerca das metodologias e objetivos
de cada estudo, evidenciando as principais tendéncias dos estudos apresentados.
Assim, concluimos que a categorizagdo adotada oferece uma visdo estruturada e
aprofundada da produgédo académica, contribuindo para futuras investigagdes no

campo.

5.1.4 Eixo tematico 4 - Concepgbes de Gestdo democratica na Educacgao Infantil

Categorizamos o eixo tematico 4, as dissertagdes de Carvalho (2021), Franzen
(2018), Oliveira (2018), Piekarzewicz (2017) e Silva (2021) conforme quadro 17.
Apresentaremos na sequéncia a descricdo e analise das concepgbdes sobre a

Gestao Democratica adotadas pelos autores das dissertacdes e teses.

Quadro 17 - Concepgodes sobre Gestdao Democratica na Educacao Infantil.

| Autor (a) | Titulo/Institui¢do-Curso | Ano | Nivel |
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CARVALHO, A ge_stao democratlcal como e]gmento de )
qualidade na educagao infantil: a percepcao de
Natasha . L ~ 2021
. diretoras de centros municipais de educacao
Carolina De. . : o
infantil de Curitiba
FRANZEN,Karine O projeto politico pedagdgico e a gestao 2018
Gutheil. democratica na educagao infantil: uma proposta de
construcao dialdgica na rede municipal de ensino
de Toropi-RS.
OLIVEIRA, Jodo O trabalho dc?(a) dlretor(a)~na educggao |nf’a.nt|I no
. processo de implementagéo do projeto politico- 2018
Severino De
pedagogico da/na escola'
PIEKARZEWIC, | De professor a gestor: desafios encontrados ao
Elizangela assumir a gestdo de um centro municipal de 2017
Silmara educacao infantil
SILVA, Leia Gestao escolar democratica na educacao infantil:
Kelly Rodrigues | entraves e possibilidades 2021
Da

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Ao seguir na analise das pesquisas que compdem o corpus investigativo deste

trabalho seguimos buscando quais as concepcbes de Gestdo Democratica

encontramos.

Iniciamos com a perspectiva a partir da CF/88, pois antes dela ndo havia a

concepgao de democracia nas gestoes:

A expressao gestao escolar ainda é recente na histéria da educacéo, pois
somente com a Constituicdo Federal (CF) de 1988 (BRASIL, 1988) é que o
conceito comegou a ser introduzido no meio escolar e substituiu o termo
usado até entdo — administragcéo escolar. (Piekarzewicz, 2017, p.13).

Entre os trabalhos estudados para esta pesquisa observou-se que fazem

mengao sobre a falta de estudos concernentes a gestado especificamente na etapa

da educacéo infantil,

Ao fazer a busca, observou-se o silenciamento em producdes voltadas a
gestdo na educagdo infantil. Timidamente, aparecem alguns estudos em
relacdo a gestdo da educacao infantil, visto que ela estd em construcdo e
tem suas particularidades. Ndo ha como buscar somente referéncias em
documentos do ensino fundamental, pois esse nivel diferencia-se muito do
segmento da educagdo infantil, apesar de ambos fazerem parte da
educacao basica. (Piekarzewicz, 2017, p.16).

Ainda Carvalho (2021) observa,

que a gestdo de instituicbes de educacdo infantil tem carater bastante
especifico das demais etapas da educacao basica, definindo que o olhar a
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tais especificidades & importante elemento de pesquisa (Carvalho, 2021,
p.81).

Sobre a gestado democratica Piekarzewicz entende que:

A gestdo democratica é uma conquista diaria que rompe com o
tradicionalismo e somente tera significado com a participagao consciente de
todos os segmentos da sociedade. (Piekarzewicz, 2017, p. 40).

De fato, Carvalho (2021, p.39) entende que “gestdo democratica ndo € uma
das formas de fazer gestao escolar, sendo a unica forma possivel para produzir
educacéo plena.”

Neste sentido Luck (2009) afirma que,

a gestao democratica é proposta como condigdo de: i) aproximagao entre
escola, pais e comunidade na promogédo de educagao de qualidade; ii) de
estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo, em que os
alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo o
exemplo dos adultos. (Llck, 2009, p.70)

As pesquisas ainda abordam a questao da legislagcdo como n&o sendo a unica

forma de garantia desta efetivagéo:

A partir da busca da efetividade da lei, que é a gestdo democratica como
principio, pode-se pensar um curriculo de qualidade para o atendimento das
criangas, o que leva a refletir sobre a necessidade urgente de gestores
qualificados para atender a essa demanda da educacgao basica, pois com a
mudanga da lei, também ha mudancgas na forma de administrar e gerenciar
as instituicdes. (Piekarzewicz, 2017, p.40).

Como complementa Costa (2020, p. 77) “Por mais que a legislagdo se paute
por uma gestdo democratica, a efetividade dessa gestdo democratica pouco se
revela nas escolas.”

De acordo com Luck (2009) a educagao € um processo social colaborativo que
demanda a participacao de todos da comunidade interna da escola, sendo assim,
dos pais e da sociedade em geral. Dessa participagao conjunta e organizada é que
resulta a qualidade do ensino para todos, principio da democratizagao da educagao.

A educacao infantil, enquanto primeira etapa da educacao basica, possui
caracteristicas e desafios proprios que a distinguem de outras fases do ensino. Sua
estrutura e praticas envolvem n&o apenas a responsabilidade com o
desenvolvimento integral da crianga, mas também a necessidade de articulagdo com

politicas publicas e principios pedagogicos especificos. Diversos estudiosos
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discutem essas peculiaridades, realgando tanto as questbes legais quanto os
aspectos pedagdgicos e sociais que envolvem essa fase educacional.

Ainda, Luck (2009), reafirma em seus escritos que a democracia é essencial
em sociedades e grupos que valorizam os direitos humanos, pois reconhece n&o
apenas o direito de usufruir dos bens e servigos disponiveis, mas também a
responsabilidade de contribuir para sua produgdo e melhoria. Nesse contexto,
direitos e deveres sao inseparaveis, sendo que o exercicio de um implica o
reconhecimento do outro. Essa interdependéncia € a base para a construcio de
uma verdadeira democracia, fundamentada na participacédo ativa e cidada em prol
do bem comum.

Diante disso, implica em defender e assegurar os direitos das criangas, que

ainda ndo possuem a capacidade de reivindica-los de maneira autbnoma.

Pelo contrario, nesta pesquisa defende-se que as instituicbes devem formar
para a democracia inclusive na garantia do direito a infancia, neste caso,
defendendo o direito da crianga, sujeito que ainda ndo é capaz de clamar
por eles de forma autdnoma. (Carvalho, 2021, p.69).

Oliveira (2017) enfatiza a importdncia do comprometimento com os
pressupostos legais que regem a educagao infantil, ressaltando que atuar nessa
area exige nao apenas responsabilidade social, mas também conhecimento tedrico
e das contradigdes das politicas publicas voltadas a infancia. Ele ainda aponta que a
educacdo infantil se diferencia por aspectos como a garantia de acesso, 0O
financiamento adequado e a valorizagdo dos profissionais, além da necessidade de
equilibrar o cuidar e o educar, essenciais nessa etapa.

Complementando essa analise, Piekarzewicz (2017) destaca o papel
fundamental das instituicbes de educacéao infantil na construcdo de uma identidade
propria. Por serem relativamente novas quando comparadas as escolas de outras
fases, essas instituicbes exigem dos gestores a elaboracdo de curriculos que
atendam as necessidades das criangcas e rompam com o assistencialismo
predominante no passado.

E consenso entre as pesquisas a questdo dos entraves para a efetivacdo da
gestdo democratica, o poder publico enfrenta muitos desafios para a efetivagao da
gestdo democratica no sistema educacional. Reafirma Lick (2009. p.71) que “a
participacdo estad centrada na busca de formas mais democraticas de promover a

gestao de uma unidade social.”
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E inegavel a relagéo entre gestdo democratica e participativa e a qualidade na
educacao, ja que a responsabilidade é compartilhada por todos os envolvidos,
tornando dificil mensurar a contribui¢ao individual de cada um. A gestdo democratica
se concretiza quando as praticas escolares sao guiadas por uma filosofia, valores e
principios solidos, profundamente enraizados na consciéncia e nas ag¢des das
pessoas, influenciando seu modo de ser e agir.

Lick (2013, p. 41) afirma que:

A gestdo democratica ocorre na medida em que as praticas escolares sejam
orientadas por filosofia, valores, principios e ideias consistentes, presentes
na mente e no coragao das pessoas, determinando o seu modo de ser e de
fazer.

A trajetdria da educacéo infantil € marcada por desafios e rupturas que refletem
as mudangas nas demandas sociais € nas concepgdes educacionais. Embora a
educacao infantil seja reconhecida como a primeira etapa da educagao basica,
abrangendo o atendimento de criangas de 0 a 3 anos, a superagdo do carater
assistencialista desta fase ainda se configura como um dos maiores desafios. Como
aponta Carvalho (2021, p. 87), “é evidente que nenhum processo na educagao
ocorre de forma linear, e na Educacao Infantil nao é diferente”. Isso ressalta que a
transformacdo da educagéao infantil esta em curso, especialmente no que tange a
compreensao de seu papel no desenvolvimento integral da criancga.

Além disso, Carvalho (2021, p. 87) destaca a complexidade desse processo ao

afirmar que,

Se a maior ruptura presente no fato de a educacéo infantil figurar como a
primeira etapa da educagao basica, incluindo o atendimento de criangas de
0 a 3 anos ainda é transcender o carater puramente assistencialista desta
etapa, € preciso compreender ainda assim, que parte da demanda por
educacgao de criangas muito pequenas esta fortemente ligada a necessidade
das familias antes do proprio direito das criangas.

Isso evidencia a tensédo entre a fungdo assistencial da educagao infantil e a
garantia dos direitos das criangas, colocando em foco o desafio de equilibrar essas
duas dimensdes.

A construgdo de uma sociedade verdadeiramente democratica comega desde
cedo, dentro do ambiente escolar.

A escola tem o papel fundamental de desenvolver o senso critico e a

capacidade de participagdo ativa nas criangas, preparando-as para exercer a
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cidadania de maneira consciente. Piekarzewicz (2017), afirma que "a escola precisa
trabalhar e desenvolver esse olhar critico em nossas criancas e ensinar a
democracia, para, mais tarde, termos uma sociedade verdadeiramente democratica"
(p- 44), sugerindo que a vivéncia democratica no cotidiano escolar € essencial para
que os alunos internalizem esses valores.

Libaneo (2012), trabalha com a concepg¢dao democratica-participativa. Esta
concepgao democratica-participativa baseia-se na relagao organica entre direcdo e a
participacdo dos membros da equipe (...). Defende uma forma coletiva de tomada de
decisdes. Entretanto, uma vez tomada as decisbes coletivamente, advoga que cada
membro da equipe assuma sua parte no trabalho, admitindo a coordenacao e a
avaliacao sistematica da operacionalizagdo das deliberagées. (Libanéo, 2012, p.
447).

Nao basta ensinar democracia por meio de leis ou discursos; € preciso que ela
seja experienciada nas praticas diarias.

A construgdo de um ambiente escolar democratico ndo se limita apenas a
vivéncia das criangas, mas também envolve a atuagdo dos profissionais da
educacao infantil, que devem estar capacitados e em constante formacao. Oliveira

(2017, p. 102) reforca essa necessidade ao destacar que,

A especificidade do trabalho com as criangas pequenas aponta a
necessidade de os profissionais da El terem acesso a literatura que aborde
assuntos especificos sobre a infancia, bem como as Diretrizes e
documentos oficiais.

Desta forma enfatiza a importancia da formacao continua e da construgédo do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) com base nesses referenciais.

Portanto, para que a democracia seja efetivamente ensinada e vivenciada no
ambiente escolar, é pontual que tanto os alunos quanto os profissionais da educacao
participem de um processo continuo de aprendizado e pratica.

A gestdo escolar € uma articulador central nesse processo, organizando
espacos e praticas que fomentem a participagdo ativa e a formagao integral das
criangcas, além de garantir que os educadores tenham acesso aos recursos
necessarios para realizar um trabalho que valorize e promova esses principios

democraticos.
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Antes, apenas com um olhar administrativo, o diretor supervisionava e
controlava a escola sozinho. Com a redemocratizacédo da sociedade a partir
de 1988, o papel do gestor mudou e hoje ele precisa de novos
conhecimentos e habilidades para dar conta de gerir, articular e transformar
a escola em um espacgo verdadeiramente democratico (Plekarzewicz, 2017,
p.15).

Para compreender o papel da gestdo escolar na Educagédo Infantil,
especialmente no contexto da educagdo publica, € necessario adotar uma
perspectiva que abarque a complexidade e as multiplas dimensdes envolvidas.

Segundo Libaneo (2018, p. 118), os principios que norteiam a gestao
democratico-participativa incluem: a autonomia da escola e da comunidade,
assegurada pela presengca de um projeto pedagogico; uma relagdo respeitosa e
harmoniosa entre o gestor e a equipe escolar; o envolvimento da comunidade no
processo educativo; o planejamento das atividades; a formagado continuada que
promova o desenvolvimento pessoal e profissional dos membros da escola; o uso de
informagdes concretas e a anadlise cuidadosa de cada problema (democratizagao
das informagdes); a avaliagdo compartilhada; e a promogao de relagdes humanas
produtivas e criativas.

Cabe ressaltar, que a gestdo nessa fase educativa vai além das funcdes
administrativas, sendo responsavel por criar um ambiente que favoregca o
desenvolvimento integral das criangas, garantindo a qualidade do ensino e a

inclusdo social.

O trabalho da gestdo escolar se desenvolve nesse intrincado cenario,
marcado por amplas questdes concernentes a educagédo da crianga, bem
como a necessidade de se apropriar do conhecimento de outras areas afins
(como por exemplo, da Saude, da Assisténcia Social, do Conselho Tutelar,
do Ministério Publico, do Poder Judiciario etc.) que possui intima relagéo
com a educacgao infantil e sinaliza a interdependéncia entre os setores para
a garantia de acesso e permanéncia da crianga pequena na creche e/ou
pré-escola (na perspectiva de atendimento integral e rede de protegéo a
infancia), bem como a perspectiva de curriculo apontado pelas DCNEI/2009,
aspecto que sera abordado nesse capitulo. (Oliveira, 2017 p. 62).

Na légica da gestao democratica, o papel do diretor escolar se configura como
um elemento central para o desenvolvimento e a qualidade da educacéo.

A gestéo, conforme esclarece Libaneo (2021, p. 21), € “[...] a atividade pela
qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da
organizacgéo, envolvendo, basicamente, oS aspectos  gerenciais e

técnico-administrativos”.
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No trabalho do diretor deve estar em consonadncia com as leis e normas
estabelecidas, como a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996), porém, enfrenta criticas e
desafios relacionados a uniformizagcdo das expectativas e ao foco excessivo na
responsabilidade individual dos gestores pelos resultados educacionais de suas
escolas (Oliveira, 2017).

Além das exigéncias legais, faz-se necessario reconhecer o carater politico do
cargo de diretor. Ele ndo é apenas um gestor administrativo, mas também um
coordenador de processos e de pessoas, que inclui professores, alunos e familias.
Esse papel exige a formagdo e o desenvolvimento de individuos auténomos,
contribuindo para a melhoria continua da qualidade educativa da escola (Carvalho,
2021, p. 67).

Libaneo (2021, p. 55) esclarece que “[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva,
lidera, delega aos membros da equipe escolar, conforme suas atribui¢cdes
especificas, as responsabilidades decorrentes das decisbes, acompanha o
desenvolvimento das decisbes tomadas coletivamente”. Ja para Luck (2000), o
gestor articula a diversidade e da unidade ao espago educacional, promovendo a
formacao dos estudantes.

Dessa forma, o diretor escolar deve desempenhar suas fungbes de maneira a
envolver todos os segmentos da comunidade escolar — professores, alunos, pais,
funcionarios e demais agentes da equipe gestora.

Lick (2009) destaca ainda que a gestdo é uma dimensdo abrangente,
complexa e de carater politico, pois confere poder ao sujeito, o qual se legitima no
contexto educacional a medida que se promove, por meio de orientacdo e
colaboragédo, a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem. Isso ocorre com a
formacdo dos estudantes, envolvendo a participacdo ativa das familias e da
comunidade escolar, tanto interna quanto externamente.

A sua missao € promover uma coordenacgao eficaz e pratica, incentivando a
participacéo ativa de todos os envolvidos e liderando as mudangas e transformacgdes
necessarias para garantir um acesso e uma qualidade educacional efetivos (Oliveira,
2017, p. 44).

A fim de alcancgar esses objetivos, é fundamental que o gestor estabeleca uma
articulagdo constante com a comunidade escolar, promovendo a participagédo ativa

na construgdo e na implementagédo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Este
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documento segundo Liick (2009 p. 33) E um projeto elaborado de forma participativa
e colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e
pais, que da uma identidade a instituigdo educacional.

A colaboragédo na gestdo do curriculo escolar e em outras agdes estratégicas
fortalece a qualidade da educacdo e reforca a importancia de entender a crianca
como um sujeito de direitos, essencial para a construgdo de uma educagao
verdadeiramente inclusiva e eficaz (Piekarzewicz, 2017, p. 35).

Assim, a atuagdo do diretor escolar é multidimensional, envolvendo tanto a
conformidade com as normas legais quanto a capacidade de liderar e engajar a
comunidade escolar em um esforgo coletivo pela melhoria continua da educacao.

Nesse sentido, € fundamental analisar como os gestores enfrentam os desafios
cotidianos e como suas praticas influenciam diretamente o processo educacional.

Piekazerwicz (2017, p.13) reflete,

Com todas as mudangas, a figura do gestor de educagéo infantil passou a
fazer parte do contexto educacional, considerando que esse segmento
possui diversas particularidades e requer do gestor um olhar mais sensivel e
cuidadoso para essa primeira etapa da educagao basica.

Ainda, como afirma Oliveira (2018, p. 61) “A compreensdo do trabalho da
gestdo escolar que atua na Educagao Infantil da educacédo publica implica uma

abordagem ampla e complexa”.

A estreita relagado do trabalho dos gestores da educacéo infantil as questdes
sociais atuais e a construgao de projeto de sociedade implica no necessario
entendimento da complexidade em que esta etapa da educagdo vem
sofrendo frente as transformagdes e aos condicionantes socioeconémicos,
politicos, educacionais e culturais emanados do contexto histérico brasileiro,
(Oliveira, 2017, p. 66).

Nesta mesma perspectiva, outro fato é o trazido por Piekarzewicz (2017) de que

A maioria dos gestores vem das salas de aula. De professor a gestor, uma
nova e complexa fungdo que traz grandes desafios. Tais profissionais vao
“se formando” ou “se tornando” gestores na pratica cotidiana.”(Piekarzewicz,
2017 p.17).

Desta feita, no que tange ao papel do gestor segundo Carvalho (2018, p.183)

A diretora cabe, portanto, a complexa tarefa de fomentar a gestdo
democratica, mas principalmente de formar para a democracia. Neste
contexto, a autoridade instituida pela fungdo que ocupa tem a prerrogativa
de formar, mas também de garantir que nenhum principio seja
desrespeitado, mesmo quando for pela vontade da maioria.
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A gestdo escolar influencia com grande importancia na coordenagdo e no
funcionamento eficaz de uma instituicdo de ensino, especialmente quando se trata
de garantir a participacdo e a colaboracdo de todos os envolvidos no processo
educacional.

Lick (2009) nos fala que a atuagao do diretor na construgdo de uma escola e
educagao democratica baseia-se em sua capacidade de liderar e compartilhar essa
lideranga, tanto com a comunidade interna quanto com a externa. Essa gestao deve
ser guiada por uma visdo ampla do trabalho educacional e do funcionamento da
escola, visando enfrentar os desafios de maneira colaborativa.

Neste contexto, € fundamental que o gestor atue como o principal articulador,
promovendo a integragdo e a cooperagao entre professores, funcionarios e pais.

Franzen (2018, p.81), destaca essa responsabilidade ao afirmar que:

Nessa perspectiva, o gestor da escola é a pessoa responsavel por
assegurar a participagdo de todos os grupos da sua escola, professores,
funcionarios e pais, definindo atribuicdes, cronogramas e garantindo seu
cumprimento.

Essas praticas, enraizadas na cultura educacional, dificultam a implementagcao
de modelos mais participativos e colaborativos, uma vez que o sistema educacional

ainda carrega vestigios de uma abordagem hierarquica e centralizadora.

A equipe gestora precisa articular e planejar para que acontega esta
participacdo e atuacdo de fato, sendo que toda gestdo implica em diregéo,
isso ndo quer dizer que a responsabilidade esta focada na gestora, mas sim
no fato de que cada membro saiba de suas responsabilidades e da
importancia do comprometimento individual em prol do coletivo. (Oliveira,
2018, p.55).

Na gestdo da Educacéo Infantil, € essencial que o cotidiano das criangas seja
cuidadosamente planejado e observado, para garantir que suas necessidades sejam
atendidas de maneira integral. Cada aspecto da rotina escolar, desde o tempo de
lazer até os momentos de alimentacéo, acolhimento e interacdo, deve ser pensado
de forma a proporcionar um ambiente que respeite o ritmo e a individualidade de
cada crianga. A gestdo, nesse contexto, tem a responsabilidade de refletir sobre
como esses tempos sao organizados e se realmente atendem as demandas do

desenvolvimento infantil. Como destaca Oliveira (2018, p. 66),
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Compete a gestdo estar atenta a esses tempos e como as criangas estao
sendo consideradas nesta rotina, por exemplo: o tempo de parque, que
percebemos ser cronometrado em muitos CEIMs, é suficiente para as
criangas? Os minutos no refeitério? O acolhimento empatico na chegada? O
momento da despedida? O exercicio dos sentidos, tais como a entonagao
da voz, o olhar, a escuta das criangas? A nossa interpretagdo das agoes,
movimentos e gestos na interagdo com as criangas? Afinal, quais e quantos
processos sdo vivenciados no cotidiano da Educacéo Infantil?

Ainda, neste sentido, Oliveira (2018, p. 42) afirma,

Na Educacédo Infantil pode-se propiciar as criancas a participagéo ativa se
torna um desafio, considerando que essas ndo conseguem se comunicar
tdo bem quanto um adulto, porém é de responsabilidade do gestor ouvir,
perceber e entender as necessidades das criangas, que muitas vezes
podem estar relacionadas a melhoria dos espagos, materiais, rotinas,
questdes pedagdgicas, entre outros.

Segundo Malaguzzi (1999), o ambiente é fator fundamental no processo de
educacgao das criancas, sendo considerado o "terceiro educador”, ao lado da familia
e dos professores. Para ele, o ambiente ndo é apenas um espaco fisico, mas um
elemento ativo que contribui para o desenvolvimento infantil. Ele deve ser
cuidadosamente planejado para estimular a curiosidade, a criatividade e a
autonomia, oferecendo multiplas oportunidades de exploracédo e interacdo, o que
promove a aprendizagem de maneira significativa e contextualizada. O ambiente,
assim, torna-se um parceiro essencial na educagao, reforcando a importancia de
uma abordagem colaborativa, enriquecedora e promotora do protagonismo das
infancias.

Essa iniciativa se alinha com a perspectiva de Formosinho (2007), ao valorizar
a criacao de espacos participativos para as criangas. Isso comega com a elaboragao
de um contexto voltado para a participagdo, considerando toda a estrutura,
organizagao, recursos e interagdes, de modo a gerar multiplas possibilidades,
garantindo que a escuta ativa da crianga tenha um impacto concreto nos resultados
de aprendizagem.

Além disso, a falta de vontade politica, a resisténcia a mudanca e a insuficiente
formagado de gestores e educadores para atuar de maneira democratica contribuem
para a manutengdo desse status quo, limitando a transformagao necessaria para
uma educacdo verdadeiramente inclusiva e participativa. Assim como, argumenta
Costa (2020, p. 168),
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A expansdo da democracia na gestao escolar conta com algumas barreiras,
causadas, principalmente, pela administracdo publica. O sistema
educacional carrega ainda praticas de uma educagdo tradicional,
camufladas por uma robusta detengcido de poder nas maos de poucos, que
repercute uma estrutura de ensino que ndo consegue garantir os principios
de igualdade e de direitos.

Outrossim, ainda ha a dificuldade de envolver toda a comunidade escolar de
maneira efetiva, garantindo a participacdo ativa de pais, alunos, professores e
demais atores na tomada de decisdes.

Lick (2006) destaca que, no contexto da gestao, € fundamental reconhecer a
importancia da participagdo ativa de todos os envolvidos, tanto na tomada de
decisbes quanto na organizacdo, planejamento e orientagdo das agdes escolares.
Essa participacdo deve estar conectada a toda a rede de ensino, e nao restrita
apenas a escola administrada.

Nesse sentido, segundo Lick (2006), a gestdo deve estar intrinsecamente
ligada a democratizagdo, uma vez que a tomada de decisdes e a execugdo das
acdes praticas exigem a contribuicdo de todos, sempre com base em um
planejamento participativo.

Para Piekarzewicz (2017), o professor & fundamental para a efetivagcdo da
gestado democratica, pois, em seu fazer mostra muito como a perspectiva de gestao

democratica é efetivada.

Espera-se que esse profissional tenha um olhar sensivel e cuidadoso para a
primeira infancia e para a crianga pequena, que a veja como produtora de
cultura e com direitos, sendo capaz de respeita-la em sua individualidade,
pois somente com uma formacgao inicial sélida e com formagéo continuada é
que conseguiremos as mudangas necessarias para um fazer pedagoégico
que atenda as exigéncias da legislagdo e da concepg¢ido de educagao.
(Piekarzewicz, 2017 p. 24).

Esses obstaculos evidenciam a complexidade do processo de implementacao
de uma gestao verdadeiramente democratica, que depende n&o apenas de diretrizes
normativas, mas também de uma mudanca profunda nas praticas e na mentalidade
dos envolvidos, pois “a democracia € algo intrinseco a educacgao de qualidade, em
decorréncia de uma relagcédo pedagogica” (Costa, 2020, p.57).

De acordo com os pressupostos de Paro (2012), ao considerarmos uma escola

democratica, reconhecemos a importancia da participagdo ativa da comunidade
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escolar. Essa participacdo € essencial para envolver todos os atores, promovendo
diversas formas de agdes que favorecam uma aprendizagem significativa. A
integracdo entre escola, familia e comunidade é fundamental para alcancar uma
gestdo democratica centrada no desenvolvimento e na aprendizagem da crianga,
com o objetivo de estimular suas potencialidades e contribuir para sua formagao

integral.

As acgdes na instituicdo de educacao infantil requerem um olhar cuidadoso e
amplo, pois assumem um papel fundamental no desenvolvimento e na
aprendizagem das criangas pequenas, o que reflete para toda a vida.
Depende do gestor grande parte do sucesso ou do fracasso da instituigao,
entretanto, ele precisa de parceiros para gerir o espago. Assim, uma de
suas principais atitudes é tornar a instituicdo um espago democratico, no
qual a cooperacdo e a participacdo estejam presentes no cotidiano.
(Piekarzewicz, 2017, p. 47- 48).

A gestdo democratica € um principio central nas politicas publicas
educacionais, orientando a forma como as instituigbes devem ser organizadas e
administradas. Para entender a importancia da democracia no contexto educacional
e nas interagdes que ocorrem dentro das escolas, € essencial analisar o papel que

essa pratica desempenha na estrutura da educacgao brasileira.

As politicas publicas que determinam a gestdo democratica nas instituicdes
educacionais apontam alguns caminhos. Por esta razao, para compreender
0 papel da democracia na gestdo e nas relagdes que ocorrem no interior
das instituicbes educativas, é fundamental compreender o lugar que ocupa
na organizac¢ao da educagao brasileira. (Carvalho, 2021, p.44).

Ferramentas importantes para a efetivagao da gestdo democratica nas escolas
sdo os colegiados e o Projeto Politico Pedagogico. Outrossim, a gestdo democratica
na educacdo infantil exige uma articulagdo constante entre o planejamento, a
implementacdo e a avaliagcdo das politicas publicas, especialmente no contexto
brasileiro, que apresenta desafios em termos de acesso e qualidade.

A equipe gestora da escola, tem um papel central nesse processo, ao
coordenar o projeto politico pedagdgico (PPP) de maneira participativa e dialogica, o
que requer nado apenas conhecimento técnico, mas também uma postura critica e
transformadora da realidade educacional.

Nesse sentido, Oliveira (2017, p. 84-85) destaca que:
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Atentar-se aos condicionantes e avangos aplicados pelas politicas publicas
na educagéao infantil, no que tange ao acesso e a qualidade, articulado no
trabalho da equipe gestora no planejamento, implementagéo e avaliagdo do
projeto politico-pedagdgico da escola, contextualizado a realidade brasileira
€ um desafio aos gestores educacionais que almejam o caminho da gestao
democrética participativa e dialdgica e aos pesquisadores sobre a educagao
na perspectiva da contemporaneidade.

A construgao coletiva do PPP deve permitir a autonomia e a participacao ativa

de todos os envolvidos no ambiente escolar, conforme os principios da gestado

democratica. Oliveira (2017, p. 100), ainda, afirma que,

Contextos que exigem uma postura transformadora da realidade e uma
abertura que potencialize a efetivagdo do PPP na perspectiva da autonomia
e da participagao ativa, principios que regem as diretrizes que normatizam a
gestdo democratica participativa na educagéo publica.

Além disso, ele salienta que essa construcao,

Propicia também uma quebra de paradigmas na instituicdo, tirando a
responsabilidade e as decisbes somente da diretora ou diretor da escola e
da equipe gestora, dividindo as responsabilidades com todos os envolvidos
no processo educativo, minimizando os conflitos existentes e proclamando o
sentido de pertencimento e identidade do projeto por todos os envolvidos,
na dimensdo que materialize o processo democratico-participativo e
dialégico no cotidiano escolar" (Oliveira, 2017, p. 153).

Neste sentido, em relagdo ao projeto politico pedagogico, Veiga (1995, p. 13 -

14), afirma que,

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagégico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagcbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que

reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao.

A gestdo democratica envolve toda a comunidade escolar, ndo apenas o

gestor.

a gestdo democratica vai muito além do trabalho do gestor escolar, ou seja,
€ imprescindivel que todos os atores assumam seu papel, atuem em
harmonia com o PPP e conhegcam as leis que regem o sistema educacional,
concepgdes de educagao, entre outros conhecimentos necessarios para
atuar de forma consciente e significativa. (Piekarzewicz, 2017, p. 43).
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De acordo com as pesquisas, no cotidiano escolar, muitas das diretrizes ainda

nao foram plenamente efetivadas.

Hoje, no cotidiano escolar, ou seja, na pratica, as leis ainda ndo se
efetivaram por completo. Porém, sdo as atitudes do gestor no cotidiano que
fazem a grande diferenga, da mesma forma que a APP e o Conselho
Escolar ndo podem existir apenas para cumprir exigéncias legais, mas, sim,
para estar lado a lado com o gestor, a fim de pensar e articular melhorias no
cotidiano, sendo esses os verdadeiros mecanismos da gestdo democratica
participativa.” (Piekarzewicz, 2017, p. 96).

Elaborar e implementar um PPP emancipatério exige uma postura ativa dos

gestores, com impacto direto no ambiente educacional.

Elaborar, implementar, avaliar, consolidar um PPP emancipatério articulado
a realidade exposta, exige postura transformadora pelos gestores, pois
acena um trabalho arduo que merece a devida atengédo, conquanto que os
reflexos das relagdes que se estabelecem entre a equipe educativa, podem
influir nos trabalhos e atividades curriculares desenvolvidos nas salas de
referéncias junto as criangas pequenas, principalmente da creche, em que
as professoras e professores atuam com agentes/monitores. (Oliveira, 2017,
p. 67).

Desta forma, Veiga (1998) reafirma a crenga que concebemos de que este tao
importante documento deve constituir-se de acordo com os preceitos atinentes aos
documentos norteadores, uma vez que ele garante a autonomia pedagogica e que
ela, “por sua vez, esta estreitamente ligada a identidade, a fungao social, a clientela,
a organizagao curricular, a avaliagdo, bem como aos resultados e, portanto, a
esséncia do projeto pedagogico da escola.” (Veiga, 1998, p.16).

Franzen (2018), afirma que os colegiados e conselhos escolares séo formados
por representantes de professores, funcionarios, pais, alunos (em determinadas
etapas e modalidades da Educacado Basica) e o diretor da escola. O fato de as
criangas da educacédo infantil ndo fazerem parte, no entanto, elas precisam ser

ouvidas.

Os alunos da Educagéo Infantil, por se tratarem de criangas de zero a cinco
anos, nao participam efetivamente da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagoégico da escola. Contudo, é importante que haja uma observagao
reflexiva sobre a crianga para apontar os rumos da escola, seus sonhos,
metas e 0s passos que dara para a concretizagdo do proposto no PPP.
(Franzen, 2018, p. 82).

Neste sentido, Silva (2021, p. 84), afirma que,
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Para tanto, a crianga pode ser ouvida, tendo a possibilidade de se expressar
por meio de diferentes linguagens. Além da participagdo das criangas, a
participagdo da comunidade é fundamental, pois quando a comunidade
participa ativamente da organizacéo e da estrutura da unidade de ensino, se
sente pertencente a este espago, cuidando e zelando pela instituicao.

No entanto, observa-se que, em geral, esses participantes n&do recebem uma
preparagao prévia adequada para exercer suas fungées de maneira eficaz.
Outrossim, de acordo com o Plano Nacional de Educacéao (Brasil, 2002, Lei n°

10.172/01), também estabelece, como objetivos e prioridades,

a [...] democratizagdo da gestdo do ensino publico nos estabelecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracao do projeto pedagdgico da escola e a participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A participacao ativa desses conselhos é essencial para garantir a efetivagéo da
gestdo democratica nas instituicbes educativas. Lick (2009, p.72), destaca em
especial, “na realizagdo de gestdo democratica, a atuacdo de 6rgaos colegiados,
que sao organizadores da participagao dos membros da comunidade escolar nessa
gestao.” A simples existéncia de um conselho ou de outros mecanismos de gestao
ndo assegura, por si sO, a efetividade dessa pratica democratica. Esses
instrumentos precisam ser utilizados de maneira eficiente para que se cumpram
seus propositos.

Para Vasconcellos (2007), o conselho escolar deve ser um espago de exercicio
auténtico do dialogo, do poder de decisdo, de resgate da condicdo de sujeitos
historicos de transformacdo, na busca do bem comum no ambito da escola e de
suas relacdes.

Além de criar espago de participacédo, destacamos a necessidade de incentivar
e promover a colaboracao ativa desses espacgos. A escola tem a responsabilidade
de fomentar uma cultura democratica, algo que ainda n&o estd enraizado na
sociedade como um todo.

Nesse processo, a participacdo da comunidade escolar, especialmente das
familias, € fundamental. Inclui-las no conselho e em outras instdncias de deciséo
nao soO fortalece o processo pedagogico, mas também colabora com a gestao
organizacional da escola, promovendo um ambiente mais inclusivo e participativo.

Nessa perspectiva,
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[...] a persisténcia de um modo de fazer pedagogico que ignora os direitos
das criangas a ser competente e a ter espago de participacdo (o modo
pedagdgico transmissivo ou pedagogia transmissiva) persiste, ndo por falta
de pensamento e propostas alternativas. De fato, a pedagogia da infancia
pode reclamar que tem uma heranga rica e diversificada de pensar a crianca
como ser participante, e ndo como um ser em espera de participagdo. A
persisténcia deve-se a regulagdo burocratica da escola que o autor anénimo
do século XX, para usar a expressao de Joao Formosinho e Joaquim
Machado, lentamente construiu. (Julia Oliveira-Formosinho, 2007, p. 13).

A gestdo democratica nas escolas, quando compartilhada com as criangas

desde a educacéo infantil, desempenha um papel de grande relevancia na formagao

de cidadaos conscientes e ativos. Ao envolver as criangas em processos de tomada

de decisao e na construgdo do ambiente escolar, elas aprendem desde cedo sobre

responsabilidade, respeito as opinides alheias e a importancia do dialogo.

Pensar nas possibilidades de transformacgao social, investindo na qualidade
de educacdo as criangas, numa perspectiva “de mudar a dire¢do” da
histéria, de reconstruir uma nova sociedade, ndo é uma tarefa facil e
simples, precisa-se, antes de tudo, descolonizar a propria percepgdo de
histéria, de mundo, de sociedade, de politica, de escola, de vivéncias, de
projeto politico-pedagégico dos sujeitos, tanto dos que nutrem esperancga
nesse amanh&, sendo, principalmente, daqueles que ja a perderam.
(Oliveira, 2018, p.76).

Esse envolvimento ndo s6 promove a autonomia e o senso de pertencimento,

mas também fortalece habilidades como a capacidade de argumentar, negociar e

colaborar, que sao essenciais para a vida em sociedade. Carvalho (2021), colabora

com:

A participagdo, disciplinada pela legislagdo da gestdo democratica das
instituicbes educativas brasileiras, somada ao compartiihamento educativo
entre familias e profissionais da educacgao no que se refere a educacao das
criangas pequenas aponta sua centralidade para a gestdo das escolas.
(Carvalho, 2021, p.72).

Portanto, a participagdo no espaco escolar, ganha forca e eficacia quando é

compartilhada com as familias e a comunidade escolar. Esse envolvimento conjunto

nao so enriquece as decisdes tomadas, mas também cria um ambiente de confianga

e colaboragcdo mutua, onde todos os atores se sentem responsaveis pelo sucesso

educacional das criancgas.

Trazer a oportunidade de compartilhar os espagos educativos com
profissionais, comunidade e criangas traz a democracia para o centro desta
discusséao, tendo a diversidade como balizadora das acgbes: diversidade de
pontos de vista, diversidade de opinides, diversidade de lugares de fala,
diversidade de conhecimentos, diversidade de relagbes. Nao se trata de
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desconsiderar ou de minimizar os saberes dos agentes internos a escola;
trata-se sim de compartilhar tais saberes de forma que toda a comunidade
escolar compreenda a importancia da educagédo das criangas pequenas e
partiihem ac¢des de qualidade; trata-se ainda de considerar os saberes da
comunidade, que nao podem ser valorados como maiores e mais
importantes ou como menores e menos legitimos, sendo, como diversos e
importantes para a constru¢cdo da educacgéo de qualidade. (Carvalho, 2021,
p. 73).

Outrossim, quando as familias e a comunidade participam ativamente da
gestdo escolar, ha um fortalecimento dos lagos entre a escola e o entorno social,
criando uma rede de apoio que contribui para o desenvolvimento integral das
criangas. Essa parceria promove uma visdo mais ampla e compartilhada dos
objetivos educacionais. Isso ndo s6 melhora a qualidade da educacgao oferecida,
mas também contribui para a construgdo de uma sociedade mais participativa e
comprometida com o bem comum, ao formar cidaddos que entendem e valorizam a
importancia da colaboragéo e do didlogo em todas as esferas da vida.

Para a sua efetivagcao, a descentralizacdo da gestdo no papel da direcéo é

parte importante para o processo participativo.

Portanto, a compreensédo de que democracia se refere a propria esséncia
da educacao infantil pressupde transcender a responsabilidade individual da
diretora ou a possibilidade de seu fazer solitario. Mas também requer
compreender que sua agao podera ser determinante para garantir espagos
de participagdo com as profissionais, com as familias, com as criangas e
com toda a comunidade, garantindo o exercicio democratico em instituicbes
de educacao infantil de qualidade (Carvalho, 2021, p.196).

Ao refletirmos sobre as concepgdes de gestdo democratica na educagao
infantil, fica evidente que essa abordagem é fundamental para a construgdo de uma
escola que valoriza a participagao ativa de todos os envolvidos no processo
educativo. A gestdo democratica na educacao infantii ndo se limita apenas a
administragcdo escolar, mas se estende a pratica pedagogica, onde as vozes das
criangas, familias e educadores sao ouvidas e consideradas na tomada de decisdes.

O conceito de gestao participativa, também é trazido por Luck (2005), pois
envolve todos os envolvidos no processo educativo, além dos professores e
funcionarios, os pais, os alunos e quaisquer outros representantes da comunidade
que estejam interessados na escola e na melhoria do processo pedagdgico. Gestao
escolar pressupde a ideia de participagao, de uma agao construida em conjunto por
seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um

todo orientado por uma vontade coletiva.
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Esse modelo de gestdo democratico na educagdo infantil, promove um
ambiente escolar mais inclusivo, colaborativo e transparente, no qual o respeito as
diferentes perspectivas e a busca por solugdes coletivas sao incentivados desde os
primeiros anos de vida.

No mesmo sentido, Franzen (2018, p.77) afirma que “A funcdo da escola é
formar individuos criticos, criativos e participativos, sujeitos capazes de construir,
através da participagao, sua autonomia.”

Realizar uma discussao sobre gestdo democratica na educacao infantil implica
reconhecer que essa abordagem €& essencial para o desenvolvimento integral das

criangas e para a formacao de cidadaos conscientes e participativos.

Nas escolas de educacéo infantil, a participagdo nao é somente desejada e
buscada como exercicio democratico de gestdo, mas esta determinada pela
sua propria natureza e especificidade. (Carvalho, 2021, p.72).

No contexto de escolas de educacéo infantil, onde a participagédo e o dialogo
sao valorizados, as criangas aprendem a importancia da cooperagao, da
responsabilidade e do respeito mutuo. Dessa forma, a gestdo democratica tem
espaco para melhor os processos pedagogicos e qualidade da educacgéao oferecida,
mas também contribui para a construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa,
onde todos tém voz e vez desde a infancia.

Um dos pressupostos da gestdo democratica € o convite a participagado de

todos os atores escolares nos processos educativos,

Tomando por base esta concepgao de que participagao pressupde construir,
junto com os agentes que participam do espago educativo, ndo € possivel
conceber que determinados agentes sejam mais legitimos que outros; é
uma mudanga de paradigma que entende que é na diversidade que a
educagdo democratica e de qualidade se constroi. (Carvalho, 2021, p.74).

Entender que as familias, independentemente de sua condicdo econdmica, nao
apenas devem participar do espago educativo, mas também podem colaborar
ativamente com as profissionais e o poder publico na construcdo de uma educagao
infantil fortalecida, é essencial para a concretizagdo da gestdo democratica.

A participagdo na gestdo escolar envolve tanto o direito de decidir e intervir
quanto o dever de nédo se omitir. Esse processo implica uma agao compartilhada

entre todos os envolvidos, de modo que cada sujeito tenha voz e possa tomar
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decisbes em diferentes niveis de poder, contribuindo para a constru¢cdo de uma
cidadania ativa e comprometida.

No contexto da educacéo infantil, a gestdo enfrenta o desafio de desenvolver
um projeto politico-pedagdgico sélido, que reflita a identidade e os valores da
coletividade escolar.

A participacao ativa e dialégica na construgcéo desse projeto nao so6 fortalece a
gestdao democratica, mas também promove a formacado de criangas que exercem
seu protagonismo junto aos adultos, ressignificando as relagbes sociais e

fomentando uma sociedade mais humana, solidaria e justa.
5.1.5 Eixo tematico 5 - Concepgdes de Protagonismo Infantil

Na sequéncia, a descricdo e analise das concepgbes sobre o Protagonismo
Infantil, adotadas pelos autores das dissertacbes, tendo como referéncia os
pressupostos das dissertacdes de Pereira (2017), Sampaio (2018), Nogueira (2022),

Oliveira (2019), Reol (2021), Zanfelice (2021) e Costa (2020) conforme quadro 18.

Quadro 18 - Concepgdes sobre Protagonismo Infantil nas dissertagoes.

Autor (a) Titulo/Instituicao-Curso
no ivel

PEREIRA, O que dizem as criangas sobre suas vivéncias na | 2017 M
Flavia Helena educacao infantil: tempos, espacgos e interagdes para
Fernandes o protagonismo infantil

UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE,

Lages.
SAMPAIO, Ana “A gente ja tem 6 anos e ja fez muita coisa, sabia?” | 2018 M
Alice Kulina Como as criangas veem a escola que tém? Alteridade
Simon Esteves. | e heterociéncia nas percepg¢des infantis

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE

JANEIRO.
NOGUEIRA, O protagonismo de criangas no curriculo da educagao | 2022 M
Edilma Bandeira | infantil de uma instituicao publica em Imperatriz/MA
De Araujo. UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO,

Imperatriz.
OLIVEIRA, O protagonismo das criancas: dialogo entre conceitos | 2019 M
Milena Liz De. e praticas que organizam a educagado infantil'

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA, Curitiba.
REOL, Angela O lugar da escuta na pratica pedagodgica da educacao | 2021 M
Goncalves Nery | infantil: novas (im)possibilidades oriundas de uma

pandemia’

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA, Salvador.
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ZANFELICE, O protagonismo infantii no foco das praticas | 2021 M
Natali Angela. formativas da professora coordenadora na educacéao
infantil.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE
MESQUITA FILHO, Rio Claro.

COSTA, Liliane | Gestdo escolar democratica e o conselho mirim: | 2020 M
Silva. participagao infantil e a aprendizagem politica.
UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO
SUL, Sao Caetano do Sul.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A anadlise do Eixo tematico 5 que tange as concepgbes de protagonismo
infantil, concepcdo que coloca as criangas no centro do processo educativo,
reconhecendo-as como sujeitos ativos, capazes de influenciar e participar das
decisdes que afetam sua vida escolar e cotidiana.

Essa abordagem valoriza a autonomia das criangas, permitindo que elas
expressem suas opinides, facam escolhas e assumam responsabilidades de acordo
com suas capacidades.

A BNCC, traz uma sessao intitulada “Direitos de aprendizagem e
desenvolvimento na educacao infantil’, na qual um dos direitos reforca a ideia de
participacao:

Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento
da gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador quanto da
realizacdo das atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo diferentes
linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se posicionando.
(Brasil, 2017, p.38).

Gostariamos de iniciar trazendo a ideia de Pereira (2017), no que tange a
educacao infantil e na sua perspectiva de crianga que vem ao encontro daquilo que
pensamos enquanto pesquisadores e daquilo que cremos que seja imperativo de ser
questionado a fim de repensarmos a reestruturacdo de uma educacgao - nido sé
infantil- de fato, libertadora, com o desenvolvimento de pensamento critico desde a

mais tenra idade.

Quando pensamos em educagéao infantil, pensamos no espaco da escola,
na formagdo dos professores, nos conteudos adequados, mas dificiimente
encontramos referéncia explicita as criancas. E como se a crianga fosse
quem menos tivesse importincia nesse espago, como se os professores
sendo qualificados, os conteudos de acordo e a estrutura fisica em boas
condi¢cdes, a educagado infantil transcorrera com sucesso. Tratamos a
crianga como se ela nao tivesse nada a nos dizer, como se ela fosse um
ser indefeso que apenas escuta, obedece e, claro, requer cuidado e
protecdo. (Pereira, 2017, p.16, Grifo nosso).
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Neste mesmo sentido,

Entendemos a infancia como uma forma estrutural e as criangas como
agentes sociais que, por meio da negociagdo com adultos e da criativa
cultura de pares entre criangas, contribuem para a reprodugdo e
transformagéao da infancia e da sociedade. (Sampaio, 2018, p. 5).

Pereira (2017, p.35) reitera:

Se a crianga é um ser de direitos significa que merece respeito. Mas, o que
significa respeitar uma crianga pequena? Certamente nao se trata de fazer
todas as suas vontades e nunca a contrariar, numa atitude laissez-faire,
adotada por muitos pais. Se ela passa a ser considerada como sujeito de
direitos, precisamos ouvi-la, abrir espago para sua voz, para sua
manifestagdo, dar atengdo a suas expressbes como legitimas, fazer
acontecer os seus direitos; talvez trata-la para além de um ser fragil que
precisa de cuidados, mas prepara-la para a vida, para a cidadania, desde
esta fase inicial (Pereira, 2017, p.35).

Nogueira (2022), corrobora com relag&o ao protagonismo infantil, afirmando:

Culturalmente, passamos por uma trajetoria histérica de valores morais,
religiosos, familiares e ademais em que a crianga foi negada, controlada,
vista como objeto e/ou o futuro, em que termos como “crianga ndao tem
querer”; “nao sabe de nada”; “cala boca e senta menino”; “engole o
choro”; e “o que é que esta me olhando desse jeito?” [...], cercearam o
lugar do sujeito crianga, pensante dotado com todas as capacidades
inerentes aos seres humanos, o que arrastou e ainda permanece, mesmo
que em um grau menor, a dificuldade de adultos em garantir experiéncias
dialégicas de liberdade no ser e agir as criangas, baseados nas proprias
vivéncias de silenciamento e neutralidade de iniciativas ou por crencgas
construidas em suas primeira (0 aos 7 anos) ou segunda infancia (7 aos 12
anos), refletindo diretamente nas criangcas presentes nessa construgcao
sécio-histoérica. (Nogueira, 2022, p. 88. Grifo nosso).

Apos entdo, esta breve contextualizacdo sobre educacgao infantil, criancas e
infancias, com as quais concordamos, passamos a vé-las com carater tedrico, como
foco de estudo que venha a contribuir para uma nova e melhor sociedade.

Barbosa (2006) argumenta que, para alcangar uma educacao mais inclusiva e
cidada, a escola deve adotar estratégias que promovam um ajuste em seus
principios. Isso envolve, por um lado, incluir a cidadania como parte central da
agenda escolar e, por outro, garantir a responsabilidade de implementar uma gestao

democratica e participativa. Essas agdes devem criar relagdes pedagdgicas
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saudaveis, permitindo que as criangas participem de forma ativa e democratica junto
aos demais integrantes da comunidade escolar, com o objetivo de construir uma
escola mais justa e comprometida com a cidadania.

Percebemos como de fato, este € um caminho que ja vem sendo desejado,
trilhado lentamente, uma vez que encontramos subsidios nas Diretrizes Curriculares

Nacionais:

Para que as criangas possam manifestar suas preferéncias, seus desejos e
desagrados € necessario que elas percebam que tais manifestagdes sao
recebidas e levadas em consideragdo. Uma crianga que percebe que suas
colocacées, sejam elas expressas verbalmente ou de outra forma, séo
desconsideradas, tende a desistir de fazé-lo e acreditar que suas tentativas
sdo indcuas. Isso nao significa dizer que todas as queixas e desejos das
criangas devam ser satisfeitos, mas sim que devem ser ouvidos e sempre
respondidos. Se ndo ha possibilidade de atendé-los, € uma boa atitude
deixar isso claro para a criangca e explicitar a razdo da negativa. (Brasil,
1998, p. 67)

Os documentos oficiais, como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI, 2010) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC,
2017), estabelecem diretrizes que garantem as criangas o protagonismo no
processo educativo. Eles asseguram que as praticas pedagodgicas coloquem as
criangas no centro das atividades, promovendo experiéncias baseadas em suas
vivéncias que incentivem a comunicacao, o pensamento, o sentimento e a agao de
maneira autbnoma, criativa, dinamica e ativa.

Sendo assim, o protagonismo infantil desafia as praticas tradicionais que veem
as criangas apenas como receptores passivos de conhecimento, promovendo, em
vez disso, uma educagao que considera suas experiéncias, interesses e vozes como
elementos fundamentais para a constru¢do de uma aprendizagem significativa e

transformadora.

Recentemente, o tema “protagonismo infantil” vem atraindo a atencao de
varios setores sociais que tém buscado ampliar a coletdnea das
interpretacdes na intengdo de repensar a atuagado e prerrogativas da vida
pueril. Protagonizar & assumir o papel principal no palco da vida,
colocando-se por meio dos sentimentos e expressdes numa atuagao unica,
intransferivel e autbnoma (Nogueira, 2022, p.40).

A discussao sobre a participacdo das criangas na Educacdo Infantil integral

abrange varias perspectivas. Recentemente, os conceitos de protagonismo e
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participacdo tém sido frequentemente associados a abordagem de Reggio Emilia,
desenvolvida pelo professor Loris Malaguzzi na cidade italiana de Reggio Emilia,
localizada na regido da Emilia-Romanha. Malaguzzi (1999) reforca criangas
possuem uma imensa capacidade de nos surpreender constantemente, seja por sua
habilidade de refletir, agir ou colaborar. Elas sao protagonistas ativas no processo de
construgcao de seu proprio conhecimento, especialmente quando tém a oportunidade
de participar e influenciar o ambiente ao seu redor.

Porém, este conceito ainda € recente na literatura, conforme apura também
Pereira (2017):

Ao explorar a literatura, constatamos que o conceito de protagonismo
infantil, propriamente dito, ndo esta ainda muito desenvolvido, sendo
possivel encontrar referéncias esparsas entre os autores. Alguns o
relacionam as possibilidades de participagdo da crianga na sociedade, ou
seja, como a crianga é inserida em seu contexto social, qual o momento em
que ela pode dar sua opinido ou contribuir com os adultos (Pereira, 2017,
p.70).

Ainda explorando a literatura acerca dos termos protagonismo e participagao

destacamos,

Sobre esta diferenga entre protagonismo e participagéo, cabe aqui adiantar
que a bibliografia sobre o tema aponta que ha autores que diferenciam os
dois termos, colocando o protagonismo com um sentido mais individualista e
participagdo com um sentido mais democratico, assim como ha autores que
colocam as duas palavras como sinénimos (Zanfelice, 2021, p.22).

Horn (2004) colabora com seus estudos quando afirma que protagonismo
infantil se revela quando as criangcas sado reconhecidas e tratadas como agentes
ativos no processo educacional, com a capacidade de participar das decisdes e
influenciar o ambiente ao seu redor, construindo e reconstruindo conhecimento de
forma autbnoma e colaborativa.

O protagonismo infere a participagao, atualmente, o conceito de protagonismo
€ amplamente empregado em diversos campos. Zanfelice (2021, p.74) ressalta que
‘O termo participagdo, para alguns autores, pode carregar um sentido mais

democratico, posto que ndo coloca um sujeito em evidéncia, mas varios.”

Qualquer termo utilizado, seja participagdo ou protagonismo, mesmo
havendo uma linha ténue entre as definicbes de ambos, carrega um
significado politico. E preciso cuidado no sentido de que, mesmo carregada
de significado, uma palavra pode dar margem a diversas interpretacgdes.
Colocar a crianga como protagonista pode ter como efeito a minimizagéo do
papel do professor. Colocar o professor como protagonista pode acarretar
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uma visdo adultocéntrica, que nao permite a escuta em relagdo ao que as
criancas tém a dizer. (Zanfelice, 2021, p.75).

Na educacdo, o termo protagonismo infanti emerge com diferentes
interpretacdes, significados e aplicagoes, refletindo a diversidade de abordagens

sobre o papel ativo das criangas no processo educativo.

Os achados bibliograficos relativos ao protagonismo infantil se relacionam,
prioritariamente, a participagéo e a liberdade da qual a crianga pode usufruir
dentro da escola, que depende das concepgdes e atitudes da professora, e
de sua capacidade de estar atenta as iniciativas infantis, mantendo uma
postura mais de observar e escutar e, sobretudo, de reconhecer e articular
as demandas e ideias que emergem espontaneamente das criangas,
minimizando suas a¢des de comandar. (Pereira, 2017, p.74).

Oliveira-Formosinho (2007) ressalta a persisténcia de praticas pedagdgicas
que muitas vezes ainda desconsideram o direito da crianga de ser vista como capaz
e de ter um espaco para participacdo ativa. Nesse contexto, a autora discute a
necessidade de uma Pedagogia da Infancia que se baseie na pratica da participacao
infantil. Segundo Oliveira-Formosinho, essa pedagogia deve ser um espago de
interagbes voltadas para projetos colaborativos, envolvendo ndo apenas o corpo
docente, mas, sobretudo, as criangas. Aspectos como a observacao, a escuta e a
negociacao sao essenciais “para desenvolver um fazer e um pensar pedagoégico que
fogem a fatalidade” (Oliveira-Formosinho, 2007, p. 29).

Nogueira (2022), reforca que “O reconhecimento de meninos e meninas como
protagonistas se torna cada vez mais indispensavel e precisa permear todos os
espacos que contam com suas presencgas. (Nogueira, 2022, p. 41). Continuando
ainda explicita sobre a concepgao que a escola como espaco educativo tem das e
para as criangas:

Nesse sentido, faz-se necessario compreender: qual o lugar da crianga?
Quem é essa crianga no processo educativo? Qual a concepgao de infancia

no contexto educacional que precisa ser evidenciada? Qual curriculo é
necessario as demandas infantis nessa etapa? (Nogueira, 2022 p. 25).

Enfatizamos a importancia da educagao infantil como um espaco fundamental
para a promogao da igualdade politica e o respeito a diversidade. Barbosa (2009),
destaca que, ao proporcionar um ambiente acolhedor e inclusivo, a educacéo infantil
pode contribuir significativamente para a construgdo de uma sociedade mais

equitativa. Reforga, ainda, que acredita que a construgdo da igualdade politica
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acontece justamente nesse espago de acolhimento da diversidade que € a educagao
infantil.
Oliveira (2019), em sua pesquisa, observa que, atualmente, as propostas para
a educacéo infantil colocam a crianga como a figura central no planejamento e
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, popularizando o termo “protagonista”.
Segundo Nogueira (2022),

Nessa perspectiva, a investigacdo sobre o protagonismo infantil buscou, a
partir da sociologia da infancia, ampliar o nosso olhar para a crianga como
ator, personagem principal da sua histéria e a infancia como categoria
geracional e plural. (Nogueira, 2022, p. 21)

Essa abordagem tem gerado consideravel reflexao e debate, além de algumas
criticas, devido a falta de uma defini¢ao clara e de uma compreensao uniforme sobre
o conceito e o uso do termo. Embora a etimologia da palavra sugira uma
simplicidade aparente, suas diversas interpretagcbes e aplicagdes sao bastante
abrangentes.

Conforme os estudos trazidos por Friedmann (2020) o protagonismo infantil &
um movimento contemporéaneo que busca reconhecer as criangas como agentes
ativos em suas experiéncias e decisbes. Desta forma, observa-se que diversos
setores da sociedade tém direcionado atengao para essa perspectiva, valorizando a
participacao e autonomia infantil no processo educativo.

Continuando com os conceitos trazidos por Oliveira (2019):

A respeito da concepcao do protagonismo infantil, dentro da magquinaria
escolar, por parte das profissionais, foi possivel constatar que ndo ha uma
unanimidade a respeito do que de fato esse termo significa na sua pratica.
Sem duvidas ha muitos aspectos a serem problematizados, como esses
significados, as novas praticas vigentes das docentes e seus papéis na E.|
contemporanea. (Oliveira, 2019, p. 99).

E importante ressaltar que:

O discurso de crianga protagonista faz parte de toda a configuragdo da
educacao, desde os documentos norteadores, planejamentos, avaliagdes,
portfélios, rotinas e praticas educacionais. Isto posto, pode-se inferir que o
discurso da crianga protagonista se inseriu nos circulos da E.I, mas nao foi
muito além. Os profissionais ndo mudam de maneira significativa suas
praticas de acordo com os discursos que circulam em suas configuragoes,
por mais que as vezes reproduzam as mesmas palavras-chaves que regem
a educacéo. (Oliveira, 2019, p. 95).
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A escola € o primeiro local onde a crianga exerce seu direito de cidadania, é
um espago coletivo que busca a integragao entre ela e seus pares. A educagao € um
direito assegurado ao cidadao, e este direito inicia-se na educacéao infantil Desta
forma, ndo podemos deixar de pensar sobre como a escola pensa sobre o0 seu papel
nesta etapa tao importante.

Barbosa (2009, p. 66), argumenta que,

[...] a participagéo das criangas nas opgdes e decisdes no coletivo da escola
nao se reduz a atengdo aos desejos individuais e interesses momentaneos
de um grupo, muito menos a espera dos adultos pela “clareza” das “palavras”
que comunicam interesses ou opinides naquilo que afeta o coletivo. Antes,
supbe considerar que a participagdo das criancas na gestdo da escola
acontece processualmente, em diferentes niveis, o que implica mudancgas
nas praticas cotidianas.

Outrossim, ainda precisamos evidenciar que o protagonismo infantil s6 surtira
efeitos uma vez que a escola coloque-se neste papel de promové-lo, porém ainda ha
uma lacuna sobre a participagao infantil de fato, assim como afirma, Reol (2021, p.
15),

A comunidade cientifica construiu conhecimentos de suma importancia
sobre a aprendizagem e o desenvolvimento infantil, contudo, ainda é
incipiente o conhecimento da experiéncia a partir da voz da crianga.

O papel da escola em relacdo ao protagonismo infantil € fundamental para o
desenvolvimento integral das criangas, reconhecendo-as como sujeitos ativos em
seu processo de aprendizagem.

Formosinho (2007) apoia essa visdo ao afirmar que é fundamental permitir que
cada crianca influencie o processo de tomada de decisdo. Dessa forma, é possivel
educa-las com base no reconhecimento de seus direitos, promovendo o
desenvolvimento da assertividade. Além disso, é essencial garantir que o sentimento
de pertencimento e participacdo sejam cultivados como um meio de fortalecer a
comunidade.

De acordo com Barbosa (2019, p. 1), a escola de educacéo infantil,

E um lugar onde as criancas aprendem as regras de convivio social, a
integrar-se com outras criangas, a trabalhar em grupos e a dividir a
professora, os brinquedos e os materiais, a cuidar das suas coisas
(organizar, emprestar e guardar). Os conteudos versam sobre os
conhecimentos significativos para cada grupo social de acordo com: as
caracteristicas do universo que os circunda, com a faixa etaria das criangas,
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as suas experiéncias anteriores e seus interesses e necessidades futuras. E
as formas de trabalhar devem priorizar as aprendizagens através de meios
criativos, participativos, dialdgicos e dindmicos. (Barbosa, 2019, p. 1).

Deste modo, implica em permitir que as criangas participem ativamente das
decisbes que afetam seu cotidiano escolar, seja na organizagdo do ambiente, na

escolha de atividades ou na constru¢ao das regras de convivéncia.

Ao assimilar a escola em sua fungdo social, na apropriagdo de um
planejamento participativo no processo decisério e na inibicdo de
comportamentos de autocontrole e desvalorizagdo da capacidade politica
das criangas, a gestdo escolar tem influente fungdo em contagiar
professores e funcionarios. (Costa, 2020, p. 91).

Oliveira-Formosinho (2008) ressalta o processo de agéncia, no qual o individuo
interpreta o mundo e participa ativamente como cidaddo na construgao cultural da
familia, escola e sociedade, intervindo nos acontecimentos ao seu redor. Nesse
sentido, a crianga com agéncia assume o papel de protagonista, exercendo seus
direitos e influenciando diretamente a agdo pedagdgica compartilhada, contribuindo
para a construgdo de diversos saberes que se integram ao seu acervo de
conhecimentos em uma ética de reciprocidade.

Trés pilares fundamentais desenvolvidos pela pedagogia da participacao,
tornando essenciais no cotidiano das escolas de educacao infantil: a observacgao, a
escuta e a negociagdo. Dessa maneira, as atitudes dos adultos diante das
manifestacdes infantis devem adotar praticas que incorporem esses pilares,
fortalecendo o papel da crianga na investigacdo, curiosidade, colaboragao,
pertencimento e significacdo, além de reconhecer sua importancia e distingao.
(Oliveira-Formosinho, 2008).

Para tanto, outro fator importante a ser considerado € como este espaco tem

sido visto perante a sociedade,

Algo que hoje ainda necessita ser enfatizado, posto que nao raras vezes a
escola de educagao infantil é vista como a “escolinha”, territério onde a
crianga, em tese, ingressa exclusivamente para ser cuidada, alimentada e
para brincar. Ainda hoje é preciso ressaltar que a educagéao infantil tem suas
especificidades e que o cuidar é parte dos processos que envolvem a
intencionalidade pedagdgica, mas que ndo se resume a isso. Nem
tampouco a educagdo infantil é etapa simplesmente preparatéria para o
ensino fundamental, posto que, como ja dito anteriormente, € uma etapa
que implica especificidades, intencionalidade pedagdgica coerente com a
faixa etaria atendida e que realmente oportunize o que chamamos de
desenvolvimento integral da crianga (Zanfelice, 2021, p.63).
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Para que o protagonismo infantil ocorra no espago educativo, é necessario que

os gestores e professores assumam a centralidade no processo educativo.

Apesar das ideias que versam sobre o protagonismo infantil terem sido
difundidas, €& preciso ainda um trabalho de desconstrugdo do
adultocentrismo, onde o adulto é detentor de todas as agdes e decisdes
dentro e fora da sala de aula, desconsiderando aquilo que as criangas tém a
dizer. (Zanfelice, 2021, p.26).

Nogueira (2022 p. 20), entende que “a proposta do fazer Educagéao Infantil esta
em distanciar-se de posturas adultocéntricas para propiciar as criangas que se
constituam no centro do processo educativo.

Nesse contexto, Malaguzzi (1999) defende a pedagogia da escuta ativa, que
vai além da linguagem oral e escrita, envolvendo também os processos de
aprendizagem. Na pedagogia da escuta, o educador deve estar atento e ser sensivel
as linguagens, simbolos e cddigos utilizados pelas criangas para se expressarem,
incentivando o dialogo, a comunicagdo e promovendo uma aprendizagem
significativa.

De acordo com Loris Malaguzzi (1999, p. 67),

Se as criangas possuiam direitos legitimos, entao elas também deveriam ter
oportunidades de desenvolver sua inteligéncia e de serem preparadas para
O sucesso que nao deveria e nao lhes poderia escapar. Esses eram os
pensamentos dos pais, expressando uma aspiragdo universal, uma
declaracéo contra a traicdo do potencial das criangas, e um alerta de que
elas, antes de tudo, precisavam ser levadas a sério e merecer nosso
crédito.

Ainda neste sentido de escuta,a BNCC norteia que ¢é direito da crianca :

“‘comunicar-se com diferentes linguagens, opinides, sentimentos e desejos,
pedidos de ajuda, narrativas de experiéncias, registros de vivéncias e de
conhecimentos, ao mesmo tempo em que aprende a compreender o que 0s
outros lhe comunicam” (BNCC, 2016, p. 20)

Dentro desta perspectiva, para que, de fato, acontega o protagonismo das
criancas na gestao, os varios atores envolvidos precisam estar dispostos (direcao,

coordenacao, professores e familias).

Ainda que se aponte a manutencdo do aspecto hegemébnico no que tange
ao protagonismo infantil, ainda persiste um processo melindroso cerceado
por discursos positivistas, na pratica as criangas ainda carecem de espago
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para serem ouvidas e entendidas no percurso de sua formagado pelas
trabalhadoras e trabalhadores da El, perfazendo o indicativo de uma
formagcdo mais condizente com as pedagogias infantis e concepgdes
descolonizadoras das relagées que se produzem através das convivéncias
nos espacos educativos. (Oliveira, 2017, p. 173).

O “aspecto hegembnico”, refere-se a tendéncia de manter um controle
dominante sobre as experiéncias e a voz das criangas, frequentemente moldado por
perspectivas positivistas que nao valorizam suficientemente a subjetividade e as
necessidades individuais das criangas.

Maria Carmen Barbosa (2010) destaca a importédncia de reconhecer as
criangas como participantes ativas em seus processos de aprendizagem e
desenvolvimento. Em sua visao, a infancia deve ser compreendida a partir de uma
perspectiva que valorize a capacidade das criangas de influenciar e tomar decisées
sobre questdes que impactam suas vidas. Nesse contexto, a autora afirma que:

"As criangas devem ser vistas como sujeitos de direitos, capazes de
participar ativamente nos processos de decisdo que afetam suas vidas,

promovendo assim a autonomia e o protagonismo infantil" (Barbosa, 2010, p.
34).

Nas DCNEIS ha a observancia da necessidade da efetivacdo dos direitos das
criancas de forma que sejam contemplados nas propostas politico pedagdgicas,
para que estes oferegam condi¢des e recursos para que as criangas usufruam seus

direitos civis, humanos e sociais (Brasil, 2010, p. 17)

A concepcado de crianga conforme viemos observando nos estudos, tém
evidenciado a importancia das contribuicbes das criangas em seu cotidiano para

aqueles que estao dispostos a ouvi-las. Reol (2021, p. 21) reafirma que,

[...] a concepgédo de crianga foi construida e reconstruida ao longo da
histéria, assumindo um novo paradigma acerca da infancia e trazendo,
consequentemente, a necessidade de um novo paradigma docente, nao
mais centralizador e transmissor de saberes, tdo pouco quem cuida de
forma assistencialista e, sim, quem privilegia a escuta das criangas e
legitima suas vozes no cotidiano escolar.

Barbosa (2012) reforca a ideia de que o protagonismo infantil vai além de
simplesmente permitir que as criancas expressem suas opinides. Para ela, é
essencial criar condicbes que possibilitem as criangas serem agentes em suas

préprias experiéncias, influenciando e transformando os ambientes em que vivem.
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Nesse sentido, Barbosa afirma: "O protagonismo infantil ndo se limita a dar voz as
criangas, mas implica criar condi¢des para que elas sejam agentes em suas
experiéncias, capazes de influenciar e transformar o ambiente em que estéo
inseridas" (Barbosa, 2012, p. 56).

Esse conceito dialoga diretamente com a reflexdo posterior da autora, em que
ela destaca a valorizagdo das falas e ideias das criangas como componentes
essenciais do processo de aprendizagem. Em 2016, Barbosa enfatiza que
reconhecer o protagonismo infantil envolve entender as criangas como seres
competentes e ativos na construcado de seu préprio conhecimento.

Nesse sentido, Zanfelice (2021, p. 180), em sua pesquisa afirma que,

As criangas assumem papel fundamental para que possamos ressignificar
nossas praticas no contexto escolar, especialmente quando se compreende
que ndo damos voz as criangas, elas ja tém voz e tentam se colocar a todo
momento, o que precisamos é escutar. E quando as escutamos, elas podem
nos desviar dos caminhos que trilhamos inicialmente, dos caminhos que nos
deixam seguros, mas que podem nos levar a lugar algum. Para sair da
caixinha, é preciso antes disposi¢do para escutar, observar e responder
aquilo que as criangas colocam. E, mais que isso, disposi¢ao para dialogar
com os pares, para se formar, refletir sobre as agbes e transformar as
praticas. (Zanfelice, 2021, p.180).

Adriana Friedmann (2020) oferece uma visdo sensivel e profunda sobre o
conceito de escuta, ressaltando seu papel central na construgdo de relagdes
significativas. Para ela, escutar vai muito além do simples ato de ouvir palavras;
envolve estar presente de forma plena, acolhendo o outro em sua totalidade e
respeitando seu tempo e suas emocgdes. Nessa perspectiva, a escuta se transforma

em uma pratica de conexao genuina, como descrito em sua reflexao:

"Escuta é presenca, vinculo, conexao, respeito. Mergulho no mundo do outro:
ndo s6 em sua fala, mas no olhar, no gesto, no tom, nas emogdes alheias
que podem nos tocar. Escutar é estar plenamente presente. Acolher no
momento do outro. Adentrar a paisagem do outro, conhecer e reconhecer 0
outro em sua singularidade, em seu momento e em seu tempo. Escutar é se
doar, é se entregar. (Friedman, 2020, p.131)."

Entrelacando as perspectivas de escuta e o estudo das infancias, percebe-se
a importancia de uma abordagem sensivel e atenta as singularidades. Esse conceito
se harmoniza com a ideia de Pereira (2017), que nos alerta para o risco de reduzir a
infancia a uma unica experiéncia. Ao contrario, € preciso reconhecer que existem

multiplas infancias, cada uma com suas particularidades e necessidades,
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demandando escuta ativa e acolhedora para que possam ser compreendidas em

toda sua diversidade.

Pensar a infancia, estudar a infancia se torna um desafio a partir do
momento em que percebemos que pode ser considerado um reducionismo
falar em infancia, como se apenas uma fosse, pois a medida que
estudamos, percebemos que ha diferentes maneiras de conceber e tratar a
infancia, sendo necessario falar em infancias, no plural. (Pereira, 2017,
p.38).

Rinaldi (2006) elucida que:

"As pedagogias participativas envolvem praticas que colocam a crianga no
centro do processo educacional, permitindo que ela atue como coautora do
seu proprio desenvolvimento, em um ambiente de colaboracdo e didlogo"
(Rinaldi, 20086, p. 45).

Faz-se necessario reavaliar e reconstruir a maneira como interagimos com as

criancas e as multiplas infancias nelas presentes.

Dessa forma, ha necessidade do conhecimento de uma pedagogia voltada
para a infancia em que o agir pedagdgico dos educadores foque os anseios
infantis, o que so sera possivel quando legitimarmos a voz das criangas no
dia a dia da escola. (Reol, 2021, p.18).

Muitas vezes, o que se observa € uma “racionalidade adultocéntrica”, que se

manifesta em praticas pedagogicas unidimensionais, projetadas exclusivamente

pelos adultos para as criangas. Esse modelo tende a invisibilizar os conhecimentos e

perspectivas infantis, reproduzindo uma estrutura de saberes que hierarquiza as

relagdes e limita a autonomia das criangas.

E quando as criangas participam ativamente deste movimento de reflexao,
mais ainda temos a chance de nos formar de modo mais coerente em
relagdo ao que estamos propondo e o que devemos transformar,
ressignificar e melhorar. (Zanfelice, 2021, p.123).

Para promover um verdadeiro protagonismo infantil, € necessario desconstruir

essa abordagem vertical, permitindo que as criangas participem mais ativamente na

construcdo de seu ambiente e na definicdo de seus proprios processos de

aprendizagem.

Ter essa compreensao de que ter sua voz ouvida e levada em consideragao
€ um direito da crianga e ndo um favor prestado pelo adulto é fundamental
para compreendermos a poténcia do protagonismo infantil no processo
educativo. E essa voz que ajudara a apontar os caminhos que precisam ser
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seguidos. E, junto a voz do adulto, esse caminho vai se constituindo com
significado, o que implica aprendizado. (Zanfelice, 2021, p.83).

Como escuta-las e compreendé-las, em suas multiplas linguagens, legitimando
genuinamente suas hipdteses, permitindo que atuem como sujeitos de sua propria
histéria e coautoras da historia da humanidade, é o grande desafio do educador
contemporaneo.

De acordo Malaguzzi (1999, p. 74), “Tudo isso funciona dentro de uma rede de
cooperagao e interagcdo que produz para os adultos, e sobretudo para as criangas,
uma sensacao de pertencerem a um mundo vivo, receptivo e auténtico”.

Neste intuito Nogueira (2022, p. 33), tece sua reflexao,

Observamos com isso que a autonomia, a participacdo e a tomada de
decisdo devem estar presentes no dia a dia da crianga, para que esta tenha
uma formacgao concomitante a realidade sociocultural. Assim, essas praticas
pedagogicas influenciam na construgdo do saber com as multiplas
experiéncias e aprendizagem significativa contempladas pelo sistema
educacional. Portanto, esses principios devem compor, obrigatoriamente, as
propostas pedagodgicas da Educacao Infantil nos espacgos institucionais
legalmente constituidos, a fim de serem efetivados os direitos da crianga
cidada.

Assim, Friedman (2020) nos propde algumas reflexdes a partir de perguntas
fundamentais ao tratar da escuta e observacéo das criangas: Por que escutar? Para
que escutar? O que fazemos com o0 que escutamos? Como damos devolutivas do
que escutamos? Esses questionamentos nos convocam a refletir sobre as questdes
éticas que permeiam os processos de escuta das criangas, orientando as agdes
pedagdgicas que surgem a partir desse ato. A ética e a escuta sensivel se
entrelacam em procedimentos que respeitam os tempos e espagos das criangas,
além de considerarem seus sentimentos, privacidade e escolhas.

Para tanto, havemos de reforcar a intrincada relacdo entre criangcas e

professores para a obtencao de sucesso neste sentido, pois

Conhecer a crianga contemporanea é possivel se ouvirmos o que ela tem a
nos dizer, esse pode ser o principio do respeito a infancia, ouvir o que as
criangas pensam, interagir com elas em suas brincadeiras, instigar suas
curiosidades, o0 que muitas vezes deixamos para tras. Para isso é
necessario de alguma forma voltar a ser crianga, lembrar da crianga que
ainda habita a professora, de modo a desenvolver uma relagao de confianga
e respeito (Pereira, 2017, p.16).
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Contudo, ao abordar o papel do professor na educacao infantil, € fundamental
considerar o conceito de crianga protagonista, que assume um papel ativo em seu
processo de aprendizagem. Esse protagonismo exige do educador novas

competéncias e praticas pedagogicas que vao além das abordagens tradicionais.

Para dar conta dessa moldura de crianga protagonista, outras competéncias
surgem para o professor, [...] o professor deve propiciar um ambiente
atrativo para a crianga, pautado nos interesses que a mesma trouxer,
possibilitar escolhas, observar, registrar (com fotos, videos, registros
escritos), expor, relatar, sempre tentando manter o interesse da crianga,
inventando e reinventando as suas praticas. (Oliveira, 2019, p. 98).

Este fato se apresenta como resultado da pesquisa de Pereira (2017, p. 119),

Estes testemunhos retratam uma escola infantii onde a autoridade da
professora se mostra excessiva; € compreensivel o quanto é dificil o
professor deixar de ser protagonista, uma tradicdo, espera-se que assim
seja. O que vemos ao longo dos anos foi uma escola tradicional, na qual o
professor fala e o0 aluno escuta.

Os professores/educadores de infancia sédo grandes agentes de promogéao para
o protagonismo infantil, sdo eles os profissionais que estdo intimamente ligados ao
cotidiano das criangas no espaco da educacéo infantil, para tanto observamos o que
foi trazido pelos autores acerca desse papel tdo importante.

Conforme Barbosa (2010), o professor possui grande relevancia na formagao
de um ambiente propicio a livre expressdo das criangas, onde elas podem exercer
sua autonomia e protagonismo. Ao facilitar a tomada de decisbes, o educador
contribui para o desenvolvimento de habilidades essenciais que capacitam os alunos
a se tornarem participantes ativos em seu processo de aprendizagem.

Entretanto, para que o professor seja este articulador e promotor do
protagonismo infantil ele necessita estar aberto para realizar a “escuta” das criangas.

Malaguzzi (1999) defende a pedagogia da escuta ativa, ndo apenas no
contexto da linguagem oral e escrita, mas também nos processos de aprendizagem.
Para ele, o educador deve estar atento e sensivel as diversas linguagens, simbolos
e codigos que as criangas utilizam para se expressar, promovendo assim o dialogo,

a comunicagado e uma aprendizagem verdadeiramente significativa.

Enquanto profissionais da educacgao infantil & necessario nos perguntarmos
diariamente se conhecemos nossas pequenas criangas que passam grande
parte do seu dia nos Centros de educagdo infanti sob nossa
responsabilidade, se entendemos de fato as suas necessidades que vao



139

muito além de segurar o lapis e aprender a escrever o nome, atividade que

sistematicamente é realizada com sucesso nesse nivel educacional. E
imprescindivel considerar as criangas ndo como simples ‘depositarios de
conteudo’, porém, sujeitos ativos, capazes de aprender e se desenvolver.
(Pereira, 2017, p.16).

Historicamente, as pedagogias modernas adotavam uma abordagem objetivista
e padronizada, buscando resultados previsiveis e seguros. Essa rigidez, embora
proporcionasse uma sensagao de controle, limitava a capacidade de adaptacao e

inovagao no processo educativo.

Realmente, quando, enquanto educadores, assumimos uma postura de
constante reflexdo e ajuste, ha um prego a ser pago. As pedagogias da
modernidade tratavam o processo educativo com a visdo objetivista,
quantificavel, homogénea, e, portanto, engessada. Sendo engessada a
previsibilidade era a seguranca. (Reol, 2021, p.102).

Essa reflexdo sugere que, ao romper com essa previsibilidade, os educadores
enfrentam desafios, mas também abrem espaco para praticas mais dinamicas e
inclusivas. A constante revisao das praticas permite um ensino mais flexivel e atento
as necessidades individuais, embora demande esfor¢o e desconforto, como indicado
na ideia de que ha "um prego a ser pago".

Nesse contexto, a previsibilidade da lugar a uma pedagogia mais aberta e
dialégica, onde o aprendizado se torna mais significativo. Rinaldi (2006) refor¢a esta
ideia quando indica que, aquele professor que promove o protagonismo infantil é
incentivador da escuta atenta, do diadlogo e da valorizagdo das ideias e das agdes

das criangas, deste modo as reconhecendo como co-autoras no processo educativo.

Ainda que contemos com as reflexdes emergentes e mudancas de
abordagens educativas ao longo do tempo, que tentaram equilibrar a
relagéo professor X aluno e voltar seu olhar para o protagonismo infantil,
muito temos a aprender sobre como as criangas pequenas se constituem no
mundo. (Reol, 202, p.18)

A educagao infantil € um campo que exige um profundo entendimento das
especificidades da faixa etaria atendida e da importancia do papel dos profissionais
envolvidos. Zanfelice (2021, p. 107) destaca que os educadores da educagéo infantil
sao profissionais altamente qualificados e que a visdo simplista de "tias e tios"
precisa ser superada para que se valorize adequadamente seu trabalho. Esse ponto
se conecta diretamente com a observagao de Sampaio (2018, p. 36), que aponta

para o crescente interesse de educadores e pesquisadores em aprofundar o
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conhecimento sobre o desenvolvimento das criangas pequenas, embora ainda haja
desafios na formacao desses profissionais.

De acordo com Barbosa (2010) Friedmann (2020) e Rinaldi (2006) a formagao
continuada dos educadores € fundamental para a implementacao de praticas que
promovam o protagonismo infantil, garantindo que as vozes e experiéncias das
criangas sejam respeitadas e valorizadas no ambiente escolar. Nesse sentido, as
autoras entendem que a formacgao continua é essencial para que os professores
consigam escutar e valorizar essas vozes, criando ambientes educacionais que
favoregam a participacao ativa das criangas.

Nesta busca pela qualidade na educacdo infantii envolve tanto o
reconhecimento das especificidades dessa etapa quanto a formacgéo continuada e
especializada, elementos que, juntos, contribuem para uma pratica educativa mais

autbnoma e eficaz.

A clareza do seu papel em sua préatica pedagdgica, direciona sua atuagéo,
mas traz desafios constantes. Um deles, € como ajudar as criangas a
encontrarem em seu cotidiano problemas grandes o bastante para provocar
0 engajamento do pensamento e energia ao longo do tempo. Outro aspecto
desafiador, é discernir o momento adequado para interferir, o que
demandara uma analise continua do pensamento das criangas. Os
professores se comprometem genuinamente com que denominam curriculo
emergente, sem apoiar-se em recursos de manipulagdo de temas de
projetos que previamente se sabe onde vai terminar. (Reol, 2021, p.69).

Ao continuar a analise, percebemos como a gestdo nas escolas de educagao
infantil, é trazida pelos autores como potencial promotor de praticas que valorizem o

protagonismo infantil nas escolas de infancias.

A gestao que considera os alunos enquanto sujeitos ou atores do processo
educacional é tida por muitos pesquisadores como sendo a mais

recomendavel e de melhores resultados educacionais. (Costa, 2020, p.70).
A gestdo democratica na educagao infantil ndo deve se limitar a participagéo
dos adultos, mas também incluir as criangas como sujeitos ativos no processo.
Conforme ressaltado, a crianga € o elemento central da instituicdo escolar, e,
portanto, deve ocupar um lugar de destaque nos processos democraticos dentro da
escola. Ou seja, a gestdo democratica precisa envolver diretamente a crianga nas
decisbes que afetam seu cotidiano, valorizando sua voz e respeitando suas

contribuicdes no ambiente escolar.
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Quando se trata da gestao escolar, a participagéo e expressao das criangas
sdo fundamentais, sendo que essas podem ser as protagonistas do
processo e ter seu direito a participagdo garantida. E o que faz uma
instituicdo de Educagédo infantil existir? As criangas, sem elas n&do haveria
nada do que fora descrito acima, pois a escola pode ter agdes para a
formacgao de cidadaos, e a capacidade de desenvolver atividades para isso.
(Pereira, 2017, p.72).

A participacdo ativa da crianga ndo é apenas um direito fundamental, mas
também uma oportunidade de enriquecimento pessoal e coletivo. Friedmann (2020,
p.87) reforca que “gestdo educacional deve estar atenta as vozes das criangas,
reconhecendo que suas opinides e sentimentos sdo fundamentais para a construcao
de um ambiente de aprendizagem mais democratico e inclusivo”.

Quando as criangas sao incentivadas a compartilhar suas ideias e reflexdes,
criam-se espacos de dialogo que ampliam suas perspectivas sobre o mundo e
promovem o desenvolvimento de uma compreensao mais contextualizada e critica
sobre a realidade que as cerca. Esse processo, portanto, fortalece o interesse da

crianga em compreender e interagir com o mundo ao seu redor. (Carvalho, 2021).

A gestdo democratica se desenvolve, também, nos diversos ambitos e
relagdes que se dao no interior da escola — fundamentalmente na crianga.
Afinal, sendo a crianga o elemento central da instituicdo, ela deve estar no
centro dos processos democraticos. (Carvalho, 2021, p.185).

A insercdo de mecanismos de participacao infantil, como assembleias e
debates, reforca a ideia de uma democracia participativa dentro da escola, onde as
criancas tém a oportunidade de intervir diretamente nas questdes que afetam seu

ambiente, reafirma Nogueira (2022),

Participar ativamente das mais variadas formas ndo € somente um direito da
crianga, mas, também, a garantia de um processo que transforma e alarga
as possibilidades no compartilhamento de ideias, reflexdo, qualidade na
construgéo sociocultural com diversidade de significagbes, e reforgca nela o
interesse pelo mundo que a rodeia no desejo de compreendé-lo de forma
contextualizada. (Nogueira, 2022, p.42).

Barbosa (2010), enfatiza a utilizacdo desses mecanismos, pois esses sao
essenciais para que as criangas possam expressar suas opinides e influenciar as
decisbes que afetam suas vidas, desta forma, as criangas conseguem contribuir para
a construcdo de um ambiente mais democratico na escola

Embora a democracia representativa também esteja presente, por meio dos
dirigentes escolares que agem como porta-vozes das criangas, € a democracia

participativa que abre espago para um envolvimento mais direto e ativo das criangas
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nas decisdes, promovendo a criagdo de um ambiente mais inclusivo e democratico,
em que as criangas exercem seu papel de cidadas desde cedo. (Costa, 2020).
A democracia representativa € percebida dentro da escola pelas agbes dos
dirigentes, que sdo o auxilio e, as vezes, porta-vozes das necessidades das
criangas, em lugares que ainda ndo podem se manifestar. A democracia
participativa tem uma participacéo ativa e direta nas decisdes, no entanto, a
educagao politica em assembleias interferindo nas questbes diarias da

escola pode ser uma condigao na criagdo de mecanismos e aprimoramento
da participagao infantil (Costa, 2020, p. 93).

Outrossim, ao observarmos o que foi encontrados pelas dissertacoes,
corroboramos a afirmagéo trazida por Friedmann (2020), na qual ela diz que a
promogao da democracia na educacao infantii é fator essencial para o
desenvolvimento da autonomia das criangas, uma vez que as auxilia a compreender
a importancia de sua participagao na constru¢gao de uma sociedade melhor.

De acordo com Costa (2020), no contexto de uma educagéo voltada para a
emancipagao e autonomia das criangas, € necessario repensar as praticas
pedagodgicas tradicionais e investir em um Projeto Politico Pedagdégico (PPP) que
considere as criangas como agentes ativos. A valorizagdo da participacao politica
infantil ndo sé transforma o ambiente escolar, mas também desafia relacdes de
poder estabelecidas, trazendo uma nova dindmica de interacdo entre adultos e

criangas.

Em uma perspectiva emancipatoria, torna-se necessario pensar em um
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que valorize e legitime a participagao
politica das criangas no cotidiano escolar, que viabilize uma proposta
inovadora com mudangas de concepgdes epistemoldgicas. (Costa, 2020,
p.34).

Esse tipo de projeto deve ser elaborado de forma que faga sentido para todos

os envolvidos — alunos, professores, pais e a comunidade escolar. Sem o

engajamento genuino de todos, corre-se o risco de transformar o PPP em um

simples documento formal que n&o gera impactos concretos na aprendizagem ou na
vida dos estudantes. Friedmann (2010) afirma que:

Um PPP eficaz é aquele que contempla a participagao ativa das criangas em

sua elaboragdo e implementagdo, reforcando a importancia da gestédo

democratica e do protagonismo infantii no ambiente escolar. (Friedmann,
2010 p. 134)
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A importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como um espago de
construgéo coletiva é reafirmada por Barbosa (2010), que destaca a necessidade de
incluir as vozes das criangas para promover uma gestdao democratica e garantir que
o protagonismo infantil seja respeitado e incentivado.

No entanto, para que esse protagonismo seja efetivamente alcangado, é
fundamental que os educadores nao apenas oferecam espaco para a expressao
infantil, mas também estejam dispostos a estabelecer conexdes significativas e criar
condigbes favoraveis para aprendizagens que envolvam sentidos, emocgdes e
significados.

Essa abordagem requer uma relagao de horizontalidade nas interagdes diarias,
permitindo que as criangas se sintam verdadeiramente parte do processo educativo
e que suas opinides e experiéncias sejam valorizadas. Assim, a articulagao entre um
PPP inclusivo e a disposicdo dos docentes para promover um ambiente de
aprendizado significativo se torna essencial para o fortalecimento da gestdo
democratica e do protagonismo infantil.

Para que o protagonismo infantil seja efetivamente alcancado, ndo basta
apenas oferecer as criangas espaco, outrossim faz-se pressuposto essencial que os
docentes estejam dispostos a estabelecer conexdes e criar condi¢bes favoraveis
para uma construgcdo de aprendizagens com sentidos, emogdes e significados,

sustentada por uma relagao de horizontalidade no cotidiano.

As trajetérias e os processos de aprendizagem das criangas passam,
portanto, pelo relacionamento com os contextos cultural e escolar em que,
como tal, deve haver um ambiente formador, um espaco ideal para o
desenvolvimento que valoriza esses processos (Sampaio, 2018, p.76).

A escola, nesse sentido, deve criar um ambiente que favorega a autonomia, a
expressao de opinides e a capacidade de tomada de decisao por parte das criangas,
reconhecendo e valorizando suas ideias e iniciativas. Aqui falamos ndo somente
sobre clima organizacional, mas também dos espacos.

De acordo com Formosinho (2007), a criagdo de espacos participativos para as
criangas comega com a construcdo de um ambiente que favoreca a participacao.
Isso envolve pensar cuidadosamente em toda a estrutura, organizagao, recursos e
interacdes, de modo a oferecer multiplas oportunidades. Dessa forma, a escuta ativa

das criangas pode gerar impactos reais nos resultados de sua aprendizagem.



144

Pereira (2017, p.17), ressalta em sua pesquisa, que “Uma das implicagbes de
pensar a crianga como sujeito ativo e protagonista de sua aprendizagem, se refere a

organizacao do espago escolar que ela vai ocupar e se movimentar.”

Esse espaco, por habitar pessoas que convivem intensa e diariamente, esta
em constante ajuste e transformagao. Nao existe entdo uma escola “pronta
e acabada”. Tanto as relagdes como o ambiente precisam ser repensados e
reconstruidos constantemente, a fim de garantir uma atmosfera positiva
para os que dele fazem parte (Reol, 202, p.67).

A escola em si, € promotora do protagonismo, tendo como ponto de partida a
Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017), se propde a desenvolver as

competéncias e habilidades dos estudantes de forma integral.

Desta forma, os espagos da escola podem e devem ser ocupados das mais
diversas formas pelas criangas para que, assim, elas possam exercer seu
direito de expressao através das diversas linguagens; e o ambiente que
implica também as relagbes entre criangas e adultos deve se organizar de
modo a garantir que isso, de fato, ocorra. (Zanfelice, 2021, p.86).

Essa iniciativa estda alinhada com a perspectiva de Formosinho (2007), ao
enfatizar a importancia de construir espagos participativos para as criangas,
comecgando pela criagdo de um contexto propicio a participagdo. Isso envolve a
organizacédo de toda a estrutura, recursos e interagbes, de modo a gerar multiplas
possibilidades que assegurem que a escuta ativa das criangas tenha um impacto
real nos resultados de aprendizagem.

Pereira (2017) em sua dissertagdo nos traz brevemente um relato de sucesso

em uma escola de infancias em Santa Catarina:

Falar em protagonismo infantil, em considerar a crianga um sujeito que deve
ser ouvido, me faz pensar em deixar a crianga agugar a sua imaginagao e,
na medida do possivel, vivenciar seus desejos, uma vez que a exploragao
do novo é movida pela curiosidade, por sua vez associada aos desejos da
crianga. Nesse ponto € interessante evocar a experiéncia do CEl Miosotis
que visitei (Joinville-SC), que reformou toda sua estrutura fisica partindo dos
desejos das criangas, o que nos mostra que ha outras formas de organizar o
espagco e o tempo da educagdo infantil. Uma condicdo fundamental para
parece ser, mostra essa experiéncia, a consciéncia da necessidade de
inverter a logica de poder vigente, dos adultos sobre as criangas, que
parece ser aceita como natural em muitos casos que observamos na
pesquisa (PEREIRA, 2017, p.92)
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Mostra dessa forma que € possivel ouvir as criancas, que elas tém muito a
contribuir e que podem fazer parte do processo decisério do ambiente em que
habitam. Pereira, (2017, p.93) ainda salienta que “Trazendo diferentes pontos, os
desejos das criangas ndo séo inexequiveis e podem ser realizados, se a escola for
pensada partindo da escuta das criangas.”

A autora ainda continua:

Muitas ideias imaginadas pelas criangas podem nao ser exequiveis
concretamente, mas podem ser realizadas com imaginagdo no mundo da
fantasia, da qual as docentes também participar, criando junto com as
criangas atividades criativas. (Pereira, 2017, p. 93).

A auséncia de negociacdo ou consulta aos interesses das criancgas reflete a
postura de um modelo educativo voltado para a reprodug¢ao, conforme descrito por
Oliveira-Formosinho e Lino (2008), que adota praticas impositivas e limita a
capacidade dos individuos de agir de maneira reflexiva, dentro de uma perspectiva
de educacéo voltada para a transformacéao sociocultural.

Portanto, € necessario promover acgdes que estimulem a participagdo em
diversas formas e mobilizagdes, com o objetivo de provocar mudancgas qualitativas
significativas no status quo das instituicbes educacionais.

Conforme Friedmann (2020, p. 40), “[...] um desenvolvimento pleno, vidas mais
significativas e o exercicio e descoberta de suas diversas vozes, expressdes e
potencialidades”. Para tanto, uma das acdes recomendadas é fomentar e abrir
efetivamente as possibilidades de participacdo das criangas nos processos
decisorios. Mesmo em contextos adversos e caracterizados por uma cultura
opressiva, a participagdo infantii possui um grande potencial para gerar

transformacgdes socioculturais importantes.

Por isso, nas instituicdes de Educagao Infantil se faz necessaria a promogao
do protagonismo das criangas a partir do desenvolvimento de agdes
voltadas para o cuidar e educar de forma indissociavel, nas mdultiplas
situagcdes de praticas pedagogicas que contribuirdo na sua formacgéao
integral, como também nas demais etapas educacionais ao longo de toda a
vida do sujeito. E na Educacdo Infanti que estdo as bases dessa
construgao. (Nogueira, 2022, p.20).

No entanto, o adulto ao renunciar a centralidade, se abre a novas condigdes. A

missao do professor € promover o protagonismo infantil, € preparar as criangas para
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a vida, para que sejam cidadaos conscientes e participativos, capazes de contribuir

positivamente para a sociedade.

[...[ o protagonismo infantil, ndo significa a retirada dos adultos e muito
menos a negacao da importadncia deles como referéncia na vida das
criangcas, mas sim de serem eliminadas ag¢des que consistam em efetuar
escolhas por/para os meninos e meninas sem nenhum tipo de consulta,
como se fossem seres anénimos, neutros, fragmentados e que ndo sabem
de nada. Trata-se da necessidade de esses adultos, nos mais variados
contextos, se atentarem para as criangas, enxergando-as como
pertencentes e proporcionando a elas. (Nogueira, 2022, p. 41).

Ao envolver as criangas em processos decisorios, os professores e a escola
ajudam a desenvolver a capacidade de reflexao critica e o respeito pela diversidade
de opinides.

Formosinho (2007) compartilha essa visdo ao destacar a importancia de
permitir que cada crianga influencie o processo de tomada de decisao, promovendo
o desenvolvimento da assertividade com base no reconhecimento de seus direitos.
Ele enfatiza, ainda, a necessidade de garantir que o sentimento de pertencimento e
participacdo seja cultivado, visando a constru¢do de uma comunidade ativa e
integrada.

O protagonismo infantil ndo apenas enriquece o processo educativo, mas
também fortalece a confianca e a autoestima das criangas, capacitando-as para
enfrentar desafios e buscar solugdes criativas e coletivas.

Dessa forma, a escola cumpre sua missao de formar individuos autbnomos,

criticos e comprometidos com a constru¢ao de um mundo mais justo e inclusivo.

Também necessario se faz considerar a crianga como membro pleno da
sociedade, ator social e autor de sua histéria nas relagdes que estabelece
no seu cotidiano, ou seja, assume um papel ativo, sendo protagonista nessa
construgdo com participagdo efetiva na apreensédo e ressignificacdo do
universo que a rodeia, mediante um processo interativo, horizontal e
dindmico (Nogueira, 2022, p. 39).

7

Nesse contexto, o diretor da escola é uma peca central e fundamental na
garantia de uma gestdo democratica que possibilite a efetivagdo do protagonismo
infantil nas instituicdes de educacao infantil. Sua lideranga é essencial para
estabelecer um ambiente onde as vozes das criangas sejam ouvidas e valorizadas,
promovendo a participagado ativa delas nos processos decisérios. Ao criar um clima

de confianca e colaboragao, o diretor ndo apenas incentiva a construgao coletiva do
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Projeto Politico Pedagodgico, mas também assegura que os educadores estejam
capacitados e motivados a fomentar a autonomia e o engajamento das criangas em

sua proépria aprendizagem. Conforme Friedmann (2012):

Para que o protagonismo das criangas seja efetivamente promovido, é
essencial que o gestor da escola esteja comprometido em construir um
espago democratico, onde as opinides infantis sejam consideradas e
respeitadas" (Friedmann, 2012, p. 88).

Assim, a figura do diretor se torna essencial para imbricar a gestdo democratica
com a promogao do protagonismo infantil, permitindo que as criangas sejam
reconhecidas como protagonistas de suas experiéncias.

Na visdo de Barbosa (2010 p. 113) o gestor escolar exerce uma funcao
fundamental na promog&o do protagonismo infantil, uma vez que sua lideranga pode
estabelecer um ambiente que valoriza a participacdo das criangas e incorpora suas
vozes nas decisdes pedagogicas.

O diretor da escola, é a figura central e principal responsavel em garantir uma
gestdo democratica, e por meio dela a efetivagdo do protagonismo infantil nas

escolas de educagéo infantil, imbricado nesse papel,

€ importante compreender o direito de participar como fundamental, o que
nos faz refletir sobre o papel da gestora escolar diante desse novo cenério
que considera a criangca como sujeito central, ativo e de direitos no seu
processo de desenvolvimento. (Zanfelice, 2021, p.73).

Tornando, desta forma, a importancia das criangas serem ouvidas e incluidas
nos processos decisorios da escola, considerando e valorizando as suas opinides no
espaco escolar.

A escola quando adota um modelo de gestdo democratica e participativa, as
criangas sao convidadas a participar, levado em consideragao pelos gestores
escolares seus pontos de vistas, exercendo assim o papel politico ativo no espaco
escolar. Realizar o processo de escuta junto as criangas, permite que o gestor
escolar tome decisdes que atendam as necessidades delas.

A gestdo democratica assegura a participagao de todos os segmentos da
escola, incluindo as criangcas. Para que isso ocorra, se faz necessario um olhar
diferenciado sobre a gestao, reconhecendo que ouvir as criangcas envolve entrar no
universo de fantasia, sonhos e imaginagdo, mas também na construcdo de uma

escola com e para elas.
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Para que haja a efetivagdo do protagonismo infantil duas tematicas emergem
na gestao escolar: a escuta e a utilizagdo das pedagogias participativas. Estes sao

usados como pilares basilares desta construgao.

[...] sdo diversas as formas de escutar o outro, especificamente as criangas.
Muitas vezes ndo conseguimos escutar quem nos escuta, mas com esse
nosso interlocutor, seja ele quem for, podemos aprender a escutar”’
(Friedmann, 2020, p. 132).

A escuta ativa é essencial para compreender as necessidades e desejos das
criangas no ambiente escolar. Quando elas se manifestam, seja por palavras ou
gestos, € fundamental que haja alguém disposto a ouvir e considerar suas
contribuigdes. Isso garante que suas vozes sejam valorizadas e integradas no
processo educativo. Pois, “é esta escuta que movimentara nossas reflexdes e acoes
dentro do contexto escolar.” (Zanfelice, 2021, p.37).

Entretanto, para que a escuta aconteca, os gestores e professores, devem
possibilitar e criar momentos de escuta atenta, seja através de palavras, seja através
de gestos, desenhos e outras formas de expressdes inerentes as criangas.
(Sampaio, 2018).

Podemos pensar por fim num dialogo constante, que permita abrir um
processo de transformagédo rumo a uma diferente paisagem social e cultural,
na qual possamos encontrar novas possibilidades para a infancia, para a
educacéo e as escolas, familias e comunidades. (Sampaio, 2018, p.20).

Posso escutar o olhar do outro, a poesia do outro, a musica do outro, o corpo
do outro, seu brincar, sua arte, seus gestos e olhares. Também suas insegurancgas,
seus medos, suas verdades, sua desconfianca, seu desconforto. A escuta pode
trazer descobertas, alegrias, aprendizagens, emocgdes inesperadas, insights,

possibilidades de transformacdo. E incdmodos: siléncios, o ndo saber, espera,

brechas, estranhamentos [...]. (Friedmann, 2020, p.132).

Quando uma pessoa adulta se dispde a escutar uma pessoa crianga, estéo
embutidos nessa postura seus préprios valores, que incluem o acolhimento,
respeito as diferengas, o ndo julgamento e a abertura para novos
conhecimentos (Reol, 2002, p.39).
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Friedmann (2020, p. 29), argumenta que “Se realmente estamos dispostos a
escutar as criangas, precisamos abrir esses espacos de escuta e autoconhecimento
dentro de cada um de nés”.

Os beneficios pedagdgicos de uma abordagem participativa, leva em conta os
interesses e necessidades das criancas em seu dia a dia no ambiente escolar,
incentivando autonomia, participacao e tomada de decisbes. Como consequéncia,
observa-se um avango notavel no pensamento independente, na criatividade, na
expressividade, na organizagao, na seguranga, no equilibrio emocional, no senso de
responsabilidade, na distribuigdo equitativa de tarefas entre os colegas, no
reconhecimento do proéprio lugar de fala e no sentimento de pertencimento, entre
outros aspectos positivos, considerando que os professores e as familias sao pilares

centrais no processo educativo das criangas.

O objetivo é construir uma escola confortavel, onde criangas, professores e
familias sintam-se em casa. (...). Ela deve incorporar meios de intensificar
os relacionamentos entre os trés protagonistas centrais, de garantir
completa atencdo aos problemas da educagéo e de ativar a participagao e
pesquisas. Estas s&do as ferramentas mais efetivas para que todos os
envolvidos — criangas professores e pais — tornem-se mais unidos e
conscientes das contribuigées uns dos outros. (Malaguzzi, 2016, p. 72).

Observamos, também, nas pesquisas, que um grande entrave para a

promogao do protagonismo infantil ainda é a visdo adultocéntrica dos envolvidos.

Esse déficit da participagéo infantil no cotidiano escolar manifesta-se por
muitos motivos, como exposto, e é evidente que a crianga ainda enfrenta
muitas barreiras para que seja, de fato, considerada como ator social, de
forma a deixar de ser vista como um produto da agédo educativa. (Costa,
2020, p.32).

A mesma autora continua,

Essa teoria, criada pelos adultos, de que as criangas ndo tém conhecimento
suficiente ou maturidade para opinar sobre a estrutura politica do ambiente
que vivem, leva a reflexao: sera que nao seria uma dificuldade dos adultos
em lidar com a espontaneidade infantil, que em uma linguagem menos
rebuscada operam com uma simplicidade respostas a muitas problematicas
tidas como dificeis? (Costa, 2020, p.104).

Raras vezes se pensa na capacidade que as criangas tém de opinar e de
enxergar o mundo que as rodeia; pensa-se sempre que tal participagao € para a vida

adulta, e quando chegam a vida adulta as pessoas sao cobradas por algo que nao
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as ensinaram a fazer, a participar. A democracia constroi-se quando se aumenta a
participacao (Oliveira, 2008).

Portanto, as acgdes propostas por Zanfelice (2021), Sampaio (2018);
Friedmann (2020), Malaguzzi (2016), Costa, (2020), Oliveira (2008), que consistem
na promocao da participagdo e a mudanca de posturas que levem a melhoria da
educacao, respeitando o modo como as criancas aprendem e vivenciam as
emocdes, se opdem as relagdes hierarquicas tradicionais. Elas buscam criar
oportunidades para decisdes que estimulem o potencial criativo, responsavel, ativo e
dindmico das criangas, valorizando suas formas de se comunicar e se relacionar
com o0 mundo ao seu redor.

Outrossim, o espago escolar desempenha um papel fundamental como o
primeiro contato social da crianga, sendo um ambiente além de importante, muito
favoravel para seu desenvolvimento inicial assim como a sua inser¢géo na sociedade.

Apesar de ter como bindbmio cuidar e educar, ao contrario de simplesmente
servir como um espaco de cuidado e aprendizado, a instituigdo deve atuar também
como um formador e fomentador de cidadania, promovendo a democracia além de

assegurar o seu direito a infancia.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

No presente capitulo, apresentamos as considerag¢des finais, retomando o
plano de investigagdo e o percurso tragado para sua efetivagdo, explicitando, de
forma pontual a relevancia da pesquisa realizada para atender o propdsito do
trabalho; os principais resultados encontrados, tomando por base o problema e os
objetivos; os limites da investigacdo e as perspectivas para a continuidade do
estudo.

Conforme descrito no capitulo da metodologia, justificamos a pesquisa tendo
presente a relevancia: pessoal-profissional, académico-cientifica e social, nas quais
mencionamos alguns aspectos a seguir.

Em relacdo a relevancia pessoal-profissional, temos presente que o
aprofundamento da tematica investigativa da presente pesquisa gestdo democratica
na educagao infantil e o protagonismo infantil, remete a minha caminhada como
educadora e diretora de escola de educacao infantil desde 2007. Desta forma, tal
tematica esta diretamente relacionada ao meu projeto de vida, como pessoa e
educadora.

No que se refere a relevancia académico-cientifica, o levantamento no
Catalogo de dissertacoes e teses da Capes, possibilitou constatar o numero
reduzido de estudos que tenham a tematica investigativa sobre a gestdo
democratica na educacgao infantil e o protagonismo infantil.

Quanto a relevancia social, entendemos que os achados do estudo, poderao
contribuir para a reflexdo acerca da gestdo democratica em escolas de educagao
infantil, bem como, o fomento ao protagonismo infantil nessas escolas.

A opcgao metodologica da pesquisa bibliografica, requereu uma triangulagao
na analise académico-cientifica dos dados extraidos nas producdes académicas
disponiveis no catalogo de dissertagdes e tese da Capes. Tais dados contemplaram
a articulagdo entre os escritos das dissertacbes e teses, as reflexdes da
pesquisadora e os pressupostos tedricos de autores.

A articulagdo com os pressupostos tedricos, baseou-se da fundamentacao
tedrica de autores cuidadosamente selecionados tais como Libaneo (2003, 2007,
2008), Luck (1981, 1998, 2006, 2009), Paro (2012), ainda realizado um dialogo com
os autores de dissertacdes sobre a reflexdo entre as relagdes da pratica pedagogica

que promovem o protagonismo infantil partimos das ideias de Malaguzzi (1995),



152

Rinaldi (2014, 2016, 2018) e Friedman (2018, 2020) Ribeiro (2021, 2022, 2023),
Barbosa (2000,2001, 2009), Horn (2009, 2012), Fochi (2012, 2014), Craidy (2001),
Kaercher (2001), Oliveira-Formosinho (2007, 2019), acerca o protagonismo infantil
na perspectiva da gestdo democratica, numa perspectiva reflexiva.

Com base no problema de investigagdo - Quais sdo as contribuigbes dos
achados das dissertagcbes e teses defendidas entre os anos 2014 a 2022, em
programas de Pos-Graduacgao, situados no Brasil, acerca do protagonismo infantil na
perspectiva da gestao democratica, no contexto das escolas de educacao infantil?

O objetivo geral tragado foi: Analisar as contribuicbes dos achados das
dissertagbes e teses defendidas entre os anos 2014 a 2022, em Programas de
Poés-Graduagéo situados no Brasil, acerca do protagonismo infantil na perspectiva
da gestdo democratica, no contexto das escolas de educacgéo infantil.

Em relagédo aos objetivos especificos, destacamos:

1° Mapear, no Catalogo de Teses e Dissertagbes da Coordenagédo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), as dissertagdes e

teses que possuem como tematica investigativa o protagonismo infantil na

perspectiva da gestdo democratica.

2° Descrever as contribuicdes das dissertacdes e teses atinentes acerca da

tematica investigativa.

3° Identificar, nas dissertagdes e teses, quais sao as concepgdes sobre o

protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democratica no contexto da

educacao infantil.

4° Refletir acerca dos principais achados dos estudos realizados,

destacando as suas contribui¢des para a promogao do protagonismo infantil na

gestdo democratica em escolas de educagao infantil.

Para efetivar o primeiro objetivo especifico - Mapear, no Catalogo de
Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), as dissertagbes e teses que possuem como tematica
investigativa o protagonismo infantil na perspectiva da gestdo democréatica. —
realizamos uma analise de dissertagdes relacionadas a gestdo democratica
na educacao infantil e protagonismo infantil, com base nos autores: Pereira
(2017), Sampaio (2018), Nogueira (2022), Oliveira (2019), Reol (2021),
Zanfelice (2021), Costa (2020) Carvalho (2021), Franzen (2018), Oliveira
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(2018), Piekarzewicz (2017) e Silva (2021). Dentre os pressupostos

elencados, destacamos.

a)

d)

Gestao democratica como elemento essencial na educagao infantil:
Todos os estudos sublinham que a gestdo democratica é fundamental
para promover uma educacao de qualidade. A participacido de toda a
comunidade escolar, incluindo gestores, professores, familias e, em
alguns casos, os proprios alunos, é vista como um meio para legitimar
0 processo educativo e garantir que ele atenda as necessidades dos
envolvidos. O estudo de Silva (2021) exemplifica isso ao destacar o
valor da gestdo democratica para a Educacgao Infantil em Lages-SC.
Participacdo da comunidade escolar: A maioria dos estudos enfatiza a
importancia: A maioria dos estudos enfatiza a importancia de incluir
diferentes vozes — gestores, professores, alunos e pais — nas
decisbes escolares. A pesquisa de Oliveira (2017) destaca o
protagonismo dos gestores escolares na implementacéo de PPPs e as
tensdes entre diretrizes centrais e locais, mostrando como a falta de
envolvimento das familias pode fragilizar a gestdo democratica.
Desafios na implementagdo plena da gestdo democratica: Embora
exista um consenso sobre a importancia da gestdao democratica, todos
os estudos mencionam desafios em sua implementacdo. Carvalho
(2021) aponta que, embora as diretoras tenham a intengdo de adotar
praticas democraticas, politicas municipais limitam suas acbes. O
estudo de Pikazerwicz (2017) também ilustra como os gestores
enfrentam dificuldades na pratica cotidiana, exigindo formacgao
continuada.

Protagonismo infanti como direito e pratica pedagdgica: O
protagonismo infantil € considerado um direito, sendo fundamental que
as criangas participem ativamente do processo educativo. Nogueira
(2022) e Pereira (2017) discutem como o protagonismo infantil &
frequentemente limitado por praticas tradicionais, sugerindo que é
preciso avangar para que as criangas possam se expressar e participar
plenamente.

Necessidade de Formacao de Gestores e Professores: A formacéao

continuada de gestores e professores € vista como essencial para que
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praticas democraticas e de protagonismo infantil sejam efetivamente
implementadas. Costa (2020) destaca a importancia da formagao dos
mediadores do Conselho Mirim (CM) para que a participagao infantil
seja autbnoma e colaborativa.

f) PPP como ferramenta central na gestdo escolar: O Projeto Politico
Pedagogico (PPP) é central para a gestdo democratica, e varios
estudos destacam sua importancia para garantir uma educagao
alinhada aos principios de participagdo e qualidade. Franzen (2018)
exemplifica a relevancia do PPP como documento orientador, embora
muitos gestores ainda nao saibam lidar com a autonomia que ele
proporciona.

g) Necessidade de espagos e praticas participativas: A criacdo de
espacgos participativos para a comunidade escolar € apontada como
um elemento necessario para a gestdo democratica. Varios estudos
indicam que, sem esses espacos, a pratica democratica fica limitada.
Carvalho (2021) e Pikazerwicz (2017) sublinham a falta de espacos
participativos em algumas unidades, o que enfraquece a gestéo
democréatica.

h) Desafios culturais e estruturais: Praticas enraizadas de gestéo
hierarquica e métodos tradicionais sdo barreiras a gestdo democratica e ao
protagonismo infantil. Nogueira (2022) aborda como concepgdes tradicionais
dificultam a implementagdo de curriculos que valorizem o protagonismo
infantil. Esses desafios estruturais e culturais demandam mudangas nas
mentalidades e nas praticas educativas.

i) Escuta ativa e sensivel das criancas: A escuta ativa e sensivel das
criangas €& destacada como uma pratica essencial para promover o
protagonismo infantil. Estudos como o de Reol (2021) e Sampaio (2018)
enfatizam a importancia de captar as vozes e as percepgdes das criangas por
meio de praticas dialdgicas e observagéao.

j) A importancia da acgao coletiva para a qualidade educacional: Todos os
estudos convergem na ideia de que a construgdo coletiva, envolvendo a
participacado de todos os membros da escola, € um caminho necessario para

garantir a qualidade da educacgao infantil. A pesquisa de Oliveira (2019)
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destaca como a colaboragédo entre pedagogas e professoras em Curitiba &

essencial para implementar uma pratica de protagonismo infantil.

Sobremaneira, esses pressupostos mostram a interdependéncia entre gestao

democratica, participagdo da comunidade e protagonismo infantil, destacando o

quanto esses elementos sdo essenciais e, ao mesmo tempo, desafiadores de

implementar no contexto da Educacdo Infantil. A necessidade de superar barreiras

culturais e estruturais e investir na formagao continuada de educadores aparece

como uma constante nos estudos analisados.

Para efetivagcdo do segundo objetivo especifico - Descrever as

contribuicbes das dissertagbes atinentes acerca da tematica investigativa,

realizamos a analise descrevemos as principais contribuigdes -

a)

c)

Participagdo comunitaria e gestdo democratica: Todas as dissertagdes
reconhecem que a gestdo democratica na educacdo infantil esta
diretamente ligada a participagcdo ativa da comunidade escolar. No
entanto, a efetiva implementagcdo dessa participacdo € limitada por
estruturas hierarquicas e politicas locais, como evidenciado por Carvalho
(2021) e Franzen (2018).

Desafios na implementacdo do protagonismo infantil: Embora as
pesquisas reconhegam a importancia do protagonismo infantil, elas
revelam que esse conceito ainda é amplamente desafiado por praticas
pedagogicas tradicionais que limitam a autonomia das criangas, como
apontado por Nogueira (2022) e Pereira (2017).

A importdncia da formacdo continuada para gestores: Varias
dissertagdes enfatizam que a formagao continuada de gestores é crucial
para promover uma gestdo democratica efetiva. Costa (2020) e
Pikazerwicz (2017) destacam a necessidade de maior suporte e
treinamento para que os gestores possam lidar com os desafios da
educacao infantil.

PPP como ferramenta de gestdo democratica: O Projeto
Politico-Pedagégico (PPP) ¢é frequentemente citado como um
instrumento-chave para a gestdo democratica nas escolas, conforme
observado por Franzen (2018) e Oliveira (2017). No entanto, a

elaboragcdo do PPP ainda enfrenta barreiras devido a falta de



)

156

capacitacdo e envolvimento adequado dos professores e da
comunidade.

Relagcdo entre gestdo democratica e qualidade educacional: As
pesquisas indicam que a gestdo democratica esta diretamente
associada a melhoria da qualidade educacional, conforme Carvalho
(2021). No entanto, sua implementagdo plena é limitada por fatores
como o controle externo e a burocracia administrativa.

Protagonismo infantil como direito: Varios estudos, como os de Nogueira
(2022) e Reol (2021), defendem o protagonismo infantil como um direito
fundamental que deve ser respeitado e promovido no contexto da
educacao infantil, tanto nas atividades diarias quanto nas decisbées
curriculares.

Escuta sensivel como pratica democratica: A escuta das criangas,
conforme discutido por Reol (2021) e Sampaio (2018), é fundamental
para assegurar a participagcao ativa das criangas no ambiente escolar. A
escuta sensivel € apresentada como um mecanismo de promog¢ao de
praticas democraticas que valorizam a voz das criancas.

Desafios na transposigao didatica: Embora haja reconhecimento teérico
da importancia do protagonismo infantil, a transposicao didatica desse
conceito para a pratica ainda enfrenta obstaculos, como apontado por
Nogueira (2022). As praticas pedagodgicas tradicionais, como 0 uso
excessivo de livros didaticos, restringem a real participagdo das
criangas.

Impacto da pandemia na gestdo democratica e no protagonismo infantil:
A pandemia da COVID-19 trouxe novos desafios para a pratica
pedagogica e a gestdo democratica, como discutido por Reol (2021). O
retorno as atividades presenciais exigiu a adaptagao das praticas para
assegurar que o protagonismo infantil fosse mantido em um contexto de
novas normas e restricoes.

Necessidade de envolvimento das familias na gestdo escolar: Oliveira
(2017) e Silva (2021) destacam a importancia do envolvimento das
familias no processo de gestdo democratica. No entanto, esse
envolvimento ainda € subutilizado, o que enfraquece a construgao de um

ambiente educacional mais colaborativo e inclusivo.
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Essas dissertagbes em conjunto revelam que, embora haja avangos teoricos
e praticos na promogao da gestdo democratica e do protagonismo infantil, ainda
existem desafios significativos que precisam ser enfrentados para consolidar essas
praticas no cotidiano das escolas de educacgéao infantil. A formagao de gestores, o
envolvimento comunitario e a adaptagdo das praticas pedagodgicas sdo questdes

centrais nesse debate.

Para efetivagdo do terceiro objetivo especifico - nas dissertagées, quais
sdo as concepgbes sobre o protagonismo infantil na perspectiva da gestao
democrética no contexto da educacéo infantil. Resumidamente destacamos
as principais concepgoes.

Quando busca-se pesquisas sobre gestdo democratica, observa-se que a
maior parte das pesquisas tende a se concentrar em outras etapas de ensino, como
o ensino fundamental e médio. Quando a educacao infantii € abordada, as
discussbes frequentemente sado superficiais e nao exploram a fundo as
especificidades dessa etapa. Ha uma notavel caréncia de estudos que enfoquem a
gestdo democratica especificamente na educacéao infantil, especialmente aqueles
que vinculam essa gestdo a concepgdo de crianga como protagonista e que
incentivem o protagonismo infantil desde cedo.

Em varios dos resumos apresentados neste levantamento, destacou-se a
importancia de reconhecer que a criangca nao é apenas um ser em desenvolvimento,
mas um sujeito de direitos no presente. E essencial que a organizagdo do trabalho
pedagogico seja orientada para respeitar a infancia, valorizando o ser crianga e suas
singularidades.

A gestdo democratica na educagdo infantii apresenta desafios e
caracteristicas proprias que a diferenciam da gestdo em outras etapas do ensino. As
particularidades dessa fase ndo sao meros detalhes, mas sim fatores determinantes
na organizagao das escolas de infancia. Por exemplo, a visdo de que a crianga € um
sujeito ativo, capaz de participar das decisbes que afetam seu ambiente escolar,
exige uma abordagem de gestdo que valorize e estimule essa participagdo. Isso
envolve ndo apenas a criagdo de espagos de didlogo e escuta, mas também a
implementacéo de praticas pedagdgicas que reconhegam e respeitem as vozes das

criangas.
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A participagdo dos diversos agentes que compdem a escola deve refletir
diretamente na qualidade dessa instituicdo. Embora a participacdo dos individuos
mais proximos ao nucleo do processo educativo seja geralmente mais evidente, a
inclusdo de todos é essencial tanto para a gestdo democratica quanto para a
melhoria da qualidade escolar.

Relagdes democraticas s6 podem existir quando todos os aspectos da escola,
incluindo o curriculo e as interagbes com a secretaria, sdo igualmente democraticos.
Além disso, é fundamental que a dire¢do tenha um relacionamento democratico com
as familias, assim como as professoras devem manter essa postura em relagao as
criangcas. Respeitar os espacos de participagcdo nas instituicdes de educacao é
crucial para garantir a qualidade, e essa participagdo nao deve depender do status
dos envolvidos. Em outras palavras, ndo deve haver agentes mais legitimados que
outros para sugerir, decidir, avaliar ou planejar.

O processo deve ser um esforgco conjunto, em que a comunidade,
profissionais e criangas desempenhem papeis igualmente importantes.

Para efetivacdo do quarto objetivo especifico - Refletir acerca dos
principais achados dos estudos realizados, destacando as suas contribuicbes
para a promogéo do protagonismo infantil na gestdo democratica em escolas
de educacéo infantil. As principais reflexdes emergidas da pesquisa foram
a) A gestao democratica nas instituicdes de educacao infantil deve, portanto,

ser entendida como um processo que vai além da simples administragao
escolar. Ela deve incorporar praticas que promovam a participacédo ativa
das criangas, reconhecendo-as como sujeitos de direitos e como
participantes importantes na construgcdo do ambiente escolar. Isso pode
incluir a criagdo de conselhos de criangas, onde elas possam expressar
suas opinides e contribuir para decisdes que afetam a rotina escolar, bem
como a incorporagdao de metodologias pedagdgicas que valorizem a
autonomia e a iniciativa das criangas.

b) A partir dos estudos, identificamos uma relagdo entre a organizagéo do
espacgo escolar e os cuidados oferecidos as criangas, observando que o
tempo prolongado que passam na escola, aliado ao controle exercido
pelos adultos, pode limitar a participagao infantil e sua capacidade de
influenciar o proprio ambiente. E necessario dar continuidade aos dialogos

com base em alguns apontamentos que poderiam estimular a tomada de
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decisdo. Diante disso, surgem algumas questbes: a autonomia e o
pensamento da crianga estao realmente sendo considerados? Ha clareza
sobre o que deve ser feito para promover essa autonomia? A instituicao
oferece oportunidades de escolha ou apenas impde rotinas e obrigagdes?

c) Compreender que as criangas sé&o detentoras de direitos,
independentemente de onde vivam e cresgam, é fundamental. Isso implica
proporcionar-lhes a oportunidade de participar das decisbes que as
afetam, respeitar seu direito de expressdo e garantir seu lugar no mundo,
com uma participacao central nos processos de educacao e cuidado. Essa
abordagem, articulada de forma cuidadosa, contribui para ampliar seu
olhar atento tanto ao outro quanto a si mesmas.

d) Ao idealizar a gestdo educacional e analisar o sistema com suas
problematicas, o gestor escolar inevitavelmente enfrentara desafios na
implementagdo de uma gestdo democratica. No entanto, através de um
trabalho dialégico e participativo, € possivel encontrar, em conjunto, novos
horizontes que fortalegam o objetivo comum. Lick (2014, p. 31) afirma
que:

[...] o ensino de qualidade, orientado para que todos os alunos aprendam o
maximo possivel, demanda uma cultura escolar onde haja dialogo, confianga,
respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhor sempre), espirito e
trabalho de equipe, proatividade, gosto pela aprendizagem, equidade,
entusiasmo, expectativas elevadas, autenticidade, amor pelo trabalho,
empatia, dentre outros aspectos. Estes sdo, por certo, componentes a partir
do qual se realiza a lideranga no ambiente escolar.

O que diferencia uma gestédo escolar da gestdo educacional € a énfase e 0
direcionamento dados aos obstaculos internos, as estratégias adotadas por cada
gestor para lidar com imprevistos e sua visao sobre democracia.

Concluimos reafirmando a importancia de proporcionar, na educacao infantil,
oportunidades para experiéncias diversas que promovam a criatividade, a
experimentagdo, a imaginagao e a participacao ativa das criangas em seus proprios
processos de desenvolvimento e aprendizagem. Afinal, “O aprender da crianga nao
€ um fendmeno meramente interior, € uma realidade que depende quer da sua
natureza quer da experiéncia ambiental, no contexto de uma cultura”
(Oliveira-Formosinho E Formosinho, 2017, p. 4).

Por isso, compreender os processos e defender a gestdo democratica exige

uma reflexdo sobre sua construgdo conceitual. Mesmo que existam multiplos
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mecanismos capazes de conferir uma aparéncia democratica as instituicdes, e ainda
que estas possuam as "condi¢gdes para uma gestdo democratica", seu verdadeiro
desenvolvimento como pratica social dependera das relagbes estabelecidas de
maneira dialogica, participativa e inclusiva.

Com relacdo aos limites da investigagdo € fundamental que as pesquisas
futuras se debrucem sobre como a gestdo democratica pode ser implementada de
maneira efetiva nas instituicdes de educacgao infantil. Isso inclui a formagao e
capacitacdo de gestores e educadores para que possam atuar de acordo com 0s
principios da gestdo democratica, bem como a criacdo de politicas publicas que
apoiem e incentivem essa abordagem. E entendemos a formagdo como algo
também inerente a pratica educativa, como postula Kramer (2005):

A formagao é necessaria ndo apenas para aprimorar a agao do profissional
ou melhorar a pratica pedagdgica. A formacdo é direito de todos os
professores, &€ conquista e direito da populagao, por uma escola publica de
qualidade. Podem os processos de formagédo desencadear mudancas? Sim,
se as praticas concretas feitas nas creches, pré-escolas e escolas e aquilo

que sobre elas falam seus profissionais forem o ponto de partida para as
mudangas que se pretende implementar (KRAMER, 2005, p. 224)

Outrossim, a gestdo democratica na educacgéao infantil deve ser vista como
uma pratica que promove a participagao ativa e o protagonismo das criangas. Para
que isso se torne uma realidade, €& necessario um esforco conjunto de
pesquisadores, educadores, gestores e formuladores de politicas publicas, visando a
construcdo de um ambiente escolar que realmente valorize e respeite a voz e a
participacao das criangas desde os primeiros anos de vida.

Contudo, em relagdao aos estudos futuros, percebemos que a auséncia de
pesquisas profundas e focadas nesse aspecto destaca a necessidade urgente de
mais estudos que investiguem como a gestdo democratica pode ser adaptada e
implementada eficazmente na educagao infantil, com um enfoque especial no
protagonismo infantil.

Por fim, manifesto o sentimento de inacabamento que o trabalho assume,
principalmente para mim, pois permitiu tecer muitas relagées e reflexdes com as
diferentes questbes que este estudo proporcionou. Além da multiplicidade de
indagacdes que a pesquisa com esse cotidiano suscitou, foi possivel perceber a
caréncia de estudos, e, porque nio dizer, de praticas que estimulem a participacao

infantil, sabendo que elas, as criancas, serao o futuro de nossa sociedade.
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