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RESUMO

Esta dissertagcdo de mestrado apresenta o desenvolvimento e aplicacdo de uma
proposta de formacao continuada para professores, tendo por objetivo desenvolver
uma proposta de formacao continuada, implementéa-la e analisar sua contribuicéo para
a promocao do bem-estar docente no retorno as atividades escolares presenciais em
tempos de pandemia, no municipio de Sapucaia do Sul. Para isso, foi realizado um
estudo de natureza qualitativa, descritiva e exploratéria, com uma formacéo
continuada baseada em construtos da Psicologia Positiva e na metodologia
experiencial, em busca de responder ao seguinte problema de pesquisa: este tipo de
formacdo pode contribuir para o bem-estar do professor que retorna as aulas
presenciais em tempos de pandemia? As atividades junto aos professores visaram a
uma reconstrugéo do conhecimento e possibilitar aos participantes analise e reflexdes
de suas proprias ideias, sentimentos e a¢fes cotidianas, compartilhadas com o grupo.
A formacéo foi realizada em seis encontros grupais, com duracdo de duas horas cada,
de forma presencial. As tematicas trabalhadas foram percep¢cbes sobre suas
trajetérias, reflexdes sobre a pandemia, retorno presencial, importancia do professor,
autocuidado e sentido de vida. Foi realizada uma avaliagdo qualitativa a partir dos
seguintes eixos: adesao e participacdo nas atividades, compreensao dos conteudos,
percepcdo sobre o bem-estar, aplicacdo dos contetdos na vida diéria e avaliacdo da
formacdo. Participaram do estudo oito professoras da rede municipal de educacéo do
municipio de Sapucaia do Sul, atuantes no Ensino Fundamental |, com idades entre
32 e 62 anos. A coleta de dados ocorreu a partir do diario de campo do coordenador,
dos registros escritos dos participantes e de um questionario aplicado ao final da
formacdo. O corpus de dados foi analisado a partir da analise de contetdo. Observou-
se que a formacdo contribuiu como espaco de troca de vivéncias, didlogo e
fortalecimento para a retomada das atividades presenciais ap0s o periodo de
isolamento social. Os resultados indicaram a viabilidade da formacéo e sua validade
social, demonstrando que a proposta proporcionou importantes reflexdes as

participantes e que pode contribuir para o bem-estar docente.

Palavras-chave: formacdo continuada docente; professores da Educacdo Bésica;

bem-estar docente; contexto pés-pandemia.



ABSTRACT

This master's thesis presents the development and application of a proposal for
continuing education for teachers, aiming to develop a proposal for continuing
education, implement it and analyze its contribution to the promotion of teacher well-
being in the return to face-to-face school activities in times of pandemic, in the
municipality of Sapucaia do Sul. For this, a qualitative, descriptive and exploratory
study was carried out, with a continuing education based on constructs of Positive
Psychology and experiential methodology, in order to answer the following research
problem: can this type of training contribute to the well-being of the teacher who returns
to face-to-face classes in times of pandemic? The activities with the teachers aimed at
a reconstruction of knowledge and enable the participants to analyze and reflect on
their own ideas, feelings and daily actions, shared with the group. The training was
carried out in six group meetings, lasting two hours each, in person. The themes
worked were perceptions about their trajectories, reflections on the pandemic, face-to-
face return, importance of the teacher, self-care and meaning of life. A qualitative
evaluation was carried out based on the following axes: adherence and participation
in the activities, understanding of the contents, perception about well-being, application
of the contents in daily life and evaluation of training. Eight teachers from the municipal
education network of the city of Sapucaia do Sul, working in Elementary School |, aged
between 32 and 62 years, participated in the study. Data collection occurred from the
coordinator's field diary, the written records of the participants and a questionnaire
applied at the end of the training. The corpus of data was analyzed from the content
analysis. It was observed that the training contributed as a space for the exchange of
experiences, dialogue and strengthening for the resumption of face-to-face activities
after the period of social isolation. The results indicated the viability of the training and
its social validity, demonstrating that the proposal provided important reflections to the

participants and that it can contribute to the well-being of teachers.

Keywords: continuing teacher education; Basic Education teachers; teacher well-

being; post-pandemic context.
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1. INTRODUCAO

A formacéo continuada de professores ndo é um tema novo, no entanto, €
essencial por sua relevancia no contexto educacional. A formacao docente necessita
ser continua pois o professor atua num mundo em constante transformacao. Apontada
como um dos principais fatores que pode propiciar a melhoria, a mudanca e a
transformacao do ensino nas diversas instituicbes de ensino (VERDINELLI, 2007), a
formacdo continuada de professores também € percebida como um problema social,
pois tem sido tratada com politicas descontinuadas e com pouca discussao acerca de
seu valor social, como nos traz Gatti et al. (2019).

Dentro desta tematica, a formacédo continuada sempre despertou meu interesse
por ser uma oportunidade de contextualizar teorias, oferecer instrumentos e
oportunizar trocas entre os pares. Sou professora ha 24 anos, com formacao
tradicional iniciada no ensino médio, Magistério. Minha graduacéo é em Licenciatura
Plena em Educacao Fisica pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Concursada
desde o ano de 1998, atualmente estou na direcdo da escola onde atuo ha 24 anos,
mas ja atuei nos anos finais com a disciplina de Educacao Fisica; com 0s anos iniciais
como professora titular de quarto e quintos anos; ja desenvolvi projetos de danca,
canto e meio ambiente e, esporadicamente sou chamada a desenvolver uma oficina
de formacao nas escolas da rede municipal. Entrei na graduagdo com o intuito de
transformar a Educacéo Fisica escolar, tanto que meu trabalho de conclusdo versou
sobre esse tema. Mas uma disciplina me motivou de forma particular:
Psicomotricidade. A metodologia utilizada pelo professor e a teoria trabalhada me
trouxeram conhecimentos que até hoje utilizo em minhas aulas.

Apos a conclusdo da graduacgéo procurei a Especializagcdo em Psicomotricidade
Relacional, ministrada pelo Prof. Airton Negrine, na Universidade La Salle. Durante o
decurso da Especializacdo uma nova perspectiva abriu-se para mim: a formacéao
pessoal do adulto direcionada aos professores, que era trabalhada no curso. Desde o
ano 2000 ja vinha participando de eventos de formacao de professores no municipio
de Sapucaia do Sul, mas a partir da Especializacdo passei a organizar formacgdes.
Essas atividades buscam oferecer ao professor um momento de reflexdo sobre sua
pratica docente, a partir de como ele vive, percebe-se e permite entregar-se a sua

acao pedagogica, através de técnicas, dindmicas e reflexbes teoricas. Nestes
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momentos de formacdo para os grupos docentes, posso observar que hé trocas,
crescimento e desenvolvimento profissional e pessoal.

Nas formacOes que realizo procuro fomentar questdes de desenvolvimento
profissional, bem como a manutencao da saude (fisica, mental e profissional) como
base fundamental para que o exercicio da profissdo seja desenvolvido da melhor
maneira possivel. Este trabalho na formacdo continuada em instituicbes de ensino
trouxe-me experiéncias gratificantes ao observar que aqueles momentos, mesmo
realizados esporadicamente, traziam resultados positivos e significativos na vida
pessoal e profissional daqueles que experenciavam a atividade. Isto trouxe-me
inquietacdes: e se estas formacdes se dessem de forma sistematizada? E se a partir
desses momentos pudessem ser construidos materiais e producdes para auxiliar
ainda mais a pratica docente? A partir dessas inquietacdes, surge a motivacdo deste
estudo, para que, através da pesquisa, se possa expandir conhecimentos, buscando
um embasamento cientifico para transformar esta pratica num instrumento de
capacitacdo e construcao coletiva, com o intuito de melhorar a praxis docente.

Eis que esta oportunidade de avancar ainda mais nos estudos, através do
mestrado, se deu em meio a pandemia de COVID-19, que mudou drasticamente a
rotina e as praticas docentes. As escolas foram fechadas, as pessoas ficaram isoladas
e 0 ensino transportado para o mundo virtual. Outras probleméticas surgiram, novas
necessidades apareceram. O isolamento social afetou diversas areas, entre elas as
guestdes socioemocionais de professores e alunos; a dificuldade de acesso virtual de
muitos estudantes, tornou a tarefa docente ainda mais ardua. Foi e esta sendo dificil.

A diminuicdo dos numeros da pandemia contribuiu para o retorno as atividades
escolares presenciais, num primeiro momento em um formato diferente - aulas
hibridas. J& ap0s dois anos do inicio da pandemia, os alunos retornaram para sala de
aula. Todos estes momentos, ao longo desse processo, geraram novos desafios para
o professor, novas adaptacdes. Muitas vezes é dificil manter o equilibrio. O ambiente
educacional que ja apresentava tantos empecilhos ao bem-estar do professor, ganhou
novos entraves.

Mais do que nunca é preciso construir espacos que promovam aprendizado,
reflexdo, desenvolvimento social e que ao mesmo tempo possam auxiliar o professor
a superar este momento dificil e complicado pelo qual passamos. Dessa forma, a partir

da ideia de formacédo continuada como um ambiente privilegiado, e da formacao
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pessoal que trago como experiéncia, coloco o seguinte problema de pesquisa: este
tipo de formacao pode contribuir para o bem-estar do professor que retorna as aulas
presenciais em tempos de pandemia? Eis a questdo que o presente trabalho buscou
responder através do objetivo geral desta pesquisa, de desenvolver uma proposta de
formacao continuada, implementa-la e analisar sua contribuicdo para a promog¢éo do
bem-estar docente no retorno as atividades escolares presenciais em tempos de
pandemia, no municipio de Sapucaia do Sul. Sendo um estudo de natureza qualitativa,
descritiva e exploratodria, com a formacgéo continuada proposta baseada em construtos
da Psicologia Positiva e ha metodologia experiencial.

Para tanto, o presente trabalho esta organizado em sete capitulos, sendo que a
introducéo se configura como o primeiro capitulo. O segundo capitulo apresenta o
referencial tedrico que embasou o estudo, desenvolvido a partir de trés subtitulos:
formacdo continuada; educacdo, pandemia e retorno as atividades presenciais; e
bem-estar docente. O terceiro subtitulo deste capitulo vai ainda desdobrar-se em
cinco subitens que demonstram as tematicas que norteardo o desenvolvimento da
formacao. S&o eles: a dimensao pessoal do professor; a dimensao social do professor:
didlogo, troca, escuta; a superacdo docente na pandemia — praticas positivas;
autocuidado — saude e bem-estar e sentido de vida.

No terceiro capitulo estdo elencados os objetivos gerais e especificos propostos
neste estudo. Na sequéncia, o quarto capitulo traz o método, subdividindo-se em
delineamento, unidade de estudo/contextualizacdo; participantes do estudo;
instrumentos de coleta de dados; procedimentos e consideracdes éticas e, por fim, a
analise de dados. O quinto capitulo apresenta a descricdo da formacao continuada,
com um detalhamento da temética abordada em cada um dos seis encontros, bem
como as atividades que foram desenvolvidas com as participantes. Os resultados e a
discusséo sdo abordados no sexto capitulo, desdobrados nos seguintes topicos de
analise: a adesao e a participacdo; a compreensao dos conteudos e a percepcao
sobre o bem-estar, aplicagdo dos conteudos na vida diaria e avaliagdo da formacéo.

As consideracgdes finais, apresentadas no sétimo e ultimo capitulo, finalizam a
apresentacdo deste trabalho pontuando sua importancia, limitagbes, bem como a
possibilidade de realizacdo de outras pesquisas a partir dos resultados aqui

apresentados.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A formagéo continuada

A formacéao dos professores tem inicio no século XVII, na Europa, com a abertura
da primeira instituicdo dedicada a formacao docente, mas cresce em importancia apos
a revolucdo francesa com a problemética da instrucdo popular. Surgem deste
processo as Escolas Normais (SAVIANI, 2009). No Brasil, o processo de formacao
dos professores surge de maneira mais explicita apds a independéncia, também com
a preocupacédo com a instrucéo popular (BORGES; AQUINO; PUENTES, 2012).

Iniciado este processo, a formacdo docente passou por diversas mudangas ao
longo de dois séculos, no intuito de formar docentes cada vez mais preparados para
atuar na educacao. Saviani (2009) relata os seguintes periodos relativos a histéria da
formacéo docente no Brasil: de 1927 a 1890, ensaios intermitentes de formacgéao de
professores, onde se realizava a pratica do ensino mutuo; de 1890 a 1932
estabelecimento e expansdo do padrédo das Escolas Normais; de 1932 a 1939
organizacao dos Institutos de Educacao tendo como marcos as reformas de Anisio
Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando de Azevedo em S&o Paulo, em
1933; de 1939 a 1971, organizacado e implantacdo dos Cursos de Pedagogia e de
Licenciatura e consolidagcdo do modelo das Escolas Normais; de 1971 a 1996,
substituicdo da Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de Magistério; de 1996 a
2006, advento dos Institutos Superiores de Educacao, Escolas Normais Superiores e
o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006).

Atualmente a formacéo docente acontece em duas etapas: a formacao inicial,
com as licenciaturas oferecidas nas instituicbes de ensino superior; e a continuada,
gue se apresenta na forma de cursos de extensao, pés-graduacéo lato e stricto sensu
e aquelas oferecidas na prépria instituicdo onde o profissional exerce a docéncia
(BRASIL, 1996). No entanto, inicialmente, a formacdao inicial era a Unica oferecida. De
acordo com estudos de Alferes; Mainardes (2011), Silva, Meyer (2015) e Melo; Santos
(2020), que relatam um histérico da formacao continuada no Brasil, a necessidade da
continuidade da formacao de professores aparece ja no inicio do século XX, em 1908
guando José Lourenco Rodrigues, inspetor geral do ensino, sugere em sua fala que o

Estado de Sao Paulo pudesse adotar o modelo de aperfeicoamento de professores ja
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seguido em outros paises. Mas é somente seis décadas depois, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo 5692/1971, que a discussdo sobre cursos de
aperfeicoamento € retomada. Termos como treinamento e reciclagem representavam
a ideia de promover mudancas nos conhecimentos e nas atividades dos profissionais.

Em 1982, o entdo Ministério da Educacao e Cultura - MEC, criou os CEFAM -
Centros Especificos de Formacédo e Aperfeicoamento do Magistério - objetivando
melhorar a qualidade da educacdo nas escolas e na formacdo dos professores. A
década de 90 consolidou muitas transformacodes trazidas pela Constituicdo Federal
de 1988. Uma delas é a substituicdo da Lei de Diretrizes e Bases até entdo vigente
pela nova Lei 9394/1996, que passa a reger a educacao nacional com mudancas
significativas. Com a nova LDBEN, a formacédo continuada dos professores passou a
ser vista pelo discurso oficial como um processo de atualizagdo dos conhecimentos
gue é necessario em funcdo da rapida e constante renovacdo dos saberes e do
desenvolvimento tecnolégico. A Lei ainda defende que seja garantido ao profissional
da educacao “o aperfeicoamento continuado, inclusive com licenciamento periédico
remunerado” (BRASIL, 1996, Art. 67) e a realizagdo de “programas de capacitagao
para todos os professores em exercicio” (BRASIL, 1996, Art. 87).

A partir da vigéncia da nova Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional
outras politicas publicas foram elaboradas visando aprimorar a formacao continuada
de professoras/es do ensino fundamental, como o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e da Valorizagcdo do Magistério (BRASIL,
1996b), a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017). O texto referéncia para
a criacao das Diretrizes Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educacéo Bésica (2019) constitui
um documento onde € relatada a caminhada documental das politicas publicas
relativas ao tema desde a constituicdo de 1988, passando pela criagdo da Rede
Nacional de Formacao Continuada em 2004, até a chegada da nova BNCC em 2018.
Neste documento, e consequentemente na BNC-formacgdo, pode-se observar a
atencao e preocupacéo dirigida a questdo da formacao docente, quer seja inicial ou
continuada.

De acordo com Gatti et al. (2019), para oferecer qualidade educativa sao
elementos essenciais professores bem formados, valorizados e com condi¢des de

trabalho adequadas. A partir desta perspectiva, vamos refletir sobre estes aspectos a
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comecar pela questdo: bem formados. Este tépico nos leva imediatamente para o
formacdo inicial que deve subsidiar o professor em conhecimentos e estratégias
bésicas para o decorrer de sua trajetdria docente e a formacgéo continuada, que nas
instituicdes de ensino superior visam aprofundar e especializar conhecimentos (GATTI
et al., 2019) e constitui “componente essencial para a profissionalizagdo docente,
devendo integrar-se ao cotidiano da instituicdo educativa e considerar os diferentes
saberes e a experiéncia docente” (MEC, 2019, p. 3). Mas, qual o objetivo da formacé&o
continuada?

As leis que norteiam a educacgao brasileira, como a 9394/96 e a 12.796/13,
garantem a formacado continuada aos professores, dentre outros locais, no proprio
local de trabalho. As instituicbes de ensino devem oferecer formac¢des continuadas
sistematicas ao corpo docente. Estas formacdes devem incentivar o desenvolvimento
profissional e a busca pessoal de aperfeicoamento, no intuito de oferecer a
comunidade escolar uma educacgédo de maior qualidade, ministrada por professores
cada vez mais qualificados. Segundo Floride e Steinle (2013), a formacédo continuada
é “forma de capacitacdo docente que podera ajuda-lo a enfrentar, com maior
seguranca e competéncia, os desafios postos pela educacao contemporanea dentro
da real necessidade da escola”. E uma oportunidade de reflexdo pessoal,
possibilidade de crescimento individual e profissional. Pretende ainda fomentar o
trabalho coletivo dentro da escola e proporcionar a autopercepcao e a autoconstrucao
de ser integral que pode oferecer ao outro o seu melhor, auxiliando na concretizacéo
de um ensino de qualidade. A formagédo continuada é um espaco privilegiado quando
construida em conjunto com os docentes (ALVES; 2019), pois parte das necessidades
do grupo que atua em determinada realidade.

Quando se fala em educacéo e em estratégias para melhorar o ensino oferecido,
na maioria das vezes as propostas que surgem envolvem agbes pensando
primeiramente no educando, o que € fundamental. Mas também € necessario que se
pense no professor, no suporte que necessita para ter uma pratica docente eficaz. A
nova BNCC prop6e o desenvolvimento de competéncias e aprendizagens essenciais
que devem ser garantidas ao educando. Para isso, segundo as Diretrizes Curriculares
Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de
Professores da Educacgédo Basica, determinadas pelo Ministério da Educacéo, é

necessario um conjunto de competéncias profissionais dos professores para que

18



estes possam estar efetivamente preparados e qualificados para uma docéncia
sincronizada com as demandas educacionais de um meio social cada vez mais
complexo que vem requerendo uma aprendizagem constante (BRASIL, 2019).

O professor é o mediador da aprendizagem dos estudantes (SILVA, 2007). Sua
pratica fundamenta-se em teorias e metodologias construidas ao longo da sua
formacdo, inicial ou continuada. Formacdo essa que nunca se completa, pois seu
trabalho se d4 com seres humanos inseridos em diversos contextos sociais que estao
constantemente em mudanca e, como dito anteriormente, adquirindo maior
complexidade. A atualizagcdo, o aperfeicoamento e a busca por suportes que o
auxiliem na prética, portanto, € imprescindivel para que possa adaptar-se a esta
continua transformacdo, as novas realidades que se apresentam, quer sejam
humanas ou tecnolédgicas. No entanto, sua pratica também passa pela sua histéria,
trajetoria e construgéo pessoal (AMORIM FILHO; RAMOS, 2010).

Para Novoa (2009), na forma como ensinamos esta presente aquilo que somos,
e o trabalho desenvolvido diariamente pelo professor conta uma histéria sobre si.
Considerando esta interseccdo que ocorre da pratica profissional e da trajetoria
pessoal, € notério que todas as mudancas que acontecem no ambiente onde o
professor exerce seu trabalho também o afetam, positiva ou negativamente. Percebe-
se entdo a necessidade de uma formacdo continuada voltada ndo s6 para
competéncias profissionais, mas também as necessidades pessoais do professor, que
possa promover seu bem-estar e lhe auxiliar no melhor desenvolvimento da sua
pratica. No atual momento da educacdo, pode ser observada a necessidade de
promover a reflexdo, junto ao corpo docente, sobre o retorno presencial das aulas
apos dois anos de pandemia, que envolveu isolamento social, aulas hibridas e um

funcionamento atipico de todo o sistema educacional.

2.2 A educacéo, pandemia e o retorno as atividades presenciais

O advento da pandemia do SARS-CoV-2, virus responsavel por causar a doenca
COVID-19 (OMS, 2020), que eclodiu na China e espalhou-se rapidamente para todos
0s continentes, levou a muitas mudancas em todo o mundo. A pandemia trouxe a
necessidade do isolamento social no intuito de preservar vidas. Diversos setores da

sociedade foram fechados, entre eles, a escola. As aulas presenciais foram
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suspensas e autorizadas aulas virtuais por meio da Portaria n® 343/2020 do Ministério
da Educacédo. Em um espac¢o muito curto de tempo, a educacao e consequentemente
os professores, precisaram adequar-se a nova realidade. Isso gerou incébmodo e
desacomodo. Para que os estudantes pudessem ser alcancados a distancia, foi
necessario o uso de tecnologias tais como aplicativos e plataformas digitais, de forma
gue a aprendizagem pudesse continuar ocorrendo, mesmo que privados da sala de
aula. Essa situacao gerou mais um desafio para a educacao, agregando a todos os
outros que ja lhe séo inerentes, e especificamente para os docentes.

Durante o periodo de pandemia, os professores enfrentaram desafios
relacionados a sua formacéo; ao acesso as tecnologias; as suas proprias emocoes
relacionadas a tudo que estavam vivenciando e das emocdes que os estudantes
manifestavam; e tiveram, ainda, a necessidade de auxiliar os pais dos seus alunos na
funcdo de ensinarem seus filhos. Além de tudo, precisaram promover a propria
reinvencédo profissional para alcangar o alunado (BARROS; VIEIRA, 2021), pois de
acordo com o que nos traz Bacich (2020), aulas online ndo se resumem a adaptar
aulas ditas tradicionais para a forma remota, era preciso fazer diferente. Formacoes
emergenciais foram organizadas e as tecnologias - que nem todos dominavam -
precisaram ser aprendidas num espaco de tempo recorde. A casa tornou-se um
espaco de trabalho. O docente viu a linha entre o pessoal e o profissional se romper
(PALUDO, 2020). Muitos se desorganizaram. Pesquisas relatam a falta de privacidade
dos professores, a necessidade de atender chamados de alunos em horarios e dias
ndo adequados para sanar duvidas, dentre outras demandas que surgiram com a
pandemia e o ensino remoto (COELHO; SILVA; PELLEGRINI; PATIAS, 2021).

Aos poucos houve um retorno a rotina, mas com uma rotina diferente. A escola
foi aberta novamente, mas o ensino ndo retornou a sua completa normalidade
imediatamente. Passamos pelo formato hibrido, onde parte dos alunos permanece em
sala de aula enquanto outra parte fica em casa com atividades remotas, realizando
um rodizio entre estes grupos. Este formato demandou um aumento das atividades
docentes, pois embora o planejamento das atividades fosse o0 mesmo para os dois
grupos, as estratégias para atingir os grupos presencial/remoto eram diferentes, bem
como a correcao e o retorno das atividades. Oliveira et al. (2020), em seu estudo com
professores de escola publica, observaram que o trabalho excessivo desgasta mental

e emocionalmente os docentes, o que ocasiona sofrimento. Os autores abordaram a
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influéncia do ambiente de trabalho no estado de saude mental dos professores e
professoras participantes do estudo, e constataram que a desvalorizacao profissional,
os conflitos internos e a interacdo com os estudantes (seus problemas pessoais
trazidos para sala de aula, a indisciplina, desmotivacdo e situacbes de
vulnerabilidade), foram circunstancias consideradas como prejudiciais a saude mental
daqueles que responderam ao estudo.

Coelho et al. (2021), em estudo realizado durante a pandemia, ratificam a
guestao do prejuizo a saude mental causada pelas questdes docentes e pontua ainda
outras adversidades advindas do modelo de trabalho adotado neste periodo. Nao tem
sido incomum, frente a tudo que estamos vivendo, emog¢des como raiva, angustia,
fadiga se fazerem presentes entre os professores. Também tém sido habituais, entre
este publico, sintomas de estresse, ansiedade e depressdo, que se relacionam
diretamente as questdes do exercicio da docéncia e a pandemia. Os autores também
sugerem que acbes como espaco de escuta e de compartilhamento das questdes
vivenciadas auxiliam na transposicdo de situacdes problematicas, pontuando a
necessidade de acdes de promocado do bem-estar docente no ambito laboral. As
dificuldades e as necessidades descritas ja existiam antes da pandemia, s6 foram
exacerbadas por ela, deixando uma situacdo, que era latente, exposta.

Apos o formato hibrido, seguindo as orientacées da Resolugéo n° 2 do Conselho
Nacional de Educacéo, de 5 de agosto de 2021, o governo do estado do Rio Grande
do Sul em 08 de novembro de 2021, através do decreto 56.171, determinou o retorno
das aulas 100% presenciais. O processo postergou-se até os ultimos dias de 2021,
nao tendo este retorno sido cumprido em todas as instituicdes de ensino até o término
do ano letivo. No entanto, em 2022 as aulas presenciais foram retomadas e a
recuperacao das aprendizagens € o tema mais debatido do momento. O ministério da
Educacgdo organizou em janeiro de 2022, uma semana pedagdgica transmitida via
YouTube, que elencou estratégias para a retomada das aulas, da recuperacédo das
aprendizagens e a diminuigdo da lacuna educacional gigantesca que a pandemia
ajudou a construir. Sdo importantissimos todos os caminhos e estratégias que foram
tracados, todos centrados no aluno, em torno do qual giram 0s principais prejuizos
advindos do periodo de aulas ndo presenciais. No entanto, € necessario pensar no
professor que também retorna ao seu fazer depois de um periodo de turbuléncia e

desconstrucao de praticas ha muito realizadas.
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Apbs dois anos de medidas restritivas para combater o avanco da COVID-19,
pode-se observar uma retomada das atividades cotidianas, no entanto nao foi uma
volta ao “normal”. O mundo mudou, rotinas e fazeres foram ressignificados, as
pessoas foram impactadas por todos os acontecimentos vivenciados neste periodo
pandémico. Os professores, que ja vinham ha muito sobrecarregados e desgastados
fisica e emocionalmente, agregaram um abalo em sua saude mental frente a todos os
desafios enfrentados (LEAL; PAULA JUNIOR; 2022). A escola retornou as atividades
presenciais, mas também n&o é mais a mesma. “A escola, tal como a conheciamos,
acabou. Comeca, agora, uma outra escola” (NOVOA, 2022, p. 34). O ambiente escolar
foi um dos mais afetados durante a pandemia, e este retorno € um momento permeado
de desafios, para professores, alunos e instituicdes de ensino, pois o efeito deste
periodo de isolamento social se estendera na linha do tempo no contexto educacional.
A recuperagdo das aprendizagens e o0 desenvolvimento das competéncias
socioemocionais - também abaladas pela pandemia - trar4 aos professores novas
demandas de trabalho, diferente das existentes anteriormente.

Névoa (2022) nos traz que a pandemia evidenciou que o professor possui um
potencial de resposta maior do que as politicas ou as instituicoes. “Professores bem
preparados, com autonomia, a trabalharem em conjunto, dentro e fora do espaco
escolar, em ligacdo com as familias, sdo sempre a melhor garantia de solucdes
oportunas e adequadas” (NOVOA, 2022, p. 27). Apesar de todo o desgaste emocional
sofrido e 0 acréscimo da carga laboral, o professor buscou adaptar-se e encontrar
recursos para ir ao encontro do aluno. Ficou clara a essencialidade dos professores
para o presente e o futuro da educacéao, seja de forma presencial ou remota.

Em sua obra Escolas e professores: Proteger, Transformar, Valorizar (2022),
Anténio N6voa escreve um capitulo intitulado Os professores depois da pandemia.
Relata o autor que o titulo escolhido é inspirado na conferéncia de Theodor Adorno,
A educacéo depois de Auschwitz, de 1966. A analogia é feita no intuito de fazer uma
reflexdo sobre “como superar tragédias tdo profundas e manter essa esperanga sem
a qual ndo é possivel educar? Eis a razdo por que somos professores” (NOVOA, 2022,
p. 37). O professor continuara buscando estratégias de superacao das adversidades,
continuara nutrindo essa esperanca que impulsiona a educac¢do. No entanto, é
necessario oferecer ao docente subsidios para que ele possa fazer esta retomada da

melhor forma possivel. Estes subsidios passam por formacao, escuta, fortalecimento
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grupal, acolhimento de ideias, trocas e reconhecimento do trabalho realizado antes,
durante e apds a pandemia, e auxiliardo na promocdo do bem-estar docente, o que

também sera fundamental para este retorno.

2.3 Bem-estar docente

Segundo o dicionario Michaelis (2021) bem-estar € o “Estado de boa disposicéo
fisica; satisfacdo das necessidades fisicas e espirituais; Sensacao agradavel de
seguranga, conforto, tranquilidade”. Os estudos de Junior, Silvestrin e Oliveira (2015)
e Rebolo, Bueno (2014) apontam que no trabalho, o bem-estar tem sido percebido
tradicionalmente sob dois enfoques: o subjetivo e o objetivo. O subjetivo esta
relacionado as caracteristicas pessoais tais como competéncias, habilidades,
necessidades, desejos, valores, crencas, formacéo, projeto de vida e o equilibrio entre
as avaliacdes positivas e negativas feitas pelo individuo inserido no contexto laboral.
J& o objetivo, corresponde as caracteristicas do trabalho e as condi¢cdes oferecidas
para realizad-lo, tais como a quantidade de tarefas propostas, as relacdes
desenvolvidas no ambiente do trabalho, as questbes socioecondmicas (salario e
gratificagdes) e a infraestrutura e 0s recursos oferecidos.

Pesquisas baseadas na Psicologia Positiva tém buscado elucidar os aspectos
envolvidos no estudo do bem-estar entre os individuos e sua felicidade. O movimento
da Psicologia Positiva tem contribuido com investigaces de praticas empiricas que
vao além daquelas centradas em problemas, déficits ou patologias (SELIGMAN, 2002;
SNYDER; LOPES, 2009). A Psicologia Positiva considera variaveis associadas a
experiéncia subjetiva positiva, tais como emoc¢des positivas, valores, otimismo, bem-
estar, empatia, gratiddo, entre outras (SELIGMAN; STEEN; PARK; PETERSON,
2005). Programas com enfoque positivo e proativo contribuem para a melhoria do
bem-estar e a qualidade de vida dos individuos (FRANCO; RODRIGUES, 2014).
Somado ao conhecimento dos estudos tradicionais, a Psicologia Positiva possibilita
uma visao sistémica, tratando a saude e o bem-estar como premissas do contexto de
trabalho e do desempenho saudavel como resultado positivo das atividades
profissionais (VAZQUEZ; SCHAUFELI, 2019).

Considerando que vivemos em um mundo em constantes mudancas e

transformacdes que afetam o cotidiano escolar e sociedade, “o professor enfrenta
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novos desafios e fungdes, os quais podem influenciar no sentimento de mal-estar,
bem como na sua saude” (DWORAK; CAMARGO, 2017). O bem estar docente esta
entre poucos trabalhos realizados sobre o exercicio da docéncia (REBOLO; BUENO,
2014), muito se busca descrever e analisar o mal-estar dos professores e suas
relagbes com a profissao.

Dentre os trabalhos que versam sobre o mal-estar docente, Dworak e Camargo
(2016) trazem que na docéncia, o mal-estar chega silenciosamente, manifestando-se
em pequenas tensdes do dia a dia, que vao tomando vulto e trazem dificuldades para
exercer as atividades com prazer, levando ao esgotamento fisico e mental, que podem
influenciar no desejo e na qualidade da docéncia. Uma das principais queixas
relatadas nos resultados do trabalho citado, foi o desgaste mental e psicoldgico, que
€ propiciado por diversos fatores, dos quais podemos citar: carga horario excessiva,
o trabalho que € levado pra casa; alunos desrespeitosos; falta de infraestrutura e de
valorizacao salarial; determinacdes horizontais que interferem diretamente no fazer de
sala de aula, auséncia de parceria e coleguismo.

Mas, o que gera o bem-estar docente? E o que trabalhos que vém crescendo
em numeros nos ultimos tempos, buscam compreender. O estudo desta tematica visa
evidenciar as fontes e dinamicas que originam e mantém o bem-estar docente
(REBOLO; BUENO, 2014), de forma a auxiliar na criacdo de estratégias e caminhos
para o desenvolvimento de trabalhos em locais em que o mal-estar esteja
preponderante, buscando condicbes mais favoraveis para o enfrentamento de
dificuldades no trabalho. Hargreaves e Fullan (2000) ja destacavam ser importante a
identificacdo das fontes de satisfacdo no trabalho docente para o embate junto as
tribulagbes encontradas no trabalho.

Motivacéo e realizacao do professor estéao intrinsecamente atreladas ao conceito
de bem-estar docente, pretendendo ser sua traducédo segundo Jesus (2002). Dados
trazidos por Silva (2017), quando buscou compreender o que motiva e realiza o
professor, mostram que, apesar dos fatores que geram mal-estar sejam bastante
objetivos, aqueles que geram bem-estar sdo mais subjetivos. Dentre estes fatores
podemos citar: perceber o resultado do trabalho realizado; saber que no futuro os
alunos poderao fazer a diferenca na sociedade e que o professor faz parte desta
construcéo; trabalhar com pessoas e receber o amor e a energia que os alunos

passam; ser elogiado pelo trabalho feito; amor aos alunos; ambiente escolar; a
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resposta do aluno depois de horas de planejamento; a oportunidade de transformar
vidas; troca de ideias e experiéncia; acreditar nos jovens; vencer os desafios de cada
dia. Estes fatores demonstrados pelo estudo apresentado, vao ao encontro com que
nos mostra Seligman (2004), a partir da psicologia positiva, quando propde que o bem-
estar subjetivo pode ser medido em 5 fatores: emocéo positiva; engajamento; sentido
na vida; realizacdo positiva e relacionamentos positivos.

Manter o foco nos fatores positivos proporciona motivacao e traz realizacao
profissional, no entanto, ndo impede que ocorram, dificuldade, estresse, enfim,
questbes que produzem mal-estar. Quanto ao estresse, que se configura como
principal fator de desgaste a saude do professor, Jesus (2011) pontua a
impossibilidade de eliminar os elementos causadores, mas traz a ideia de que é
possivel desenvolver resiliéncia e coping. Resiliéncia, no conceito trazido por Prestes
(2013), € um processo que auxilia o individuo a reorganizar, ressignificar, superar e
transcender um contexto que possa ser desintegrador. Ja o coping, de acordo com
Antoniazzi, Dell'Aglio e Bandeira (1998), é compreendido como um conjunto de
estratégias usadas pelas pessoas para que, em situacdes adversas, possam se
adaptar.

Esses dois processos nao contribuem diretamente para a realizacéo e o bem-
estar docente, no entanto envolvem recursos pessoais e coletivos que auxiliam a
superar o0s momentos em que o mal-estar se faz presente. Além de pontuar estes
aspectos como passiveis de desenvolvimento, Jesus (1998) nos traz que a formacéao
docente (inicial e continuada) poderia proporcionar momentos formativos que
fomentem estratégias que vao auxiliar os docentes a superar crencas limitantes em
relacdo a sua capacidade de superacdo dos obstaculos e de manifestacdo de suas
potencialidades. Em consonancia com esta proposicao, Silva (2017) afirma que a
formacao continuada pode contribuir quando passa a ser entendida como uma
maneira de oferecer reflexdo e fomentar o debate em torno das acdes docentes,
proporcionando assim, a partir de estudo e trocas, ferramentas para o enfrentamento
das dificuldades encontradas no fazer do ensino. Dessa forma o mal-estar docente
pode ser diminuido.

Pensar na promocgao do bem-estar docente € pensar num ambiente educacional
com melhor qualidade de vida e de ensino. Para Novoa (1995), valorizar o professor

€ 0 caminho para atingirmos a qualidade na educacédo e a qualidade de vida do
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docente, para que este possa produzir sua vida, a escola e sua profissdo. Retomamos
aqui a ideia de que a formacdo continuada é um espaco privilegiado para o
desenvolvimento profissional, pois deve partir do contexto em questdao. Uma proposta
formativa que parta da escuta das necessidades e das problematicas dos profissionais
gue exercem a docéncia dentro de determinada realidade, que leve em consideracéo
as potencialidades e as dificuldades de cada um, que promova a troca, a fala e a
construgao coletiva, se constitui em ferramenta valiosa para o desenvolvimento de
uma pratica pedagodgica que propicie realizacéo e bem-estar.

Rocha e Blaszko (2022) apresentam um estudo que relata uma formacéao
continuada que pode repercutir na qualidade de vida dos professores, pois parte da
percepcao do individuo sobre sua posicéo na vida, sua cultura e valores, e em relacéo
a seus objetivos, expectativas, padrdes, preocupacdes seu contexto social e
ambiental. Os resultados do estudo reforcam as ideias trazidas anteriormente, as
guais fomentamos como caminho para o bem-estar docente. Estas a¢cdes vao ao
encontro do desenvolvimento da resiliéncia (REIKAVIESKI; SIMAO; TOMIO; 2022),
do fortalecimento mutuo para o enfrentamento de situacfes adversas, de mudancas,
de desafios, quer sejam estas situacdes proporcionadas pelo cotidiano normal ou por
uma pandemia que arrebata o0 mundo inesperadamente.

Assim, embora o foco das politicas publicas neste momento seja 0 estudante
(MEC, 2022), é preciso pensar no professor, que sera o suporte em sala de aula. O
estudante neste momento necessita de um docente disponivel para auxilid-lo na
retomada de suas aprendizagens. Esta disponibilidade docente esta intrinsecamente
relacionada as questdes profissionais, mas também as pessoais de cada professor.
Um olhar direcionado ao bem-estar docente, a escuta de suas probleméticas, a
oportunidade da partilha com seus colegas, a valorizacédo do seu trabalho e de seus
fazeres pode vir a ser uma ferramenta que auxilie o professor a perceber suas
potencialidades e sua essencialidade junto aos discentes, neste momento histérico da
humanidade e da educacgéo. Para os autores Silva et al. (2021), a area de Psicologia
Positiva na formacéo docente pode ser explorada para suprir as demandas de cuidado
emocional dos professores, principalmente ao que se refere ao estresse, com 0
objetivo de melhorar a qualidade de ensino e tornar a vida deste mais satisfatoria.

A formacgado continuada atravessa a valorizagdo docente de diversas formas,

dentre elas a possibilidade de desenvolver conhecimentos relacionados a qualidade
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de vida e bem-estar dos professores como também o que estas tematicas podem
reverberar no seu aperfeicoamento pessoal e profissional (ROCHA; BLASZKO; 2022).
Levando em consideracdo esta questdo, elencamos estudos acerca de teméticas
passiveis de desenvolvimento em uma proposta de formacgéo continuada pautada no

bem-estar docente.

2.3.1 A dimensao pessoal do professor

O professor é antes de tudo uma pessoa, um ser humano que em algum
momento da sua vida escolheu a docéncia como profissdo. Possui historia, cultura e
valores proprios que diferem daqueles que o cercam. Estes elementos constitutivos
perpassam sua pratica docente, pois ndo ha como desvincular a pessoa do
profissional. Novoa (2009) pontua que as formacdes dirigidas aos professores devem
dedicar um cuidado particular as dimensdes pessoais da profissdo docente. O objetivo
€ que os professores estejam preparados para um trabalho sobre si préprios, que
envolve autorreflexdo e autoanalise.

Esse processo, que deve ser intencional, auxiliara aos docentes localizarem
onde esta a pessoa no professor e 0 professor na pessoa, que vai além da tecnicidade
e cientificidade do seu trabalho. Esclarece ainda o autor que é importante incentivar
as praticas de autoformacao, “momentos que permitam a construgdo de narrativas
sobre as suas proprias histdrias de vida pessoal e profissional” (NOVOA, 2009, p. 39).
Frisamos aqui a importancia de, sob a perspectiva do bem-estar, estas praticas
enfatizarem as caracteristicas positivas do individuo, tais como as que Seligman e
Csikszentmihalyi (2000), em estudo que versa sobre a psicologia positiva e a
felicidade no trabalho, relatam como foco de andlise: o amor, coragem, habilidade
interpessoal, sensibilidade estética, a perseveranca, perdao, espiritualidade, o talento
elevado e sabedoria.

A necessidade de organizar o autoconhecimento dentro do conhecimento
profissional se faz presente a fim de expandir a identidade do professor além dos
esteredtipos ja socialmente estabelecidos. Fajardo, Minayo e Moreira (2013, p. 221)
assinalam que “[...] o profissional da educacao precisa ser formado - e se autoformar
- para se preservar psicologicamente, para reagir, para ordenar seu mundo, suas

necessidades, suas prioridades, seus desejos e agdes”.
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O fomento das questBes apresentadas através da formacgdo continuada pode
contribuir para criar nos docentes o habito da reflexdo e da autorreflexdo. O
profissional que desenvolve este hébito adquire maior consciéncia do seu trabalho e
da sua identidade como professor, aumentando a possibilidade de um bem-estar
maior (NOVOA, 2009).

2.3.2 A dimenséo social do professor: didlogo, troca, escuta

Somos seres sociais. Precisamos uns dos outros para nos desenvolver e viver
em sociedade. Aristoteles (384 - 322 a.C.) ja fazia esta afirmacdo. Através de sua
teoria do desenvolvimento humano, Vygotsky (1991) também afirma que a
convivéncia, as trocas, os dialogos nos fazem desenvolver capacidades potenciais.
Sobre o dialogo, Freire (2016) assevera que ele € o encontro entre 0s homens e que
se constitui como uma necessidade existencial. Seligman (2011) diz que "as outras
pessoas sdo o melhor antidoto para os momentos ruins da vida e a férmula mais
confiavel para os bons momentos" (p. 31). A vida em sociedade nos aproxima,
promove o desenvolvimento de relacdes diversas, que vao ser suporte em nossa vida
pessoal e profissional. O suprimento das necessidades basicas da vida como amor,
afeto e pertencimento sdo essenciais para a vida humana (MASLOW, 1970).

Refletindo sobre estas afirmacdes, percebemos a necessidade da promocao de
formagfes onde os docentes possam desenvolver sua dimensao social através da fala
e da escuta, da experiéncia alheia, da convivéncia e da interacéo a fim de que possam
crescer profissionalmente e buscar uma pratica que possa promover o bem-estar
docente. Esta reflexdo € feita a partir de estudo apresentado por Silva (2017), que
pontua alguns fatores citados por professores que promovem o bem-estar profissional,
dentre eles € mencionada a troca de ideias e experiéncias. Pacheco (2009) destaca
gue ha uma cultura de isolamento docente, de trabalho individual e questiona a
efetividade desta cultura propondo um fazer diferente: coletivo e dialogado. Novoa
(2009) apresenta a emergéncia do professor coletivo, do trabalho em equipe para
transformar experiéncia coletiva em desenvolvimento profissional. O espaco formativo
oferecido dentro do ambiente de trabalho é o momento ideal para que todas estas
guestdes sejam trabalhadas e fomentadas.

E possivel perceber, a partir do que foi trazido, a necessidade da interagéo

humana dentro de todos 0s segmentos sociais e laborais, no entanto, enfatiza-se aqui
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0 ambiente docente. Se a interacdo humana ja era necessaria antes do periodo
pandémico, no retorno de um isolamento muito maior do que aquele cotidianamente
vivenciado, essa necessidade se exacerba. Pensando no bem-estar dos professores
e sua saude mental, em um estudo realizado por Coelho, Silva, Pellegrini e Patias
(2021), foram organizadas rodas de conversa entre os docentes, para que estes
pudessem ter um espaco de fala e trocas sobre as vivéncias do momento. Foi
observado que é essencial que seja oportunizado um espaco onde se possa
compartilhar “sobre 0 momento vivido, as fungdes que tém ocupado no trabalho, no
ambiente doméstico e as estratégias utilizadas para o enfrentamento e exercicio da
profissdo diante da falta de recursos, dos baixos salarios e dos sintomas de
transtornos mentais que tém acometido a classe” (COELHO; SILVA; PELLEGRINI;
PATIAS, 2021, p. 29).

2.3.3 A superacao docente na pandemia - praticas positivas

A pandemia trouxe um grande impacto para a escola e para todos diretamente
ligados a ela. As dificuldades com as midias digitais, o acesso a estas midias
aumentaram as diferencas sociais e educacionais ja existentes em nosso pais
(AGUIAR, 2020). A educacao e os professores, ja tdo desfiados em seu cotidiano,
receberam desafios maiores e num curto espaco de tempo. Névoa (2022) nos traz
gue as respostas a estes desafios trazidos pela pandemia podem ser avaliadas em
trés dimensdes: sistemas de ensino, as escolas e os professores.

A resposta dos sistemas de ensino, o autor pontua, foi fragil e inconsistente, pois
nao conseguiu garantir o acesso a todos os estudantes. A resposta da escola foi
melhor, pois através das dire¢cdes buscaram solu¢cées mais adequadas, vinculando de
forma positiva com as familias e buscando apoio das atividades locais. A percepcéao
da importancia dos lacos de confianca entre as escolas, as familias e os alunos foi
percebida claramente. Contudo observou-se que os professores deram, as melhores
respostas “através da sua autonomia profissional e de dindmicas de colaboracéo,
conseguiram avancar propostas robustas, com sentido pedagdgico e com
preocupacdes inclusivas. Mais do que nunca ficou claro que os professores sao
essenciais para o presente e o futuro da educagao” (Névoa, 2022, p. 26).

Muitas praticas positivas e que obtiveram bons resultados foram realizadas e

devem ser revisitadas, incentivadas, compartilhadas e ampliadas. Valorizar as
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praticas dos professores também aparece como item de bem-estar docente trazido
por Silva (2017) e, no momento presente, mais do que nunca essa valorizacdo deve
acontecer. Retomamos aqui os estudos de Seligman (2004), que afirma que a
realizacdo positiva se destaca entre os fatores relacionados ao bem-estar. Evocar as
realizacBes positivas efetivadas neste periodo que o negativo foi tdo presente, é
estratégia essencial para a promocédo do bem-estar, bem como de motivacao para a

continuidade dessas acoes.

2.3.4 Autocuidado - saude e bem-estar

O autocuidado € um aspecto também destacado em estudos que investigam o
bem-estar docente. Ele € compreendido como acdes realizadas por si s6 pelo
individuo, em seu proprio beneficio para a manutencéo, recuperacao, aquisicao de
gualidade de vida e bem-estar (LIMA et al., 2017). O autocuidado vai ao encontro da
manutencdo da saude (GARCIA; CARDOSO; BERNARDI, 2019). Segundo a
Organizacdo Mundial da Saude, o conceito de saude é o estado de completo bem-
estar fisico, mental, espiritual e social e ndo apenas a auséncia de doenca ou
enfermidade (OMS, 2020). A partir deste conceito destacamos a importancia do
incentivo ao autocuidado em relacéo aos tipos de salde apresentadas pela OMS para
o alcance e manutencdo do bem-estar. Este incentivo pode ser oferecido nos
momentos formativos, com espaco de reflexdo e formas de autocuidado
demonstradas no intuito de preparar os docentes para esta atencao a si mesmos.

Leitdo et al. (2021, p. 239) reforcam essa ideia quando relatam que “cada
profissional necessita ter um preparo de capacitacdo enquanto trabalho pautado no
processo do cuidado e que esse profissional também tenha a possibilidade de ser
preparado tanto profissionalmente quanto de forma fisica, emocional e também
psicologica”. Acrescentamos também a dimensdo da saude espiritual, acrescida ao
conceito pela OMS em 1998 e que vem crescendo nas pesquisas e percebida como
fundamental na promocéo da qualidade de vida e do bem-estar (MONTEIRO et al.
2020).

2.3.5 Sentido de vida
O ser humano busca, desde o principio dos tempos, um sentido para sua

existéncia. Sentido de vida, tem sido visto como fator essencial para a compreensao
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do bem-estar, da motivagdo e uma necessidade humana (VIEIRA; DIAS, 2021). Para
construir um sentido de vida s@o necessarias ferramentas que serdo utilizadas pelo
ser humano para se estruturar diante de situacfes estressantes que quebram a
coeréncia em suas vidas. Para Frankl (1989a) é possivel encontrar o sentido de vida
de diversas maneiras, mas enfatiza trés experiéncias concretas: encontrar um
trabalho/atividade que desempenhe um papel significativo para o mundo;
experimentar algo que proporcione a autotranscedéncia (como bondade, compaix&o,
amor); escolher as atitudes diante do sofrimento inevitavel e, se preciso alterar
caracteristicas pessoais para enfrentar 0 momento. Levando estes aspectos em
consideracao, trabalhar o sentido de vida junto a formacao docente se configura como
uma forma de instrumentalizacdo dos professores para o enfrentamento dos
momentos desafiadores da vida pessoal e profissional, tornando seu fazer mais
significativo interna e externamente e aprimorando seu bem-estar.

Desta forma, com base nos conceitos tedricos apresentados, buscou-se, a partir
deste trabalho, desenvolver uma proposta de formacéo continuada para professores,
implementa-la e, ainda, analisar sua contribuicdo ao bem-estar docente e superacao

de dificuldades enfrentadas, em tempos de pandemia.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Desenvolver uma proposta de formacao continuada, implementa-la e analisar
sua contribuicdo para a promoc¢édo do bem-estar docente, no retorno as atividades

escolares presenciais em tempos de pandemia, no municipio de Sapucaia do Sul.

3.2 Objetivos Especificos

a) Desenvolver uma formacao continuada com foco no professor, no seu
autocuidado, valorizacéo e sentido de vida e trabalho;

b) Promover espacos de reflexdo e trocas entre professores, relativas ao
retorno presencial das aulas;

c) Incentivar o autocuidado como forma de busca do bem-estar profissional;

d) Analisar a viabilidade da proposta de formacéo continuada, a partir das

percepcdes dos professores.
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4. METODO

Neste capitulo, apresento a caracterizacdo da pesquisa, seu delineamento,
contextualizacdo, os participantes, instrumentos utilizados na coleta dos dados,
procedimentos e consideracgdes éticas.

Sob o paradigma da pesquisa de natureza qualitativa, que pode ser entendida
como “uma abordagem que se aprofunda no mundo dos significados” (MINAYO, 2010,
p. 22) e como “um tipo de pesquisa cujo objetivo € uma unidade que se analisa
profundamente” (GODOY, 1995, p. 25), a pesquisa aqui apresentada teve como
caracteristica, além dos significados, trabalhar motivos, apari¢cdes, crencas, valores e
atitudes. A pesquisa qualitativa trabalha no a&mbito do universo da constru¢cdo humana
em aspectos que néo se reduzem a dados quantitativos.

Em relacdo a pesquisa exploratoria, pode se dizer que esta

“tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a toma-lo mais explicito ou a constituir hipdteses. Pode-se dizer que
estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideais ou a
descoberta de intuigdes” (GIL, 2002).

Acerca da pesquisa descritiva sua caracteristica primordial é a descricdo das
caracteristicas de determinada populacéao ou fenémeno, além do estabelecimento de
relagdes entre variaveis. Suas técnicas sdo em relagdo a coleta de dados costumam

ser padronizada, como o questionario e a observacéo sistémica (GIL,2002).

4.1 Delineamento

Este estudo qualitativo, exploratdrio e descritivo teve como objetivo refletir sobre
as contribui¢cdes da formacédo continuada para a promoc¢ao do bem-estar docente no
retorno as atividades presenciais, em tempos de pandemia, no municipio de Sapucaia
do Sul.

Para isso, foi construida e aplicada uma formacédo docente aos professores da
rede municipal de Sapucaia do Sul, assim como sua avaliacdo. O objetivo da formacéao
foi oferecer aos docentes um espaco de reflexéo e trocas sobre a pandemia, o retorno
presencial e as dificuldades que envolvem este momento, no intuito que este espaco

possa proporcionar ferramentas para que estes sejam capazes de retornar as suas
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atividades buscando e implementando estratégias de promocao do seu bem-estar
pessoal/profissional.

ApGs a formacéao, foram analisados os resultados obtidos e registrados no diario
de campo do pesquisador e dos participantes, no intuito de verificar se o objetivo da
proposta foi atingido. O estudo caracterizou-se pela sua natureza qualitativa e
exploratoria, que segundo Gil (2002) tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, procurando tornd-lo mais explicito ou construir
hipdteses. A proposta estd embasada na metodologia experiencial, ja utilizada em
intervencdes com pais (MARTIN-QUINTANA et al., 2009), com educadores sociais
(BERSCH, 2017; WENDT, 2021), com adolescentes (FERNANDES, 2021) e com
professores (ROCHA, 2020).

4.2 Unidade de Estudo/Contextualizagcao

A formacdo docente foi realizada na cidade de Sapucaia do Sul, regido
metropolitana de Porto Alegre que possui 141.808 habitantes (2020). A Rede
Municipal de Educacdo, foco da pesquisa, conta com 30 escolas, sendo seis de
Educagéo Infantil e 24 de Ensino Fundamental. O quadro de trabalhadores em
Educacédo conta hoje com, aproximadamente, 1500 funcionarios. A rede conta com
formacgdes continuadas oferecidas pela Secretaria Municipal e outras organizadas por
cada uma das unidades escolares.

Durante o ano de 2020 ocorreram algumas formac¢des docentes, no formato
online, que versaram sobre o uso das plataformas digitais e foram oferecidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Sapucaia do Sul, especificamente para o0s
professores atuantes no ensino fundamental I. Em parceria com o Instituto Raiar, a
referida secretaria organizou outros encontros virtuais semanais sobre o suporte
socioemocional que os professores deveriam oferecer aos alunos. Ja no ano de 2021,
0 ano letivo iniciou com atividades remotas e a partir do més de maio 0 ensino passou
para o formato hibrido. No inicio desse ano foi oferecido a todo corpo docente da rede
municipal de Sapucaia do Sul um Seminario online em parceria com 0 SESC - Servi¢o
Social do Comércio - com a tematica “Fazeres e saberes possiveis”. Ao passar para

o ensino hibrido, os gestores da educagdo municipal consideraram importante
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oferecer uma formacao virtual sobre ferramentas tecnoldgicas que poderiam auxiliar
na adequacao do ensino ao hovo momento vivenciado.

As aulas presenciais foram retomadas integralmente no inicio do ano de 2022.
A Secretaria Municipal de Educacéo de Sapucaia do Sul mais uma vez ofereceu o
Seminario SESC de educagao, com a tematica “Docéncia na contemporaneidade:
reflexdes, praticas criativas e inventividades”. Com a presencialidade retomada, as
demais formacgfes foram delegadas as escolas, definidas pelas equipes diretivas,

conforme a necessidade de cada unidade escolar.

4.3 Participantes do estudo

O grupo que participou da formacdo continuada foi composto por oito
professoras de cinco escolas diferentes, da rede municipal de educagdo do municipio
de Sapucaia do Sul, atuantes no Ensino Fundamental I. O projeto foi apresentado para
a Secretaria de Educacdo e apds aprovacdo foi encaminhado o convite da
pesquisadora as direcdes das escolas para que estas repassassem aos Seus
professores. A participacao das professoras foi por adesao, constituindo uma amostra
por conveniéncia. Os critérios de inclusao para composi¢cdo da amostra foram: a) estar
em atividade de regéncia de classe; b) ter, no minimo, cinco anos de experiéncia na
funcao de professor em escola de Ensino Fundamental.

As professoras que compuseram o0 grupo que participou da formacgéo tinham de
32 a 62 anos; o tempo no exercicio da profissdo variou de cinco anos e seis meses a
33 anos de docéncia. Todas assinalaram terem participado em formacdes nas suas
respectivas escolas, aquelas organizadas pela equipe diretiva e pedagdgica,
conforme a necessidade da escola. Dentre os temas destas formagdes constavam: O
Projeto Politico e Pedagdgico Escolar; Orientacdes sobre registro de aulas no sistema,;
Dificuldades de aprendizagem exacerbadas pela pandemia; Geracdes e formas de
aprender. Algumas participantes relataram formacdes especificas oferecidas pela

Secretaria de Educacéo, tais como: Alfabetizacéo e Laboratério de Informatica.
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4.4 Instrumentos de coleta de dados

Na etapa de implementacdo da formacéo docente o instrumento de coleta foi o
diario de campo do pesquisador, que tem por objetivo registrar observacoes,
interpretagcdes e inferéncias relativas a cada etapa das atividades desenvolvidas.
Segundo Gatti e André (2011), o diario de campo € um instrumento de coleta de dados
onde, através de anotacdes e registros realizados a partir da observacao de objetos,
locais, grupos ou acontecimentos, descreve exatamente aquilo que estd sendo
observado durante o estudo. Ainda, estes relatos trazem o que € percebido e sentido
pelo autor do diario, bem como seus comentarios, experiéncias e reflexdes.

Também foi solicitado as participantes um registro nos seus diarios de campo,
ao final de cada encontro, para descrever suas percepcdes sobre as atividades
desenvolvidas na formacao docente, de forma escrita e sucinta. As informacdes dos
diarios de campo das professoras foram agregadas ao diario de campo da
pesquisadora e constituiram o corpus de analise a fim de compreender de que
maneira a formacéao foi vivenciada por cada uma e se trouxe contributos para o bem-
estar docente. Além disso, as participantes responderam um questionario
sociodemogréfico, com o objetivo de coletar dados como idade, sexo, formacéo,
atuacdo na escola, tempo de trabalho, nimero de escolas em que trabalha e a
participacdo em formacdes continuadas anteriores, entre outros (Apéndice B).

Para avaliacao final da formacé&o continuada, no ultimo encontro foi utilizado um
Questionario de Avaliacdo, com questdes objetivas e questdes abertas sobre a
satisfacdo das participantes com os encontros, a compreensao dos temas propostos,

e a aplicacdo do aprendizado na vida diaria (Apéndice C).

4.5 Procedimentos e consideracdes éticas

O projeto de pesquisa foi avaliado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade La Salle, conforme orientacdes para pesquisas com seres humanos, de
acordo com a Resolucao n° 510 do Conselho Nacional de Saude (2016) e aprovado
através do Parecer Consubstanciado nimero 5.436.173. Foi realizado contato com a
rede municipal de educacdo do Municipio de Sapucaia do Sul, para solicitar o termo

de Concordancia para realizacdo da pesquisa. ApGs aprovacao, foi enviado o convite
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via google forms aos professores do Ensino Fundamental |, com alguns itens
sociodemograficos e os fatores de inclusdo, bem como espaco para o aceite do
convite para a formacgédo. Aqueles que preencheram os critérios de inclusdo receberam
0 cronograma da formacao continuada, assim como cadernos para registro de suas
impressdes ao longo da formacdo (cadernos de campo dos participantes). As
professoras que concordaram em participar do estudo assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice A).

O estudo foi considerado de risco minimo, pois por se tratar de uma investigacao
que envolve o trabalho e aspectos pessoais das professoras, algumas das
participantes poderiam se sentir mobilizadas, apresentar ansiedade ou algum tipo de
desconforto. As participantes foram esclarecidas de que se desejassem, poderiam
interromper a participagdo a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. N&o foi
previsto nenhum tipo de pagamento pela participacdo no estudo e as participantes
nao tiveram custos em relacdo aos procedimentos envolvidos.

Os encontros foram realizados no auditério da Escola Municipal de ensino
Fundamental Justino Camboim, localizada em Sapucaia do Sul. A Universidade La
Salle forneceu um certificado de extensdo de dezesseis horas (sendo doze de
atividades presenciais e quatro a distancia) as participantes que obtiveram frequéncia

minima de setenta e cinco por cento.

4.6 Analise de dados

O conjunto de dados coletados, a partir das observacfes ao longo dos encontros
de formacao, registros das participantes, avaliacdo final e diario de campo da
pesquisadora constituiram o corpus a ser analisado. Para analise dos dados trazidos
pelas questdes objetivas foram observados os percentuais dos itens do instrumento.
O conteudo das respostas das questdes descritivas do questionario respondido pelas
participantes, dos registros das sessdes e do diario de campo do pesquisador foi
analisado qualitativamente, a partir da Analise de Contetudo proposta por Bardin
(2011), seguindo trés etapas: 1) pré-analise que tem por objetivo tornar o material
produzido operacional, sendo realizada a aplicacdo dos questionarios e a digitacao
dos dados, a leitura e a organizacdo do material selecionado para analise e a

delimitacdo de objetivos e hipdteses; 2) exploragdo do material que consiste na

37



definicdo dos sistemas de codificagéo, classificacao e categorizacao das unidades de
registro do material coletado nas questbes descritivas e no diario de campo, e 3)
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo, de forma a expandir as anélises
reflexivas sobre a tematica e atribuir significados aos resultados.

As informacfes foram organizadas seguindo os principios da exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia. Por fim, na fase do tratamento dos
resultados obtidos, a pesquisadora buscou a interpretacao dos dados, com inferéncias
a partir dos aspectos teoéricos revisados, trazendo significado aos resultados.

Foram considerados alguns critérios definidos a priori para a avaliagcdo da
formacado docente: adesédo e participacdo, compreensao e aplicacdo dos conteudos
na vida diaria, percepc¢fes das participantes quanto ao seu bem-estar, satisfacdo com
os encontros da formacdo e com o coordenador. Critérios tais como demanda,
adesdao, satisfacao dos participantes, satisfagdo com o moderador, compreensao e
aplicacdo dos contetdos na vida diaria, séo critérios recomendados na avaliagao de
intervencdes, de acordo com Durgante e Dell’Aglio (2018). Esses critérios também
foram avaliados a partir dos dados coletados na Avaliacao Final da formacéo, aplicada

no ultimo encontro.
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5. DESCRICAO DA FORMAGCAO CONTINUADA

A formagéo dividiu-se em 6 encontros de duas horas cada, perfazendo um total
de 12 horas, com a periodicidade de duas vezes por semana na modalidade
presencial. A proposta foi embasada no referencial da Psicologia Positiva
(SELIGMAN, 2004; SNYDER; LOPES, 2009) e na metodologia experiencial, ja
utilizada em intervencdes com pais (MARTIN-QUINTANA et al., 2009), com
educadores sociais (BERSCH, 2017; WENDT, 2021), com adolescentes
(FERNANDES, 2021) e com professores (ROCHA, 2020). Os programas baseados
nesta metodologia pretendem realizar uma reconstrucdo do conhecimento e
possibilitar aos participantes analise e reflexdes de suas préprias ideias, sentimentos
e acdes cotidianas, compartilhadas com o grupo (MARTIN-QUINTANA et al., 2009).
Assim, as atividades previstas na formagao continuada enfocaram aspectos positivos
das participantes, com a valorizagdo de suas experiéncias e vivéncias.

A partir do paradigma da Psicologia Positiva, base tedrica da proposta de
formacao continuada, entende-se que é preciso manter o foco no desenvolvimento de
gualidades positivas das pessoas (SELIGMAN; CSIKSZENTMIHALYI, 2000). Por
iIsso, em diferentes momentos, as professoras tiveram a oportunidade de falar de si,
sobre suas caracteristicas positivas e porque sdo importantes para a escola. Essa
valorizac&o do professor pode contribuir para a melhora da satisfagéo consigo mesmo,
tanto em autopercepcao quanto em saude, o que se torna um fator protetivo. Além
disso, na metodologia experiencial, as intervenc¢des propostas buscam o didlogo com
entre os participantes, levando em consideracdo sua bagagem e experiéncias, a partir
do compartilhamento de experiéncias comuns e singulares, proporcionando espacos
para reflexdo e tomada de consciéncia no decorrer do trabalho (ROCHA, 2020).

Essa metodologia ndo propde a divulgacdo de contetdos tedricos ou de uma
formacdo com base em determinadas técnicas, mas sim uma formacéo vivencial
(MARTIN-QUINTANA et al., 2009). Essa aprendizagem experiencial deve ocorrer em
um ambiente sociocultural de constru¢cdo compartilhada e negociada de realidades,
com um processo de participagao orientada que introduz gradualmente mudancas nas
acOes. O objetivo € a aquisicdo de conhecimentos aplicaveis ao dia a dia e flexiveis
de acordo com as pessoas e situacdes (MAIQUEZ CHAVES; VILLASENOR; LOPEZ;

VERMAES, 2000). Assim, € importante que se pense em propostas de formacgdes que
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partam das vivéncias dos docentes e das dificuldades enfrentadas por eles em sala
de aula, para que possam conjuntamente refletir e tracar estratégias para o melhor
manejo dessas dificuldades (TESSARO; TREVISOL, 2020). Com isso, embora um
programa proposto deva ter um roteiro previamente estabelecido, os encontros nao
devem ser inteiramente padronizados, pois podem gerar discussdes e interagoes
distintas em cada grupo (WENDT, 2021).

De forma geral, neste estudo, os encontros tiveram um funcionamento
semelhante, iniciando sempre com o acolhimento as participantes, retomada do tema
trabalhado no encontro anterior e apresentacdo do tema do dia. Foram utilizados
diferentes recursos (jamboard, videos, recursos didaticos e pedagogicos, atividades
em dupla ou em grupo), para promover a discussdo proposta em cada encontro,
buscando a reflexdo e troca de experiéncias. No final de cada encontro, a moderadora
fez um resumo do que foi discutido, perguntando as participantes sobre o que foi
visto/debatido e como resumiriam o encontro, fazendo o fechamento. No final, foi
solicitado as participantes que registrassem em seu caderno de campo as impressoes
acerca de cada encontro, como se sentiram ap0s a realizacao das atividades e suas
sugestdes para o aperfeicoamento da proposta.

Segue a descricdo dos encontros realizados, apresentando os objetivos e as

atividades desenvolvidas:

5.1 Primeiro Encontro: Integracéo e percepc¢ao da trajetéria

Objetivo do encontro: Acolhimento, apresentacées, Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE - Apéndice A); Apresentacao da Proposta; Atividade inicial
de reflexéo.

Primeiro Momento

e Acolhimento com a musica: Tempo Perdido (Renato Russo) ao violéo -
breve fala sobre a musica.

e Apresentacdo em duplas - uma apresentou a outra ao grupo
respondendo: nome; area e de formacdo; tempo de docéncia; uma
gualidade.

Segundo Momento
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e Cada um depois de breve reflexdo trouxe ao grupo resposta as seguintes
questodes:
a) O que me fez ser professora?
b) O que me faz continuar professora?
Terceiro Momento
e Feedback da escuta, pontuando o que de positivo foi trazido nos relatos
e Producao de um autorretrato: como me vejo como professora
e Video da Poesia: A forca do professor - Braulio Bessa
Quarto Momento

e Tempo para registro escrito.

5.2 Segundo Encontro - Reflexdes sobre a Pandemia

Objetivo do encontro: Identificar e refletir sobre os principais prejuizos pessoais,
sociais e em especial para a educacao trazidos pela pandemia.
Primeiro momento

e Acolhida com a musica: E preciso saber viver (Roberto Carlos) ao violo,

breve fala sobre a musica e retomada do encontro anterior.
Segundo momento

e Construcdo de um Jamboard com 0s principais prejuizos pessoais,
sociais e educacionais trazidos pela pandemia - que foram classificados
em categorias na sequéncia.

e A partir das categorias foram organizados dois grupos e proposta para
cada grupo a criagdo de algo relativo a categoria(s) recebida(s) para ser
publicado (poesia, crbnica, video, pintura...), a partir do prisma de quem
venceu 0s prejuizos ou estd em um caminho para vencer.

Terceiro Momento:
e Video da musica Andar com fé (Gilberto Gil)
Quarto Momento

e Tempo para registro escrito.
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5.3 Terceiro Encontro - Os desafios do retorno presencial

Objetivo do encontro: Refletir sobre os desafios individuais e coletivos no retorno

presencial.

Primeiro momento

Acolhida com a musica: Amor pra recomecar (Frejat) ao violdo, breve fala

sobre a musica e retomada do encontro anterior.

Segundo momento

Utilizando a ferramenta virtual Mentimeter, foi criada uma nuvem de
palavras com os desafios/dificuldades que cada um percebia no retorno
presencial. Apos concluida, foi debatido se havia algo mais que néo
estava listado. A seguir foram distribuidos emojis tristes para que em um

painel, fossem colados um para cada desafio/dificuldade levantado.

Terceiro momento

Levantamento de aprendizagens e vivéncias positivas no retorno
presencial: foi pedido para os professores contarem fatos e situactes
vivenciadas durante a realizacdo das atividades docentes no retorno
presencial que tenham provocado a sensac¢éo de bem-estar. Foi colocada
em frente ao grupo uma caixinha com emaojis felizes. A cada relato positivo
foi proposto que se colasse um emoji feliz sobrepondo o triste. Ao final da
composicdo do painel foi realizada uma reflexdo sobre sua forma final.
Restaram ainda emoijis tristes, entdo foi solicitado aos professores que
pensassem em sugestbes, estratégias de como vencer 0sS
desafios/dificuldades. A cada sugestéo, foram sendo cobertos os emojis
tristes que faltavam. Para finalizar foi realizada uma reflexdo sobre nossa
imensa capacidade de vencer todas as dificuldades.

Video com a musica: We Are The Champions (Freddie Mercury) - entrega

de mensagem com a traducéo da musica.

Quarto Momento

Tempo para registro escrito.
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5.4 Quarto Encontro - O professor ainda € essencial mesmo na era digital

Objetivo do encontro: Refletir, a partir dos estudos de Novoa (2022), sobre o
papel fundamental que ainda tem o professor no processo de ensino/aprendizagem,
na era digital e das possibilidades trazidas pela pandemia.

Primeiro momento

e Acolhida com a musica: T4 escrito (Alexandre Assis; Carlos Rodrigues;
Gilson Bernini) ao violdo, breve fala sobre a musica e retomada do
encontro anterior.

Segundo momento

e Foi lancada a pergunta para cada um responder: por que o professor
ainda é essencial na era digital?

e A seguir refletiu-se individual e coletivamente sobre trechos do Livro
“Escola e Professores: Proteger, Transformar, Valorizar” (NOVOA, 2022)
projetados em tela.

e A partir da reflexdo promoveu-se trocas de experiéncias de acbes
realizadas durante a pandemia que foram positivas - aprendizados, ideias
inovadoras, estratégias de ensino, outras formas de ensinar, como nos
reinventamos.

¢ Ao final foram escritas frases sobre a fundamentalidade do professor.

Terceiro Momento

e Video Ser Digital (https://youtu.be/DRNAEEvkJIns) -Ap6s a exibicdo do
video houve uma contextualizacdo e uma escuta dos feedbacks sobre o
video.

Quarto momento:

e Tempo para registro escrito.
5.5 Quinto Encontro - AUTOCUIDADO, eu sou meu instrumento de trabalho
Objetivo do encontro: Refletir sobre a importancia do autocuidado fisico, social,

espiritual e emocional para o enfrentamento das diversas situa¢cdes do cotidiano.

Primeiro momento:
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e Acolhimento com a musica: Trem Bala (Ana Vilela) ao violao - breve fala

sobre a musica.
Segundo momento:

e Saude fisica - projecdo de imagem significativa/ fala sobre a importancia
desta saude/ vivéncia: alongamento e massagem em duplas

e Saude social - projecéo de imagem significativa/ fala sobre a importancia
desta saude/ vivéncia: Técnica do A (apéndice D)

e Saude emocional - projecdo de imagem significativa/ fala sobre a
importancia desta saude/ vivéncia: Técnica do espelho na caixa

e Salde espiritual - projecdo de imagem significativa/ fala sobre a
importancia desta saude/ vivéncia: meditacdo e video da musica Ser
Maior (Hércules Mota).

Terceiro Momento:

e Momento para cada um refletir e escrever o que pode fazer, alguma
mudanca, algum plano, para buscar maior bem-estar (ex.: ter mais tempo
livre, fazer ginastica, viajar, encontrar familiares, encontrar amigos).

e Video da musica: Pequenas Alegrias (Marcela Tais)

Quarto Momento

e Tempo para registro escrito.

5.6 Sexto Encontro - Sentido de vida e docéncia pdés pandemia

Objetivo do encontro: Refletir sobre o sentido de vida, a partir de estudos
realizados acerca da teoria de Viktor Frankl (1989), relacionando com o0 momento que
vivemos.

Primeiro momento

e Acolhimento com a musica: Epitafio (Sérgio Affonso, Eric Silver) ao violao
- breve fala sobre a musica.

e Video de  sensibilizacao sobre @] Sentido de Vida.
(https://youtu.be/ryQj4BIfimE).

e Verbaliza¢des acerca do video.

Segundo Momento
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Foi realizado um jogo - tipo trilha - resgatando as tematicas trabalhadas e
fomentando a construcao de objetivos individuais e coletivos para o “daqui
pra frente”.

Solicitou-se que cada uma escrevesse uma frase sobre o seu sentimento
ao encerrar a formacao, e a colocasse dentro de um baldo. Ao tocar a
musica os balBes foram jogados para cima, e ao parar a musica cada um
pegou o baldo mais préximo. Os bal6es foram estourados e cada um leu

a frase que Ihe coube e o coordenador fez o fechamento.

Terceiro Momento

Video da musica Happy (Williams Pharrell L)

Confraternizacao final

Quarto Momento:

Tempo para registro escrito/Aplicacao de questionario de avaliacao final
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do problema de pesquisa proposto “este tipo de formacao pode contribuir
para 0 bem-estar do professor que retorna as aulas presenciais em tempos de
pandemia?” e dos critérios de avaliacao da formacao definidos a priori, foram definidas
categorias de andlise, que sao as seguintes: 1) adesdo e participacdo, 2)
compreensdo dos contetdos (que envolvem Integracdo e percepcao da trajetoria,
Reflexdes trazidas pela pandemia, O retorno presencial: desafios e percepcdes, A
essencialidade do Professor, O cuidado consigo mesmo, O sentido de vida: caminhos
a sequir), e finalmente, 3) Percepcéo sobre o bem-estar, aplicacdo dos contetdos na

vida diaria e avaliagdo da formacao.

6.1 Adesao e participagéo

O objetivo inicial da formacao proposta era compor um grupo de no minimo 12
participantes. A divulgacdo foi iniciada com um més de antecedéncia através das
diretoras das escolas, sendo utilizado formuléario online para as inscri¢cdes. A formacéao
foi oferecida no modelo presencial. No formulario havia as informacgfes pertinentes e
necessarias para a inscricéo, e foi oferecida também a opcéao de dois horarios em dias
diferentes para a ades&o. Os horarios oferecidos eram no sabado pela manha, das
nove as onze horas, ou nas tercas e quintas-feiras no final da tarde, das dezessete
horas e trinta minutos as dezenove horas e trinta minutos. Inicialmente houve dez
inscricdes para as tercas e quintas-feiras e uma para o sabado.

No entanto, mesmo antes de iniciar a formacéo, trés dos inscritos para a semana
informaram que ndo poderiam comparecer na formacdo. A divulgacdo foi
intensificada, mas infelizmente ndo houve mais inscrigoes. Foi realizado contato com
a inscrita para o sabado para verificar a possibilidade de que pudesse agregar ao
grupo da semana, no que foi alcangado éxito. Assim, foi formado o grupo com oito
participantes de cinco escolas diferentes, que atenderam ao convite recebido por
formulario eletrdnico, aderiram a formacgéo e se mantiveram até o final dos encontros
programados. Nao houve desisténcias, apenas faltas. Trés das inscritas ndo tiveram

faltas, trés tiveram apenas uma falta e duas tiveram duas faltas cada.
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O grupo que se constituiu para realizar esta formagao apresentou uma postura
participativa, do ponto de vista da moderadora. Todas as participantes tiveram uma
frequéncia igual ou maior que 75% e as faltas foram justificadas antecipadamente com
motivos pertinentes. Nao houve desisténcias, 0 que demonstra engajamento com a
tematica desenvolvida. O grupo integrou-se rapidamente, gerando debates produtivos
acerca dos conteudos desenvolvidos. O fato da formacao ocorrer de forma presencial
foi relatado como importante para a participagéo.

Uma das participantes compartilhou que “Depois de tantas formacdes on-line,
depois de tanto tempo de distanciamento, é essencial estarmos aqui olho no olho. Em
casa a gente desliga a camera e o microfone e vai fazer outra coisa. Aqui estamos
presentes de fato” (C, 50 anos). Outro fator motivacional foi a certificacdo que as
participantes receberiam ao final da formacgdo. Juntamente com os demais fatores
apresentados, a tematica Bem-estar Docente foi, segundo todas as participantes o
gue despertou o interesse na participacdo bem como a permanéncia até o final dos
encontros. Embora a jornada de trabalho de todas as professoras que aderiram
perfazerem 40 horas semanais, constatou-se a disponibilidade, a vontade e a

necessidade da participacao nesta formacao.

6.2 Compreenséo dos conteudos

Em todos os encontros procurou-se explicar de forma clara e didatica os
contetdos apresentados utilizando-se técnicas e recursos para transmitir as ideias
bem como o fomento do debate e dos questionamentos, para que todas as duvidas
pudessem ser dirimidas. Na sequéncia abordaremos os contetdos trabalhados
ilustrados por vinhetas das participantes que demonstram a compreensdo das

tematicas abordadas.

6.2.1 Integracdo e percepc¢do da trajetoria - emocao e descobertas

No primeiro encontro a dindmica de apresentacao e de atribuir-se uma qualidade
teve o objetivo de integrar o grupo, no que se logrou éxito, pois logo aos chegar as
participantes estavam distantes umas das outras e demonstravam certa ansiedade
em relacdo ao inicio da formacéo. A partir da apresentacao foi percebido um ambiente

tranquilo onde as atividades fluiram. A proposicdo de, ao apresentar-se atribuir-se
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uma qualidade busca fomentar a emocéo positiva que € definida pelo que a pessoa
pensa e sente (Seligman, 2004), aqui no caso por si mesmo. Esta atividade gerou
reflexdes como por exemplo “Como € dificil dizer uma qualidade a respeito de nos
mesmos, se fosse defeito eu ja teria pensado nuns quantos” (V, 49 anos). Nos
registros escritos esta atividade também apareceu reflexivamente “Dizer uma
gualidade sobre mim mesmo me fez lembrar que eu tenho coisas boas em mim e as
vezes esqueco” (M, 36 anos).

Responder as perguntas “O que me fez ser professor?” e “O que me faz continuar
professor?” trouxe relatos potentes e emocionados. Ao buscar uma resposta para
estas perguntas olha-se para tras, para a propria historia e trajetoria percebendo-se
em relatos como “Eu sempre fui professora, dava aula para as bonecas e para as
criangas menores, a profissdo foi uma escolha natural” (V, 42 anos). A construgao da
carreira docente é um processo repleto de expectativas e buscas, a vida pessoal e a
profissional caminham lado a lado, complementando-se e influenciando-se nas
escolhas e na tomada de decisées (COUTO; MORORO; GONCALVES, 2021).

Em um dos relatos escritos um depoimento, que ja havia aparecido na fala
durante o encontro é enfatizado “Me tornei professora, achava que por acaso. Junto
ao grupo hoje, diante das histérias que ouvia me dei conta que fui influenciada desde
0 nascimento sem perceber: minha mae é professora!” (V, 32 anos). Dos relatos da
motivacgao inicial segue a busca pela formacéo, a escolha da area de atuacéo e por
fim aquilo que impulsiona a continuidade. De uma forma geral, interseccionando as
diversas falas, fazer parte do desenvolvimento e do aprendizado do aluno, ter o
crescimento do estudante como resultado final do seu trabalho é o fator de maior
motivacéo das participantes da formagéo. “A gente insiste, persiste, inventa um outro
jeito de explicar e, de repente, aquela crian¢ca que tinha uma dificuldade imensa,
aprende. Nao tem prec¢o” (C, 62 anos).

Durante o encontro pode-se perceber a compreenséo do que foi proposto: refletir
sobre sua propria trajetéria, a escolha feita; a busca de formacgéo e a motivacéo para
continuar na educacao. No feedback, procurou-se fazer relagdes entre o contetdo que
foi trazido pelas participantes e o que foi proposto neste estudo. Os resultados trazidos
por Silva (2017), destacam como fatores promotores do bem-estar docente: perceber
o resultado do trabalho realizado; que o professor faz parte da construcdo da vida do

aluno; a resposta do aluno depois de horas de planejamento; a oportunidade de

48



transformar vidas; acreditar nos jovens, entre outros ja citados anteriormente. Estes
fatores vao ao encontro dos relatos dos participantes, o que demonstra a importancia
de resgatar a motivacdo dos docentes através destes momentos de reflexdo para que
0 bem-estar possa ser continuamente promovido.

As participantes relataram sentirem-se bem ao finalizar o encontro e da

importancia de falar e ouvir sobre ser professor.

6.2.2 Reflexdes trazidas pela pandemia

No segundo encontro 0 grupo mostrou-se mais integrado e desenvolto. A
proposta inicial foi, a partir do recurso digital Jamboard, elencar os prejuizos pessoais,
sociais e educacionais trazidos pela pandemia. Desta dinAmica, os itens elencados
foram divididos em categorias para reflexdo conjunta.

Prejuizos pessoais: isolamento social; perdas familiares; medo.

Prejuizos sociais: economia; desemprego; perdas de vidas.

Prejuizos educacionais: lapso na aprendizagem; aumento das diferencas entre
0 publico e o privado.

As categorias que emergiram da atividade proposta refletem estudos realizados
acerca da pandemia, que nos trazem que a dinamica do isolamento social, medida
utilizada para reduzir a circulacao do virus causador da COVID-19, trouxe reflexos no
convivio social, nas rela¢des de trabalho, na empregabilidade e sustento econémico
das pessoas, assim como um comprometimento das atividades escolares, de
universidades e outros centros de formacdo profissional (CRUZ; ROCHA,;
ANDREONI; PESCA, 2020). A partir das categorias realizou-se uma reflexao, trocas
e verbalizacOes de experiéncias vivenciadas durante a pandemia.

As falas traduziram os sentimentos vivenciados, que ao serem verbalizados
encontravam ressonancia em todos os presentes. “Tive medo e me permiti ser
egoista, me fechando dentro de casa com minhas filhas, aproveitando pra fazer o que
nunca tinha tempo. Mas demorou demais e comecei a perceber que o isolamento néo
me fazia bem” (V, 42). “Depois de um tempo parei de olhar noticias, o numero de
mortos n&o parava de subir, uma tragédia mundial” (R, 45). “Quando, precariamente,
iniciamos as aulas virtuais, preparava uma aula, abria a sala e entravam quatro, cinco
alunos e eu pensava: o que sera daqueles que nao estdo aqui? (V, 49). O ensino

remoto foi a alternativa para a continuidade do ensino, no entanto muitos estudantes
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nao possuiam equipamentos ou internet para acessar as aulas. “O resultado disso foi
a exclusao de alunos do processo de aprendizado, isso também € um dos efeitos da
crise social agravada pela pandemia” (SILVA, 2022, p. 5). A reflexao foi finalizada com
a mensagem de que todos que ali estavam venceram as dificuldades do tempo de
iIsolamento e agora enfrentavam com coragem o retorno presencial.

A partir deste prisma de encorajamento a proposta seguinte foi a divisdo em dois
grupos para que cada um pudesse produzir um texto, poema, desenho ou video que
demonstrasse 0 prisma de quem venceu 0S prejuizos ou estd num caminho para
vencer. O que resultou nas producdes a seguir:

Grupo 1 - “A pandemia tirou nosso chao e nossas certezas. Tinhamos a ideia de
gue podiamos controlar tudo. Perdemos o controle e como animais assustados,
precisamos nos esconder nas tocas e esperar que o0 predador fosse embora. No
entanto, foi um momento de parar e olhar pra nés mesmos, pras nossas coisas, pros
nossos medos, falhas, dores, alegrias. O que mais nos fez falta? O que nos manteve
em pé? Nossa fé? Nossa familia? Nossos valores? Algo nos manteve firmes, e que
bom que tivemos este algo. Chegamos até aqui e queremos continuar caminhando
com coragem. Somos fortes e neste retorno queremos que todos se fortalecam. N&o
é facil, mas teremos sucesso!!!”

Grupo 2 - “Como em outros tempos ja vividos, uma pandemia abateu a terra.
Perdemos vidas preciosas, perdemos tempo de convivio, perdemos certezas. As
perdas foram muitas. Alguns perderam a fé, outros a coragem. Mas nem tudo foi
perdido. Familias se reencontraram dentro de seus lares, pais redescobriram seus
filhos, alguns redescobriram a alegria de sentar-se a mesa com o0s seus. A sociedade
percebeu que precisamos uns dos outros, olho no olho e abragos. Voltamos a ser
humanos, pois muitas vezes parecemos deuses soberanos desejando que tudo
aconteca no tempo e na hora que desejamos. llusdes desfeitas. Cada um encontrou
uma forma de resistir. Alguns nédo tiveram éxito. Depois de um tempo mais longo que
0 esperado voltamos a um quase normal, ou seria um novo normal? O que
aprendemos? Nao temos certeza. Mas estamos vivos e precisamos fazer algo com
tudo o que se viveu, para ndo voltar a passar por isso e para honrar 0s que pereceram
neste periodo que vivenciamos”.

Ambos o0s grupos optaram pela expressado escrita. Expressar eventos

traumaticos auxiliam no processo de compreensdo e superacdo da situacao
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vivenciada. Relacionamos aqui a atividade realizada com o processo de escrita
expressiva, utilizada em processos terapéuticos. Escrever € um meio de comunicacéo
interpessoal e intrapessoal e, independente da qualidade da escrita, este ato parece
ter o potencial de prover beneficios fisicos e mentais (BENETTI; OLIVEIRA, 2016).

A partir dos relatos e das producdes apresentadas percebeu-se a reflexdo que o
grupo desenvolveu em torno da tematica do encontro. Apds a muasica Andar com fé
as participantes relataram sentirem-se bem trazendo o relato de como é importante

falar sobre as vivéncias.

6.2.3 O retorno presencial: desafios e percepcdes

No terceiro encontro foi proposta uma dinamica utilizando a ferramenta digital
Mentimenter e emojis, com 0 objetivo de refletir sobre as dificuldades do retorno
presencial, sobre as experiéncias que geraram bem-estar neste retorno e estratégias
para vencer as dificuldades. No Quadro 1 sado apresentados os resultados observados

durante a realiza¢do do encontro.

Quadro 1. Resultado da atividade realizada no terceiro encontro

Dificuldades do retorno

Experiéncias de bem-estar

retorno

Estratégias para vencer as

dificuldades.

Inseguranca

Reencontro com colegas e

alunos

Pensar em projetos para
diminuir a lacuna na

aprendizagem

Lacuna na aprendizagem

Explicar para os alunos

olhando atentamente.

Buscar formacdes e
parcerias para atender a

demanda do novo momento.

Falta de formacéo

Cantar com os alunos.

Falta de apoio em relacéo
aos procedimentos e
duvidas neste novo

momento.

Ouvir dos alunos que eles

estavam com saudades
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Alteragbes nos aspectos
socioemocionais de alunos

e professores

Ensino hibrido

Fonte: autoria prépria (2023).

A partir da dindmica e dos relatos foi possivel perceber a inseguranca das
professoras no retorno as atividades presenciais, tendo em vista que ainda nao
haviam sido vacinadas, mas mesmo assim passaram a ter contato direto com 0s
estudantes e demais membros da equipe escolar. Estudos realizados em torno da
saude mental dos professores e do retorno as atividades presenciais, evidenciam este
mesmo sentimento de medo e inseguranca frente a realidade caracterizada pela
pandemia e apontam a necessidade de um trabalho de acompanhamento junto aos
docentes, prevenindo crises e quadros importantes de transtornos mentais (CRUZ et
al., 2020; DIAS; SONEGO, 2022).

“Eu fiquei em choque quando recebemos a noticia de que iriamos voltar sem
vacinas, um risco muito grande, mas nao tinhamos opg¢ao” (C, 62). Quanto a isso, a
Rede Brasileira de Mulheres Cientistas, lancou a Nota Técnica N° 5 (LUCAS et al.,
2021), destacando que professoras e professores tém sido impactados pela falta de
recursos para o ensino remoto, mas também pelas omissées do Governo Federal na
compra de vacinas para a populacdo. A categoria, embora exposta a riscos de
contaminacao, nao foi indicada como prioritaria para as etapas iniciais da vacinacéo
contra COVID-19, pelo Plano Nacional de Operacionalizagbes de Vacinacado do
Ministério da Saude.

Outro aspecto pontuado pelas participantes como desafio foi a percepcao da
lacuna na aprendizagem dos estudantes. “As aulas foram suspensas em margo de
2020, iniciamos o retorno ao presencial em maio de 2021. Havia passado mais de um
ano, nao houve reprovacgéo, mas as criangas ficaram em 2019, todas as atividades
remotas pareciam ter sido vas” (M, 36). Sobre esta questéo, dados reunidos por Silva
(2022) indicam um déficit permanente no aprendizado, prejuizo no desenvolvimento
educacional, perda da alfabetizacdo, habilidades cotidianas desaprendidas, baixa
gualidade do ensino, o suporte oferecido pelas escolas insuficiente, entre outras
situacdes prejudiciais.
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As participantes também destacaram a auséncia de formacéo para o retorno,
tanto sobre questdes pedagdgicas quanto de saude. “Achei que antes dos alunos
retornarem receberiamos orientacfes, uma formacao sobre o novo momento. Mas sé
disseram: ndo tirem a mascara e ndao abracem os alunos. A pratica foi a nossa
formagao, ndo sei se fizemos certo” (V, 42). Outros dois itens que a dindmica fez
emergir entrelacam-se entre si: o fato de que professores e alunos retornaram com
guestdes socioemocionais que necessitavam atencdo e acolhimento e a falta de
suporte para estas questdées. “Eram tantos problemas que as criangas contavam,
chorei inumeras vezes... eu também tinha os meus problemas. Como ajudar se eu
precisava de ajuda? A gente precisava de um profissional dentro de cada escola
dando este suporte” (V, 49).

A pandemia foi extremamente impactante na vida da populagcédo e o retorno as
atividades presenciais gerou preocupacgao e inseguranca. Para reduzir os impactos
provocados por esta situacdo, se faz necessario que as instituicdes educacionais
organizem estratégias e mecanismos que auxiliem na adaptacédo de forma inovadora
para enfrentar os desafios que o realinhamento de rotinas e interagcdes no ambiente
de trabalho necessita, especialmente entre professores e alunos. A retomada do
trabalho sofreu grande pressao social, inclusive no tangente a educacado. Assim, o
retorno vai além de preparar ambiente de trabalho, dispondo de normas de protecéo
e cuidados com a higienizacdo, € fundamental apurar como se encontra a
vulnerabilidade dos trabalhadores, aqui no caso os professores, no que se refere a
satde mental (CRUZ et al., 2020; DIAS; SONEGO, 2022).

O ensino hibrido, a modalidade de ensino que mescla as atividades presenciais
e a distancia, figurou como mais uma das dificuldades enfrentadas no retorno
presencial pois, atrelada a dinamica inédita aos professores, a falta recursos da escola
publica ndo permitiu que esta forma de ensino fosse aplicada com toda sua eficacia.
“As atividades eram as mesmas, semanais, para o grupo presencial e para o grupo
remoto. Mas quem estava em casa néao tinha explicacéo, tinha que ler e entender
sozinho, pois ndo tinhamos aulas sincronas on-line. Na outra semana eu tinha de
repetir a mesma aula” (R, 45).

O ensino hibrido, segundo estudos, apresenta trés caracteristicas principais: a
primeira é que o estudante aprenda em parte pelo ambiente virtual, a segunda é que

a aprendizagem aconteca em um local fisico diferente da propria casa; e terceiro que
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haja integracao entre as aprendizagens destes dois ambientes (BRITO, 2020). Uma
das principais dificuldades percebidas para o éxito do ensino hibrido foi a grande
desigualdade social existente em nosso pais. Um grande nimero de estudantes nao
possui acesso a internet ou a um aparelho celular, o que tira a possibilidade de
conexao com o ambiente escolar quando em seu lar, impedindo a ocorréncia de duas
das caracteristicas do ensino hibrido (SANTOS, RAMOS, CAMARGO, 2022).

No entanto, a atividade proposta também permitiu que as professoras relatassem
aspectos positivos vivenciados no processo de retorno as atividades presenciais:
“‘Embora o medo e a inseguranga do momento, foi muito bom reencontrar colegas e
alunos, um pouco de vida normal, mesmo com tantas restricbes” (G, 32); “Explicar
olhando nos olhos e perceber se realmente eles entenderam; o olhar sem ter uma
camera intermediando, a ateng¢ao deles...como coisas que antes eram insignificantes
ganharam valor na pandemia” (C, 62); “Adoro cantar com as criancas, enchi os olhos
d’agua ao cantar com eles novamente, vida de novo” (M, 36); “Andando pelos
corredores encontrei alunos da turma que era minha regéncia no inicio de 2020, ouvir
‘sora que saudade’ me encheu de alegria, o carinho deles € a maior recompensa da
profissao”.

Os relatos demonstram que, fundamentalmente, o reencontro com os alunos foi
um fator de bem-estar, a afetividade e o contato pessoal e presencial foram positivos.
Esses relatos sobre os contatos professor/aluno também foram destacados por Silva
(2017), que observou que trabalhar com pessoas e receber o amor e a energia que
0os alunos passam; amor aos alunos; a resposta do aluno depois de horas de
planejamento, sédo fatores de bem-estar docente.

Finalizando a dindmica proposta, tendo em vista que haviam sido citados apenas
guatro experiéncias de bem-estar no retorno em contraponto as dificuldades
apresentadas, foi pedido que as participantes pensassem estratégias para vencer as
dificuldades constatadas. Em resposta, as participantes elencaram a elaboracéo de
projetos interdisciplinares e em contraturno para diminuir a lacuna na aprendizagem,
com a participacéo efetiva de toda a comunidade escolar e a busca individual e de
cada unidade escolar por formacgdes e parcerias de instituices e voluntarios para

atender as demandas que se apresentavam neste novo momento.

54



As reflexdes foram relatadas nos diarios de campo das participantes como

produtivas e importantes para a percepcao dos aspectos positivos, que muitas vezes

nao sao identificados em detrimento dos negativos de cada situagao vivenciada.

6.2.4 A essencialidade do professor

No quarto encontro foi proposta uma reflexdo sobre a essencialidade do

professor na era digital, onde tantas tecnologias facilitam a aprendizagem. Foi langado

0 seguinte questionamento: Por que o professor ainda € essencial na era digital? Ao

que as sete participantes presentes neste encontro responderam:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

“‘Nenhuma tecnologia é capaz de substituir o afeto, e muitas criangas s6
aprendem em func¢éo da afetividade do professor” (C, 62).

“Concordo com o afeto que a colega trouxe e também que o professor ao
perceber que aluno ndo aprendeu desta forma ele muda a forma de
ensinar, o que as midias digitais ndo fazem” (V, 32).

“O professor é essencial pois € humano, capaz de entender a humanidade
e as necessidades do aluno” (M, 36).

“‘Além de tudo o que ja foi dito, o professor é capaz de fazer conexdes
daquilo que esta ensinando com a vida e o cotidiano do aluno, mostrando
como que ele pode aplicar o conhecimento que esta sendo informado na
sua pratica diaria” (V, 49).

“‘As tecnologias sdo instrumentos e o professor € quem media a
aprendizagem atraves deles. Como um instrumento musical. O professor
€ essencial como o0 musico que produz masica utilizando o instrumento”
(C, 50).

“E isso tudo que ja foi dito. Pra mim o afeto é essencial” (G, 32).

“Nao dizem que a escola € o segundo lar? Pai e mde nao sdo essenciais
em uma casa, embora toda a tecnologia que temos em casa? Da mesma

forma o professor na escola” (V, 42).

As respostas foram permeadas de emocéao. Nos registros escritos a atividade foi

apontada como “um momento de relembrar que nés somos muito importantes na vida

de nossos alunos” (C, 50). As falas também encontraram consonancia no que Novoa

(2022) nos traz “nada substitui o trabalho de um bom professor, de uma boa
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professora, na capacidade de juntar o saber e 0 sentir, 0 conhecimento e as emocgoes,
a cultura e as historias pessoais” (p. 6).

Na sequéncia foi realizada uma discussédo sobre trechos da obra “Escola e
Professores: Proteger, Transformar, Valorizar” (NOVOA, 2022), que traz uma reflexdo
sobre a formacgao docente em tempos de COVID-19, sobre a resposta dada pelos
professores as dificuldades trazidas pela pandemia e sobre como este momento tem
potencialidade para ser o divisor de 4guas da educacao. Os trechos foram projetados
em tela para, primeiramente haver uma reflexao individual, e na sequéncia o debate

ser coletivo. Seguem os trechos e as principais ideias trocadas:

Ninguém se educa sozinho, nem mesmo com o admiravel mundo da
inteligéncia artificial que bate as nossas portas. Precisamos de outros
humanos, dos nossos professores e dos nossos colegas. Dos professores,
esperamos uma expansao do nosso repertdrio, através da aquisicdo de
linguagens que nos permitam ler o mundo e interpretar a avalanche diaria de
informacdo e desinformacédo. Se ficarmos pelas imagens rasas do dia a dia
ndo sairemos do nosso lugar. Precisamos que eles nos ajudem a chegar a
Camdes, a Einstein, a Picasso. Dos nossos colegas, esperamos que se
juntem conosco numa aprendizagem cooperativa. (NOVOA, 2022, p. 19).

As participantes comentaram sobre como as respostas dadas na atividade
anterior foram ao encontro do trecho destacado, uma delas comentando ainda “Bom
perceber que nossas percepcfes ndo estdo longe daqueles que estudam sobre
educacdo. As vezes a teoria fica tdo longe da pratica” (V, 42). Todas concordaram
com a fala da colega e debateram em torno do trecho percebendo que o que ele traz
se reflete no sentimento dos professores, embora muitas vezes isso néo fique claro
no dia a dia.

No trecho a seguir o autor se refere as respostas que sistema, escolas e

professores deram na vivéncia da pandemia:

No entanto, as melhores respostas vieram dos proprios professores que,
através da sua autonomia profissional e de dinamicas de colaboracéo,
conseguiram avancar propostas robustas, com sentido pedagégico e com
preocupagdes inclusivas. Mais do que nunca ficou claro que os professores
s&0 essenciais para o presente e o futuro da educagédo (NOVOA, 2022, p.
26).

A reflexdo levou as participantes de volta ao momento em que tiveram que tomar
atitudes individuais para alcancar os alunos, durante o periodo de distanciamento

social.
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A gente se virou mesmo, usamos todas as armas que tinhamos para dar aula
e ndo abandonar ninguém. Era Whatsapp, Facebook, Google Classroom,
sinal de fumaca, além do material impresso que era disponibilizado na escola,
com a maior explicacdo que podiamos oferecer, se alguém néo sabia fazer,
um ajudava o outro. Se nao fizemos mais € porque temos um limite, somos
humanos (C, 50).

A pandemia tornou evidente que o potencial de resposta estd mais nos
professores do que nas politicas ou nas instituicdes. Professores bem
preparados, com autonomia, a trabalharem em conjunto, dentro e fora do
espaco escolar, em ligagcdo com as familias, sdo sempre a melhor garantia
de solucdes oportunas e adequadas (NOVOA, 2022, p. 27).

Este ultimo trecho também gerou uma concordancia de falas, refletindo que na
pratica a realidade é essa, o professor e seu repertério € a melhor garantia de solucdes
na educacao. “Nao sei se o bem preparados refere-se a formacao ou a forma de agir,
mas a gente busca o melhor jeito” (M, 36). “Conhecer a familia, saber a realidade que
a crianca vive, ai a gente sabe por onde ir’ (C, 62). “E pena que nem todos os colegas
gostem de trabalhar em conjunto, mas aqueles que agregam, fazemos milagres
juntos” (V. 32).

Seguindo o encontro houve um momento para relatar boas praticas realizadas

durante a pandemia. Seguem alguns relatos:

Eu pedi videos curtos pra eles dando uma noticia, fazendo uma propaganda
depois montei um jornal falado onde eu era a ancora eles os reporteres.
Depois de pronto, compartilhei no grupo de whats. Eles adoraram, houve
envolvimento das familias e um aprendizado pratico (V. 32)

Num dos planejamentos coloquei uma receita de bolo como texto. A ideia era
trabalhar leitura, gramética e matematica nas quantidades. Pra finalizar eles
tinham que fazer a receita do bolo e postar a foto fazendo a receita e depois
do bolo pronto. Foi muito bacana, eles se divertiram, aprenderam, a familia
ajudou e ainda comeram o bolo (C, 50).

Propus que eles criassem histérias matematicas com os membros da familia
e 0s animais de estimacdo. Producado textual e raciocinio légico, na aula
online, quiseram apresentar todos que apareciam nas historias (G, 32).

A Ultima atividade foi a producdo de frases sobre a fundamentalidade do
professor, que foi solicitado que fizessem junto aos registros do diario de campo.
1) O professor € fundamental porque seres humanos precisam de
humanidade” (C, 50).

57



2) “Eu sou fundamental porque busco o melhor da melhor forma para
meus alunos” (V, 42).
3) “A educacéo passa pelo afeto que s6é um ser humano pode oferecer,
por isso o professor € fundamental” (M, 36).
4) “A criatividade humana ndo pode ser substituida por telas e aplicativos,
por isso o professor sempre sera fundamental” (C, 62).
5) “Nao ha melhor forma de fazer conexdes do que através do afeto. Na
educacédo sao os professores a melhor ferramenta para conectar-se,
por isso sao fundamentais” (V, 32).
6) “O professor é fundamental pois além de conhecimento ele oferece
cuidado, empatia e amor” (G, 32).
7) “Por que vamos além do conteudo, trabalhamos para a vida” (V, 49).
Em meio a tantas mudancas vividas em fungédo da pandemia da COVID-19, é
primordial reforcar a essencialidade do professor. Fortalecer a identidade docente
pode contribuir com a melhora de sua autoestima e, consequentemente, com seu
bem-estar (FERREIRA; PONTES, 2019).

6.2.5 O cuidado consigo mesmo
No quinto encontro a proposta foi de olhar para si mesmo e refletir sobre
autocuidado e os diversos tipos de saude, com as quais precisamos ter atencéo e
consciéncia para obter equilibrio e bem-estar. O cuidado de si s6 € debatido ou
valorizado e compreendido como fundamental para o ser humano, a partir do
momento que as pessoas tomam consciéncia da sua forma de viver e das
consequéncias trazidas por ela. No dia a dia, quando se apresenta bem e saudavel
aparentemente, o exercicio do cuidar de si ndo se faz relevante (SILVA et al., 2009).
As acdes de autocuidado consistem na pratica de atividades que os individuos
realizam de forma deliberada em beneficio préprio com o objetivo de conservar a vida,
a saude e o bem-estar. Sdo acbes que possuem intencionalidade e sao feitas
voluntariamente, envolvendo a tomada de decisdes com o propoésito de colaborar com
o funcionamento e o desenvolvimento humano (ALMEIDA, 2019; OREM, 1991)
Iniciou-se, apd6s a reflexdo da mdasica, falando sobre a importancia do
autocuidado, que envolve ac¢des para consigo mesmo que proporcionam saude e

bem-estar. Foi apresentado o objetivo do encontro, que enfocou os tipos de saude
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(fisica, emocional, espiritual), propondo uma reflexao préatica do que podemos fazer
para exercer o autocuidado em nossa vida. A primeira salde abordada foi a fisica,
com a projecdo de uma imagem com duas senhoras de 80 anos, cujos aspectos
fisicos divergiam consideravelmente. Uma estava praticando atividades fisicas e a
outra portava uma bengala.

A reflexao foi proposta com dois questionamentos: “Como eu quero chegar aos
80 anos, como a imagem A ou como a imagem B?” e “O que estou fazendo hoje para
atingir este objetivo”™? Todas as participantes apontaram a imagem da pessoa que
praticava atividade fisica, no entanto apenas uma delas sinalizou ja ter introduzido a
pratica em sua vida, as demais verbalizaram saber da importancia, manifestaram o
desejo de buscar atividades fisicas no dia a dia, mas impedimentos como falta de
tempo, familia e procrastinacéo foram relatados em contrapartida ao desejo. Provocar
a reflexdo em torno do cuidado de si e da saude fisica era o propdsito da atividade,

registros feitos pelas participantes demonstram que a reflexdo ocorreu:

Vivemos em bolhas, nos isolamos do mundo, no entanto isso ndo faz a gente
cuidar direito da gente. Cumprimos um roteiro, damos conta do que temos
gue dar, as vezes nao. Ai pensamos que esta tudo bem. De repente surge
um momento deste e percebemos que precisamos mudar um monte de
coisas. Quero mudar, quero cuidar de mim. Deixar de lado a preguica e
arranjar tempo (M, 36).

Segundo Seligman (2002), um dos propésitos da Psicologia Positiva é
impulsionar as forcas e virtudes que ajudem as pessoas a irem além da sobrevivéncia,
dando-lhes a oportunidade de crescerem e desenvolverem-se de maneira saudavel.
Peixoto (2021) nos traz estudos que indicam que a atividade fisica é uma prética que
pode contribuir com esses dois prismas. Pesquisas apresentadas por Faulkner et al.
(2015) evidenciam o potencial da atividade fisica como fator de prevencéo a doencas
mentais, fomento de emocdes positivas e diminuicdo das decorréncias negativas
resultantes de estados como o estresse e depressdo. Socialmente a atividade fisica,
além de promover a integracdo entre as pessoas, oferece um grande ganho social,
sendo capaz de melhorar o nivel de saude fisica e mental da populacao.

Na sequéncia, a coordenadora retomou o0s aspectos pontuados pelas
participantes e reiterou a importancia e os beneficios da atividade fisica para o bem-
estar. Encerrando este primeiro momento, foi proposto um alongamento seguido de

uma massagem em duplas, ambos orientados pela coordenadora da formacao.
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Questionadas sobre como sentiam-se apds este momento, as sete participantes
presentes neste encontro relataram:

“‘Nossa, como € bom! Parece que tudo vai pro lugar” (V, 42).

“‘Uma massagem € sempre com a gente relaxa, desestressa...” (G, 32).

“Queria isso todos os dias, s6 que por mais tempo” (C, 50).

“‘Bem demais, tanto o alongamento quanto a massagem me fizeram bem, as
vezes somos resistentes a ser tocadas, mas & muito bom” (M, 36).

“Preciso disso mais vezes” (V, 32).

“Me sinto bem, podia continuar” (C, 62).

“Sinto como se eu tivesse me abandonado. Senti dor, mas depois relaxei” (R,
45).

Os beneficios que atividades fisicas regulares proporcionam ndo s&o
desconhecidos, ao contrario sdo amplamente divulgados. Dentre estes beneficios
podemos citar: adaptacdes fisioldgicas positivas na frequéncia cardiaca, regulacdo da
pressdo arterial, volume sistélico e débito cardiaco, proporcionando melhorias no
sistema cardiorrespiratério e no desempenho musculoesquelético, promovendo bem-
estar e satisfacdo na qualidade de vida dos individuos. Estes dados estdo
relacionados em estudo que avaliou o efeito da realizacao de atividades fisicas como
atenuante dos niveis de ansiedade no decorrer do isolamento social, onde também
foram apresentadas observac¢des em torno do exercicio fisico como uma possibilidade
para reduzir outros transtornos emocionais (CORTE et al., 2022).

ApOs encerrados os relatos, foi deixada a reflexdo: “Se um pequeno momento ja
fez bem, imaginem se tornarmos praticas como estas frequentemente em nossa
vida?” Todas assentiram positivamente e posteriormente ao encontro, nos diarios, a

reflexdo continuou:

Melhor dia da formac&o até agora. Chegamos no objetivo, acho. Foram muito
boas as reflexdes. Precisamos cuidar da nossa saude. Eu preciso muito.
Minha coluna precisa de pilates. Este € o meu propésito (C, 62).

Dando prosseguimento, foi projetada uma imagem com multiplas cenas de
pessoas de diversas idades em encontros, abracos e confraternizagdes. Foi realizada
uma pequena explanacdo sobre sermos seres sociais, que precisamos uns dos
outros, que necessitamos de grupos e parcerias no trabalho e na vida pessoal. Nesse

momento, algumas participantes relataram que fogem da convivéncia de algumas
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pessoas como colegas, vizinhos e familiares pela dificuldade de lidar com
comportamentos, valores e atitudes muito diversos dos seus. Novamente a
coordenadora pontuou a importancia e os beneficios das relacdes pessoais, da
convivéncia, pois o insulamento pode livrar-nos de alguns confrontos, no entanto
também nos priva de trocas, convivéncia e crescimento. O debate decorrido desta
reflexdo mobilizou o grupo, evidenciando através das falas e dos registros escritos a

importancia deste momento:

Nesse dia chorei, essa musica mexe com minhas estruturas, cantei em um
video para a familia e eles se emocionaram. Conversamos em casa €
choramos juntos, falamos poucas vezes o eu te amo! Combinamos de falar
mais vezes, de lembrar um ao outro, as vezes é necessério frisar sobre a
importancia do proximo em nossa vida. Quero continuar buscando coisas que
me facam bem (R, 45).

A dindmica relacional entre os seres humanos é fortalecida por meio de
afinidade, proximidade fisica e convivéncia, a partir desta dindmica ocorre uma
promocéo das relagbes ao ambito da intimidade, onde ocorrem as trocas, a ajuda, o
didlogo e o vinculo (DIAS et al., 2020). Encerrando este topico, foi proposta a Técnica
do A (apéndice D), que propde um abraco apos uma reflexdo. O abragco promove um
ambiente de cooperacdo que proporciona o crescimento e a cura. O abraco oferece
cuidado, compreensao e sentimentos. Mas para esta ponte criada pelo abrago ser
real, € necessario primeiro olhar para si mesmo, para a partir de entdo ir se
relacionando com o outro e com 0 mundo o mundo (COSTA et al., 2021).

A técnica provocou muita emocdo, choro e agradecimentos pelo momento
proporcionado. Nao foram solicitados relatos verbais neste momento.

Na sequéncia foi abordada a saude emocional através da imagem de um
coracdo recebendo cuidados. Foi realizada uma breve explanacdo sobre a
importancia e o cuidado que precisamos ter em relacdo a esta saude. Apos a fala foi
realizada a técnica do “espelho na caixa”. Inicialmente foi solicitado que cada
participante pensasse: Quem é a pessoa mais importante da sua vida, que merece
todo o amor?” Em seguida, uma a uma, as participantes foram conduzidas a um
espaco mais reservado para que olhassem dentro de uma caixa, onde havia um
espelho e a frase: “Esta é a pessoa.” Novamente houve emocédo e choro. Para

finalizar, foi solicitado que as participantes que desejassem, poderiam falar sobre
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como se sentiram durante a realizacao da técnica. Nem todas quiseram fazer o relato
verbal.

‘Imaginava que na caixa havia um espelho, mas nunca havia pensado em mim
mesmo como sendo a pessoa que merece todo o meu amor” (V, 32).

“Olhei pra mim mesma de uma forma diferente hoje. Tem coisas que a gente n&o
para pra pensar” (C, 50).

“Se o objetivo era mexer com a gente, objetivo alcangado. Me fez pensar sobre
a ateng¢ao que dou a mim mesma” (M, 36).

“Cuidamos de todos: marido, filhos, pais, alunos... acabamos nos deixando de
lado. Precisamos parar. Precisamos estar bem” (C, 62).

Houve registros nos diarios de campo posteriormente ao encontro:

O encontro foi muito bom. Trouxe reflexdes pertinentes para 0 meu cotidiano.
Foi bom abracar, olhar para mim mesma. A gente olha todo dia, mas nao vé
0 que precisa. Bom ter alguém fazendo uma reflexdo junto. Preciso aprender
a conviver com as pessoas, cuidar de mim e crer em algo (G 32).

O olhar para si € estudado como uma dire¢cao do autocuidado. Este movimento
esta relacionado com processos mais subjetivos, onde o individuo vai ao encontro de
uma sensibilizacdo no que se refere as suas caracteristicas pessoais, promovendo
uma ampliacdo da capacidade de autopercepcdo e autoconhecimento que vao
conduzir os comportamentos de autocuidado para atividades especificas, individuais,
eleitas pelo sujeito e entendidas como promotoras de saude e bem-estar (ALMEIDA,
2019).

A abordagem sobre a saude espiritual precisou ser reduzida em relacédo a
proposta inicial, para que nao excedesse 0 tempo previsto e interferisse no
planejamento das participantes. A saude espiritual foi apresentada com uma fala
sobre a importancia desta salude e o quanto a busca e a crenga em algo maior nos
auxilia a vencer os desafios da vida cotidiana. Foram apresentados exemplos de
acdes gue nos auxiliam na sua manutencdo, como a meditacdo e a conexao com a
natureza. A espiritualidade € uma busca individual na tentativa de compreender
guestdes existenciais humanas, tais como o sentido da vida, da morte, bem como o
relacionamento destas com o transcendente ou sagrado. Este processo envolve a fé
pessoal, no entanto, ndo se relaciona necessariamente com praticas religiosas
(FORTI; SERBENA; SCADUTO, 2020). Estudos apresentados por Dalgalarrondo
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(2006), Moreira-Almeida, Lotufo e Koenig (2006) demonstram que individuos que
apresentam maior espiritualidade declaram melhor bem-estar geral e indices menores
de depresséo e ansiedade.

Embora a reducado da proposta, a abordagem realizada promoveu reflexées nas

participantes como demonstra registro feito:

Hoje o tema autocuidado e saude foi bem reflexivo. Fez a gente olhar pra
gente, pensar e refletir. Me emocionei diversas vezes. Segurei 0 choro, ndo
me permiti chorar diante das outras meninas. Precisamos de mais momentos
para falar sobre tudo isso, ninguém olha para o sentimento de quem trabalha.
Precisa mudar. Atividade fisica e espiritualidade, € o que eu preciso introduzir
na minha vida (V, 32.)

A busca e o exercicio do autocuidado tem relacdo direta com aspectos
positivos, como a resolucdo de problemas que propicia baixos niveis de estresse e
outras queixas relativas a somatizagdo, como também maior bem-estar subjetivo.
Relaciona-se também com as capacidades de regulacdo de impulsos frente as
guestdes sociais, confianga, autopercepcdo, autoestima e assertividade, que
possibilitam aos individuos regular seu comportamento evitar situacdes de riscos e
permitem o desenvolvimento de competéncias para lidar com o contexto quando se
apresenta estressante e com fatores de desequilibrio emocional (ALMEIDA, 2019). As

ponderacoes registradas vao ao encontro das ideias discorridas:

Refletimos sobre o autocuidado. A importancia de me querer bem, sobre ndo
ser egoismo esse cuidado, um tempo para si. Analisei minhas atitudes de
autocuidado, e pretendo aumentar isso, estou cuidando pouco do meu corpo,
do meu momento. Encaixei o0 que fago em autoamor, do banho que amo, da
natacdo, do preparo para o sono. Mas sei que posso buscar mais qualidade
dentro desses que ja realizo. Percebi que estava analisando o cuidado do
outro, e por vezes compreendendo seus desajustes (refletindo sobre colegas
de trabalho). Ponderei, melhor ndo analisar o outro e sim encontrar em mim
0 que colaborar para o dia de amanha (C, 50).

O encontro de hoje foi muito significativo, mexeu com as emocdes e nossas
crencas. Precisava de mais tempo, mas ja foi muito bom. Quero conseguir
reservar tempo para mim, me cuidar. Como eu quero abragar o mundo sem
eu estar bem? (V, 42).

O video da musica Ser Maior (https://youtu.be/Y5kL9XVBxx8) foi a reflexdo e o
encerramento do encontro. A mdsica, assim como as imagens do video nos incentiva
a pensar em nossa condicao de seres capazes de evoluir e superar as dificuldades
gue se apresentam neste transcurso evolutivo, evidenciando a importancia de se
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conectar ao transcendente (DALGALARRONDO, 2006; MOREIRA-ALMEIDA,
LOTUFO; KOENIG, 2006). Foi solicitado que nos diarios de campo, além das
percepcdes gerais e apoOs reflexdo, fosse descrito o que cada uma poderia fazer,
alguma mudanca em sua vida, para melhorar a salude em seus diversos tipos
abordados.

Como ja mencionado anteriormente, o autocuidado vai ao encontro da saude
mental e do bem-estar, por esta razdo reitera-se a importancia do fomento de sua
pratica perante 0 momento que vivenciamos. Os autores Pereira, Santos e Mantenti
(2020) destacam que o cuidado com a saude mental dos educadores precisa ser
levado a sério, como tambeém, precisa ser considerado como um elemento crucial na
elaboracdo de medidas nos planos de acdo e estratégias para o retorno das aulas
presenciais nas escolas. Para esses autores, na vigéncia de pandemias, a saude
bioldégica das pessoas e o combate ao agente patogénico sédo os focos principais de
gestores, politicos, cientistas e profissionais da salde, mas as consequéncias sobre
a saude mental tendem a ser negligenciadas ou desconsideradas. Assim, salientam
gue a execucdo de acles e diligéncias preventivas e promotoras de saude para
reduzir as implicacdes psicoldgicas da pandemia ndo podem ser deixadas de lado

neste momento.

6.2.6 Sentido de vida: caminhos a seguir

O sexto e ultimo encontro trouxe a reflexdo em torno do sentido de vida. Foi
considerado importante, apos todas as tematicas trabalhadas, o olhar para tras, o
olhar para si, encerrar com uma tematica que propusesse olhar para frente, buscando
0 propdsito da existéncia de cada um. A ferramenta utilizada foi um video com uma
entrevista com Viktor Frankl (https://youtu.be/ryQj4BIfimE), onde o neuropsiquiatra
discorre sobre o Sentido de Vida, onde enfatiza que nés temos o poder de decidir
COmo iremos reagir as circunstancias, por mais adversas que nos parecam, a deciséo
€ individual. De acordo com a teoria de Frankl, o sentido de vida pode ser encontrado
de formas diversas, mas cita principalmente trés situacdes concretas: valores
encontrar um trabalho ou atividade que e desempenhe um papel significativo para o
mundo; vivenciar algo que proporcione a autotranscedéncia, como por exemplo

bondade, compaixao, amor etc., selecionar as atitudes diante do sofrimento que néo
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h& como evitar, modificando, se necessario, aspectos pessoais para o enfrentamento
da circunstancia adversa.

Assim, o sentido de vida pode mudar ao longo da existéncia, relacionando-se
com diferentes objetos, propdsitos ou vivéncias em diferentes momentos da vida,
sendo um elemento central na estruturacédo da saude fisica e mental dos individuos
(VIEIRA; DIAS, 2021). Percebeu-se a compreensdo do conteudo por parte das
participantes quando debateram as informagbes e realizaram reflexbes acerca do
video fazendo conexdes com a profissdo docente e a realidade vivida no momento,
estimuladas pela coordenadora.

Na sequéncia do video, o jogo de trilha resgatou as tematicas dos encontros
anteriores e conduziu as participantes a refletirem sobre seus propdsitos e objetivos
como pessoas e como profissionais. A execucdo de atividades dinamicas, ludicas e
recreativas fortalecem o vinculo e a socializacdo (DIAS et al., 2020). Ao finalizar a
atividade resgatou-se as ideias explanadas na entrevista, relacionando com as
proposicoes verbalizadas. Frente as relacdes feitas, percebeu-se a reflexdo do grupo
diante do sentido de vida, quando uma das participantes verbalizou que “o importante
€ amar aquilo que se faz e as dificuldades e os desafios ficam em segundo plano,
vamos encontrando uma maneira de vencer” (C, 50) e as demais concordaram. A
colocacao vai ao encontro das ideias de Frankl (1985) quando ele nos traz que “o ser
humano realmente precisa ndo é um estado livre de tensdes, mas antes a busca e a
luta por um objetivo que valha a pena, uma tarefa escolhida livremente”. E parafraseia
Nietzsche: "Quem tem um porqué viver pode suportar quase qualquer como" (Frankl,
1985, p. 95-96).

Finalizando o encontro, a dindmica proposta com os baldes trouxe o sentimento
das participantes ao encerrar a formacao. As participantes descreveram assim o que

sentiam: “satisfeita por ter participado”; “feliz com a experiéncia”; “foi bom ter estado

", ",

com voceés”; “grata pelo convite recebido”; “na expectativa de uma outra formagao”;
“motivada a cuidar de mim?”; “feliz em ter estado aqui nestes dias”.

As participantes relataram sentimentos de bem-estar e demonstravam este
sentimento nos sorrisos, abracos e agradecimentos ao finalizar a formacéao.

Levando em consideracao as vinhetas apresentadas bem como os sentimentos
verbalizados no encerramento da formacao, todos com caréater positivo, acredita-se

gue os conteudos foram bem compreendidos e resultaram em aplicagdo pratica no
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cotidiano de cada participante. A formacao foi fundamentada na teoria da psicologia
positiva (SELIGMAN, 2000) e de acordo com estudos recentes, intervencgdes positivas
tém comprovado bons resultados para a melhora do bem-estar e saide (DURGANTE;
SA; DELL’AGLIO, 2019).

6.3 Percepcao sobre o bem-estar, aplicacdo dos contetudos na vida diaria e

avaliacdo da formacao

A percepcdo do bem-estar é algo muito subjetivo, dificil de aferir. E conhecido
amplamente que o bem-estar integra as areas envolvidas nas experiéncias subjetivas
do passado, presente e futuro. Atributos como bem-estar subjetivo, otimismo,
felicidade, autodeterminacéo, esperanca, criatividade, habilidades interpessoais e fé
sdo exemplos de caracteristicas humanas que os estudiosos da Psicologia Positiva
tém associado a um desenvolvimento saudavel (MAIA et al, 2017). Na
impossibilidade de aferir com precisdo o nivel de bem-estar humano, recorre-se a
instrumentos de autopercepgdo e autorrelato para podermos perceber, naquele
momento, o nivel de bem-estar daqueles envolvidos, no caso do presente estudo, na
formacgao proposta.

A partir dos relatos durante a formacdo, da solicitacdo de que cada um
expressasse ao final de cada encontro de como estava se sentindo e do que foi
descrito nos diarios de campo das participantes, pode-se concluir que a formacéo
proporcionou bem-estar momentaneo e ofereceu subsidios as participantes para
buscarem bem-estar no seu cotidiano.

Além dos relatos escritos e verbais, para avaliacdo sobre o bem-estar das
participantes, a aplicacdo dos conteudos na vida diaria e a avaliacéo final da formacéo,
foi utilizado um questionério, respondido no final do ultimo encontro. No Quadro 2 séo
apresentadas as respostas objetivas obtidas no questionario, em uma escala de 1 a

4, que avaliam a satisfacdo, compreensao e aplicacdo dos conteudos.

Quadro 2. Registro das respostas das participantes na avaliagdo da formagéo

SATISFACAO COM O Insatisfeit Regular Satisfeito Muito
PROGRAMA 0 Satisfeito
Em geral, como se sentiu|O 0 2 6
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durante a formacao?
Qual a sua satisfacdo global com | 0 0 3 5
a formacéo?
Qual a sua avaliacdo do|O0 0 1 7
coordenador do grupo?
Qual a sua satisfacdo com as |0 0 2 6
aprendizagens?
Qual a sua satisfacdo com o]0 0 3 5
tempo de duracdo  dos
encontros?
COMPREENSAO Nada Muito Bastante Quase tudo
pouco
Entendeu as atividades | O 0 0 8
propostas?
Entendeu 0s contetdos | O 0 0 8
trabalhados durante a
formacéo?
APLICACAO Nada Muito Bastante | Quase tudo
pouco
Quanto vocé aplicou na vida |0 0 3 5
cotidiana 0s contetdos
abordados?

Fonte: autoria propria (2023).

Em relacdo a avaliagdo da formacgéo, percebe-se a satisfacdo dos participantes
com a formacédo, com o coordenador, com as aprendizagens e com a duragédo dos
encontros, visto que nao foi assinalado em nenhum dos itens satisfacao regular ou
insatisfeito. Com relacdo a compreenséo das atividades propostas e os contetdos
trabalhados durante a formacdo, a totalidade das participantes assinalou ter
compreendido quase tudo que foi proposto e apresentado, denotando que a formacéo
foi apresentada com clareza e de forma didatica. No que se refere a aplicacdo dos
conteudos abordados, foram assinaladas apenas as respostas bastante e quase tudo,
demonstrando que os contetdos abordados séo pertinentes ao cotidiano, portanto
necessarios de serem abordados em formacdes continuadas.

No instrumento de avaliagdo também havia questdes dissertativas, para avaliar

a aplicacdo dos conteudos trabalhados na vida diaria das participantes, assim como
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as contribuicdes da formacdo e sugestdes. As respostas dos participantes sao

apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3. Respostas dissertativas ao Instrumento de Avaliacdo Final

Se possivel, dé exemplo(s)

de situacdes em sua vida

em que vocé usou algum

dos conteudos abordados
na formacgéo

A formacgéo contribuiu
para vocé pensar mais em
seu autocuidado e bem-
estar? De que forma?

Por favor, inclua
comentérios e sugestdes
que vocé gostaria de fazer
para melhorar a formacao

O autocuidado: tirar uma
hora semanal para fazer
massagem e cuidar de mim,
ajudando inclusive na saude
fisica prevenindo problemas
futuros. O ato de rezar ao
acordar e antes de dormir,

Contribuiu e muito. As
reflexdes me fizeram pensar
no que eu estou deixando de
fazer por mim Infelizmente
fomos educadas para
primeiro cuidar e somente se
sobrar tempo, nos

Seria 6timo se o0 curso
tivesse sido de maior
duracdo, pois a temética foi
muito importante. Inclusive
deveria ser oportunizado
outros momentos deste tipo.

me proporcionou um | cuidarmos. Caso contrario,

equilibrio que auxiliou | éramos tachadas de

inclusive na salde | egoistas.

emocional, além da saude

espiritual.

O sentido de vida, coloquei | Sim, foi a parte mais|Mais tempo de duracao;
metas na minha. importante. oferecer umas duas vezes

ao ano.

Tempo para mim, meditacao.

Sim, através dos conteltdos
abordados. O quanto o
autocuidado e o bem-estar
colabora com o todo. Todas
as relacdes que vivenciamos
passam pelo modo que
estamos.

As sessdes deveriam ter
mais tempo.

Cada musica cantada me
levou a uma reflexdo, cada
troca com as colegas que
participaram, me fizeram
crescer. Quando falou de
salude percebi que preciso
urgentemente cuidar da
minha

Contribuiu com as dicas de
como a gente deve se cuidar,
das diferentes formas de
saude.

Oferecer para as escolas,
para os grupos de trabalho.

Valorizar quem eu sou e a
profissdo que eu escolhi,
cuidar de mim, da minha
saude

Sim. Me dando ideias e
proporcionando momentos
de bem-estar durante a

formacgdo. Fiquei pensando
gue seria bom ter mais
destes momentos.

Abordar outras tematicas
além da pandemia, num
outro momento.

68




instrumento de trabalho e
preciso cuidar muito bem
deste instrumento, fazendo

atividades fisicas,
meditando, me alimentando
bem. Ser uma boa

professora passa por
estar bem.

eu

este momento que nos fez
refletir sobre o ato de cuidar-
se, me ajudou muito.

Todas as reflexbes me | Sim. Principalmente no | Estava excelente, talvez um
ajudaram, principalmente a | encontro que falou dos|segundo momento para
saude, de me dar tempo, de | diversos tipos de saude. | aprofundarmos 0 gque
estar com as pessoas que | Nem havia me dado conta | aprendemos.

me fazem bem e de ser|das outras. A gente sempre

importante ser professora. pensa s na saude fisica.

De que eu sou meu | Contribuiu. Sé por ter tido | Poderia durar mais com

outras tematicas que temos
necessidade de trabalhar
como respeito e ética.

As trocas com as colegas me
fizeram muito bem, aprendi
muito. Inclusive a falar no
grupo. Como sou importante
como professora, meus
alunos precisam de mim,

Contribuiu sim. Mostrando as
saudes que temos e como
temos que cuidar de cada
uma delas para estarmos
bem para cuidar de nossos
familiares e alunos.

Gostei
acabou.

muito, pena que

mas eu também preciso me
cuidar, ndo s6 viver para 0s
outros.

Fonte: autoria prépria (2023).

Os dados trazidos pelo questionario de avaliacdo final demonstram que a

formacdo teve um resultado positivo em relacdo aos objetivos propostos,
demonstrando que a proposta é vidvel e que as participantes apresentaram
necessidade de ter acesso a esse tipo de trabalho. Todas as participantes assinalaram
satisfacdo durante a formagéo, sendo que seis manifestaram estar muito satisfeitas
durante os encontros. Quanto a aplicacdo dos contetdos na vida diaria, foram feitos
relatos diversos, no entanto, pode-se observar que a questdo do autocuidado se
destaca nas respostas das participantes, indicando a pertinéncia em trabalhar esta
tematica junto aos docentes. As reflexdes surgidas durante a formacé&o contribuiram
para uma maior consciéncia sobre o cuidar de si e de estar bem para cuidar do outro.

No da

predominantemente relacionadas ao tempo da formacéao, indicando que gostariam de

altimo  item avaliacdo, foram apresentadas sugestdes,

sessbes com mais tempo de duracdo e de continuidade do trabalho para
aprofundamento dos temas. Este resultado confirma que ha demanda e interesse por

este tipo de trabalho com os professores.
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A partir das avaliagbes das participantes, bem como da observacdo da
coordenadora e dos registros em seu diario de campo, pode-se perceber a
necessidade de algumas mudangas, a fim de aprimorar a proposta de formagé&o. Foi
possivel observar que apenas um encontro para refletir sobre alguns dos temas, como
por exemplo autocuidado, foi pouco tempo para que todas as participantes pudessem
falar e/ou para que todas as dinamicas previstas fossem aplicadas. Dessa forma,
sugere-se que a formacao tenha uma maior carga horéria, ampliando o nimero de
encontros ou o tempo destinado a cada tema de acordo com a realidade onde a
formacao sera desenvolvida.

O tema pandemia pode ser substituido por outro pertinente aos interesses do
grupo onde sera aplicado como, por exemplo, respeito e ética, tema sugerido por uma
das participantes e que se relaciona também com a questdo do bem-estar docente.
Embora nédo tenha figurado nas sugestdes da avaliacdo, a pesquisadora acha
importante, numa futura formacéo oferecer outros horarios, buscando a possibilidade
inclusive, de que seja realizado dentro do horério de trabalho (horéarios previstos em
lei para formacao continuada), para facilitar e ampliar a participacdo dos docentes.

Os resultados deste estudo vao ao encontro a outros ja realizados, como o
apresentado por Saul Neves de Jesus (2006) que teve por objetivo a promocéo do
bem-estar docente através da formacéo profissional. O autor pontua os resultados
positivos da formacéo realizada em relagdo ao bem-estar profissional e traz a
necessidade de mais tempo de duracdo, manifestada pelos participantes. Percebe-se
gue a teméatica gera interesse e que aqueles que participam demonstram o desejo da
frequéncia e do aprofundamento. Em outro estudo, ja no decorrer da pandemia, é
descrita a realizacdo de rodas de conversa com professores que teve por objetivo
oportunizar “aos docentes um espaco de acolhimento e escuta sobre as dificuldades
associadas ao contexto de trabalho na pandemia e as repercussdes na saude mental”
(COELHO etal., 2021, p. 22).

Os resultados deste trabalho demonstraram ser primordial que os docentes, se
caso desejem, tenham um espaco para o compartilhar suas percepcdes sobre o
momento vivido, as fun¢des que tém ocupado no trabalho, no lar e os subterfugios
utilizados para exercer a profissdo diante de tantas dificuldades como falta de
recursos, salarios baixos e a presenca de sintomas de transtornos mentais que tém

afetado a classe. Outros estudos pautados em outras metodologias como a

70



ecoformacdo também vao ao encontro das questdes aqui apresentadas e
desenvolvidas pois traduziram aprendizagens “no olhar acolhedor, criatividade,
resiliéncia, formacao critica, motivacdo, cooperacdo e quebra de paradigma”, assim
como também apresentaram a possiblidade de transformacdo, sensibilidade e
conexao, primordiais para os desafios apresentados nestes tempos pandémicos
(REIKAVIESKI; SIMAO; TOMIO 2022).

O bem-estar docente se demonstra como tema relevante frente as evidéncias e
estudos apresentados, a formacao continuada se apresenta como espaco pertinente
e conveniente para o desenvolvimento de trabalhos em torno desta tematica e a
pandemia e tornou urgente o olhar acolhedor, a escuta, a motivacdo, a sensibilidade

e a conexao, essenciais para superar este momento desafiador.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo desenvolver uma proposta de formacgao
continuada, implementa-la e analisar sua contribuicdo para a promocéo do bem-estar
docente em tempos de pandemia. Acredita-se, a partir das avaliagdes, observacoes e
analise dos diarios de campo da pesquisadora e das participantes, que o estudo tenha
atingido seus objetivos, pois a formacao foi desenvolvida e implementada com éxito
e, a partir da analise dos relatos verbais e escritos, pode-se identificar que a proposta
alcancou sua finalidade.

Os encontros proporcionaram reflexdo acerca da caminhada docente de cada
participante antes da pandemia, dos prejuizos trazidos por este momento impar da
histéria da humanidade e de como a acdo dos professores foi fundamental na
elaboracdo de estratégias para alcancar os estudantes no periodo de isolamento. A
partir desta reflexdo, da constatacao da importancia dos professores para a sociedade
em geral, a formacao prop6s entdo um olhar para o cuidado que cada docente precisa
ter consigo mesmo, a fim de manter seu bem-estar equilibrado diante das
adversidades que a realidade oferece. As participantes engajaram-se a proposta,
aderindo as atividades e trazendo um feedback que respondia positivamente aos
objetivos propostos ao final de cada encontro.

Destaca-se que a Metodologia Experiencial (MARTIN-QUINTANA et al., 2009),
gue embasou essa proposta de formacdo docente, facilitou as trocas no grupo,
contribuindo para que as participantes tivessem um papel ativo na dinamica das
sessOes. Para Rocha (2020), essa troca e o dialogo com os professores permite
valorizar sua bagagem, compatrtilhar experiéncias comuns e singulares e proporcionar
espacos para reflexdo e tomada de consciéncia no decorrer do trabalho. Além disso,
a perspectiva da Psicologia Positiva, que inclui a proposta de atividades voltadas a fim
de desenvolver processos cognitivos, emocionais e comportamentais positivos do
individuo (SELIGMAN; STEEN; PARK; PETERSON, 2005), permitiu que fosse dada
mais énfase a aspectos positivos do enfrentamento, valorizacdo do professor e
sentido de vida, contribuindo para a melhoria de seu bem-estar.

Ao finalizar este estudo, é possivel concluir sobre a importancia da realizagcéo de
formacdes de professores de forma continua, abordando sempre o bem-estar docente

em outros contextos, além da pandemia. Neste momento, dentro do contexto
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pandémico, a formacdo demonstrou-se ainda mais relevante e necessaria, pois
contribuiu como espaco de troca de vivéncias, didlogo e fortalecimento para a
retomada das atividades presenciais, apés o periodo de isolamento social. Os
resultados deste estudo contribuem para futuras formacdes a serem organizadas, nao
s6 no contexto em que foi realizada esta pesquisa, como em outras realidades, pois
trazem elementos abrangentes e comuns presentes na classe docente.

Os resultados qualitativos deste estudo demonstraram que as professoras
participantes necessitam de espacos para falar sobre suas préticas e vivéncias, que
proporcionem aprendizados e reflexdes sobre si, sua salde e seu bem-estar,
oferecendo subsidios para o enfrentamento das adversidades cotidianas. Assim,
pode-se concluir que a formacdo docente foi desenvolvida a partir de objetivos
socialmente validos e procedimentos aceitaveis, contribuindo para a reflexdo e
melhoria do bem-estar das participantes. Embora a validade social ndo seja suficiente
para garantir os resultados, € um pré-requisito importante para a implementacéo e
disseminacao de intervencdes no mundo real (BARBOSA; MURTA, 2020). Ainda,
sabemos que ndo se pode generalizar os resultados deste estudo para todos os
professores da rede, mas as evidéncias observadas podem contribuir para demonstrar
a importancia de formacdes de professores com foco no bem-estar e autocuidado.

Apesar dos resultados positivos, 0 presente estudo apresenta limitacdes, que,
no entanto, ndo diminuem sua importancia e sim, instigam outros estudos, ampliando
a perspectiva que este apresenta. A formacdo foi aplicada em um Unico grupo,
constituindo-se como um estudo de viabilidade que buscou avaliar se a proposta era
possivel de ser aplicada e se teria validade social, o que obteve comprovacdo. A
aplicacdo em outros grupos pode enriquecer grandemente os resultados a partir de
comparacoes e relacdes. A amostra foi constituida por poucas participantes e, por ser
mais adequada ao tamanho da amostra, foi realizada uma avaliagéo qualitativa. Frisa-
se a importancia de que no futuro possa ser desenvolvido um estudo de eficacia, com
amostras maiores, avaliando qualitativa e quantitativamente o impacto da formacao
proposta.

Além disso, ndo se pode deixar de referir a questdo da subjetividade da
pesquisadora, ja que a pesquisa foi desenvolvida em seu contexto de trabalho.
Procurou-se manter uma autoavaliagdo e uma reflexao permanente sobre o trabalho,

ao longo da formacédo, buscando diminuir possiveis vieses nas inferéncias e
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interpretacbes dos dados da pesquisa. Temos consciéncia de que o trabalho néo é
resultado de uma analise imparcial, pois ndo esta isento da visdo e das crencas da
pesquisadora, como uma docente que faz parte do contexto investigado. A
subjetividade estd presente na analise dos dados, mas entende-se que “o
conhecimento cientifico € sempre busca de uma verdade em certas condi¢cdes de
observacao, verdade do relativo e ndo do absoluto”, conforme citam os autores
Kastrup, Tedesco e Passos (2008, p. 49).

Ao encerrar, faz-se importante salientar a percepcdo desta pesquisadora que
hoje ocupa o lugar da gestdo escolar, lugar do qual € necesséario um olhar atento as
guestdes que foram fomentadas pela formacéo. O bem-estar é elemento fundamental
para o bom andamento de qualquer ambiente de trabalho, mas quando nos referimos
ao ambiente escolar, ele se torna primordial, pois a escola constitui-se um lugar para
encontros, trocas e vivéncias multiplas em seus personagens e contextos. Levando
estes aspectos em consideracédo, é necessario que se possa abrir espacos de diadlogo
dentro da escola para que a escuta das problematicas dos professores seja feita no
intuito de oferecer a estes, formacdes que atendam suas demandas e necessidades,
bem como proporcionem momentos de manutencao ou resgate do bem-estar, a fim

de que este movimento possa impactar positivamente todo o ambiente escolar.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO: TCLE

Universidade La Salle - Programa de Pos-Graduacdo em Educacéao

Prezado(a) professor(a)

Convidamos vocé a participar da pesquisa na modalidade presencial
denominada CONTRIBUTOS DA FORMACAO CONTINUADA PARA A PROMOCAO
DO BEM-ESTAR DOCENTE NO RETORNO PRESENCIAL DAS AULAS NA REDE
MUNICIPAL DE SAPUCAIA DO SUL EM TEMPOS DE PANDEMIA, coordenada pela
mestranda Josiane da Silva dos Santos, do Programa de POs-Graduacdo em
Educacéo (Universidade Lasalle). Por gentileza, leia as informacdes a seguir sobre a
pesquisa.

O objetivo da pesquisa é refletir sobre as contribui¢cdes da formacao continuada
para a promocdo do bem-estar docente, no retorno as atividades escolares
presenciais em tempos de pandemia, no municipio de Sapucaia do Sul. Para tanto,
sera desenvolvida e aplicada uma formacéo que contard com seis encontros que teréo
duracéo de duas horas cada. Estes encontros terdo o objetivo de: promover espacos
de reflexdo e trocas entre professores, relativas ao retorno presencial das aulas num
contexto ainda pandémico; incentivar o autocuidado como forma de busca do bem-
estar profissional e analisar as percepcdes dos professores acerca da formacédo
realizada e se esta forneceu subsidios para a superacéo das dificuldades enfrentadas
e a promocao do bem-estar docente em tempos de pandemia. Para efetuar a analise
pretendida a pesquisadora elaborara um diario de campo com registro das suas
observacfes de cada encontro. Os participantes responderdo a uma ficha de dados
sociodemogréficos no inicio da formacao e um questionario de avaliagdo ao final da
formacdo, além de realizarem registros em seus cadernos de campo, no final de cada
encontro.

Sua participacdo é voluntaria e vocé tem o direito de ter suas perguntas
esclarecidas em qualquer fase da pesquisa e de se retirar a qualquer momento,
independente do motivo. Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo
digital em um drive pessoal restrito, por um periodo de cinco anos, sob a
responsabilidade da pesquisadora. Apés este prazo, o material sera devidamente
destruido. A pesquisa pode ser considerada de risco minimo, mas, se o (Q)

participante desejar ou sentir algum desconforto emocional, podera interromper a
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participacdo a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. N&do esta previsto nenhum
tipo de pagamento pela participacdo no estudo e o participante ndo tera nenhum custo
em relacdo aos procedimentos envolvidos.

Caso vocé aceite participar, estara contribuindo para o avanco das pesquisas
sobre a formacgao continuada em tempos de pandemia em escolas municipais. Os
resultados serdo divulgados em artigos e congressos cientificos e é esperado que
auxiliem nas préticas profissionais aplicadas a comunidade. Os seus beneficios
diretos na participacao incluem: possibilitar um espaco de reflexdo ao professor de
maneira que, através das trocas com seus colegas, possam construir estratégias
individuais e coletivas para o enfrentamento do retorno presencial, buscando o bem-
estar profissional. Os beneficios indiretos: auxiliar em propostas formativas futuras.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade La
Salle. Para esclarecer duvidas ou obter outras informacdes, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora e coordenadora da pesquisa nos contatos: Mestranda
Josiane da Silva dos Santos Telefone (51) 999842513 e-mail:
josiane.201820020@unilasalle.edu.br, orientada pela professora Dra. Débora
Dalbosco Dell'aglio debora.dellaglio@unilasalle.edu.br ou podera entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa - Unilasalle pelo telefone (51) 34768452, ou e-
mail: cep.unilasalle@unilasalle.edu.br. Local: 3° andar, prédio 6 - Universidade La
Salle.

Os horarios de atendimento do Comité de Etica em Pesquisa s&o: segunda-feira
das 10h as 13h e das15h30 as 19h30; terca-feira das 10h as 12h e das 13h as 18h30;
guarta-feira das 10h as 12h e das 13h as 18h30; quinta-feira das 10h as 12h e das
14h30 as 19h30 e na sexta-feira das 10h as 12h e das 13h as 18h30.

Este documento é emitido em duas vias, uma delas permanecera com vocé e a

outra sera mantida pelos(a) pesquisadores(a).

Nome do(a) participante:

Assinatura do(a) participante:

Nome do(a) pesquisador(a):

Assinatura do(a) pesquisador(a)

Local e data: / /
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APENDICE B - QUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO

Nome completo:

Data de nascimento: / / Sexo:

Qual sua formacao na graduacgao:

Ano de concluséao:

Tempo total na docéncia:

Tempo de trabalho nesta escola:

Carga horéaria semanal de trabalho:

Vocé trabalha em mais de uma escola: ( ) sim ( ) nédo
Vocé exerce outra fungédo na escola? ( ) sim( ) néo
Qual?

Pensando no seu bem-estar no ambiente docente, vocé:

() Sente-se bem sempre ( ) Sente-se bem as vezes ( ) Nunca sente-se bem
Vocé faz algum tratamento continuado (médico, psiquiatrico, psicologico)?

( ) sim( ) nao. Se sim, qual?

Durante estes dois Ultimos anos, vocé atuou em: (marque todas que achar pertinente)
( ) aulas presenciais

( ) aulas a distancia/ via remota

( ) aulas hibridas

() outro formato

Vocé ja participou de alguma formacado continuada nestes dois Ultimos anos?
( )sim( )néo

Quantas vezes?

Que temas foram tratados nas formacdes continuadas em que Vvocé

participou?

O que vocé espera dessa formacgéao continuada?
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APENDICE C - AVALIACAO FINAL DA ATIVIDADE: SATISFACAO,
COMPREENSAO, APLICACAO NA VIDA DIARIA

SATISFACAO COM O | Insatisfei | Regular Satisfeito | Muito
PROGRAMA to Satisfeito

1 [Em geral, como se sentiu
durante a formacgao?

2 | Qual a sua satisfacdo global
com a formacéao?

3 |Qual a sua avaliagdo do
coordenador do grupo?

4 | Qual a sua satisfacdo com as
aprendizagens?

5 [ Qual a sua satisfagdo com o
tempo de duracdo dos

encontros?
COMPREENSAO Nada Muito Bastante | Quase tudo
pouco
6 | Entendeu as atividades
propostas?
7 | Entendeu 0s conteudos
trabalhados durante a
formacéo?
APLICACAO Nada Muito Bastante | Quase tudo
pouco

8 | Quanto vocé aplicou na vida
cotidiana oS conteudos
abordados?

Se possivel, dé exemplo(s) de situacbes em sua vida em que vocé usou algum dos

conteudos abordados na formacéo
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A formagdao contribuiu para vocé pensar mais em seu autocuidado e bem-estar? de
gue forma?

Por favor, inclua comentéarios e sugestdes que vocé gostaria de fazer para melhorar a
formacdo:
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APENDICE D - TECNICA DO “A”
Airton Negrine, 2001

1. Leia atentamente o texto e fagca uma reflexdo sobre o contetudo

Texto:

O que costumamos fazer quando temos uma dor de garganta, uma dor de
cabeca persistente ou uma célica? A tendéncia é tomar algum medicamento
especifico para interromper o estado de sofrimento causado pela dor. Se a dor
persiste, outra tendéncia € a procura de um médico. A dor fisica tras transtornos de
diferentes naturezas. Desencadeia emocdes de desprazer e gera sentimentos
negativos.

Quando ndo temos nenhuma dor fisica, mas estamos mal humorados,
chateados, muitas vezes sem saber bem o porque, o que fazemos para sair desse
estado de desconforto? Sera que existe algum remédio para aliviar esse tipo de
problema?

Por exemplo, atualmente caracterizacdbes como depressao e estresse sao
estados que provocam sentimentos negativos, de tristeza, de desprazer, de falta de
vontade para realizar as tarefas do cotidiano.

Interrompa a leitura e pense: como vocé esta se sentido nesse momento?
Se ja tens a resposta. Retome a leitura.

O ser humano, desde a muito tempo vem procurando descobrir alguma coisa
gue rejuvenesca, que prolongue o estado de bom humor, que proteja contra doencas,
gue cure estados depressivos, que fortaleca os lagos conjugais, que melhore as
relacdes interpessoais e que ajude-nos a adormecer tranquilos.

Interrompa a leitura e pense: vocé no momento atual sofre de algum desses
problemas? Ja tens a resposta?

Pois um dos remédios que muito auxilia para sanar esses problemas, a muito
tempo esta a nossa disposicdo. Vocé sabia disso? Vocé sabe que ndo precisa de
dinheiro para adquiri-lo? Mas tem um custo. Vocé sabe qual é? E a capacidade para
Tomar iniciativa, basta isso, porque o remédio ao qual me refiro que todo o ser
humano necessita, tenha problemas ou ndo, € o ABRACO.

O ABRACO permite troca de energias positivas entre corpos, estejam eles

cansados, fatigados ou estressados. O ABRACO rejuvenesce, fortifica e fortalece as
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relacbes e provoca mudancas intrapessoais consideraveis. Interrompa a leitura e
pense: vocé sabe quantos abracos costuma dar por dia? Quantos?

N&o retome a leitura antes de ter resposta para essa reflexao.

Ha& quem diga que necessitamos de mais de quatro abracos afetuosos por dia
para viver feliz e mais de oito para prosperar. Os numeros sao meras referéncias, mas
a frequéncia diaria de contato corporal com 0s outros, com certeza nos torna pessoas
diferentes.

Agora pense: em quem vocé gostaria de dar um abraco que ndo esta presente
neste momento no grupo do qual vocé faz parte? Ja sabe que é€? Pois, bem procure
essas pessoas nas proximas horas ou dias e tome a iniciativa de abraca-las.

Agora, olhe para as pessoas que participam desse grupo e que estdao com venda
nos olhos. Quem vocé gostaria de abracar? Ja pensou? Pois, agora tome
iniciativa e abrace os colegas vendados sem se identificar. Apés distribuir seus

abracos, volte para seu lugar e aguarde as orientacdes do facilitador.
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